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RESUMO

Esta tese, composta por trés estudos, buscou descrever e analisar o processo de
transicdo da universidade para o mercado de trabalho de jovens formandos e egressos
universitarios. O Estudo 1 abordou, em uma perspectiva quantitativa, as expectativas
acerca da transi¢do e os efeitos de um conjunto de varidveis pessoais € contextuais sobre
o nivel de decisdo de carreira de concluintes de diversos cursos de uma universidade.
Participaram deste estudo 252 formandos, que responderam a um questionario
desenvolvido especialmente para a pesquisa. De um modo geral, os resultados
mostraram que os formandos estavam otimistas quanto a suas chances de ingressar no
mercado de trabalho. Uma andlise de regressdo revelou que a percepcdo pessoal de
oportunidades profissionais, um senso de competéncia profissional e clareza de
autoconceito foram os melhores preditores de decisdo de carreira ao final do curso
universitario. Por sua vez, comportamentos vocacionais exploratorios, assim como
participagdo em pesquisa, mostraram-se bons preditores do senso de competéncia
profissional. O Estudo 2, de carater qualitativo e fenomenologico, descreveu as
experiéncias de formagdo e as expectativas de ingresso no mercado de trabalho de 12
formandos universitarios. O Estudo 3, também qualitativo, focalizou as experiéncias de
transicdo de 14 egressos com diferentes niveis de inser¢do no mercado de trabalho de
suas profissoes. Os resultados dos Estudos 2 e 3 confirmaram os achados do Estudo 1 e
revelaram ainda outros aspectos importantes relacionados a experiéncia de transicao.
Por exemplo, os depoimentos mostraram que as dificuldades enfrentadas pelos egressos
foram maiores do que as esperadas. Além disso, verificou-se que os estudantes ndo se
sentiam preparados para a transi¢cao ao final de seus cursos e ndo haviam planejado a
transicdo de uma maneira consistente. As experiéncias na universidade em geral nao
favoreceram um maior comprometimento com a propria formagdo profissional, a
excecao de atividades praticas como estagios, pesquisas € monitorias, que foram citadas
como sendo muito importantes para o desenvolvimento de um senso de preparagdo
profissional. Por sua vez, os projetos profissionais e nao-profissionais dos entrevistados
sugerem que a transicdo ¢ um fendmeno que pode se estender para muito além do
momento da conclusdo do curso, constituindo-se ainda em um periodo exploratorio e de

construcdo da identidade para muitos jovens.



ABSTRACT

The aim of this dissertation, consisting of three studies, sets out to describe and
analyze the university-to-work transition process among senior university students and
university egresses. Using a quantitative methodology, Study 1 addressed the
expectations about the transition and the effects of several personal and contextual
variables on the career decision level of senior university students. A questionnaire was
specially devised for this study and applied to 252 students from different courses.
Overall results showed that senior students were optimistic about the entrance in the
labor market of their respective professions. Regression analysis showed that personal
perception of work opportunities, professional self-efficacy and self-concept clarity
were the best predictiors of career decision level at the end of graduate studies.
Vocational exploratory behaviors and research participation (as a researcher) predicted
professional self-efficacy beliefs. Study 2 used a qualitative phenomenological approach
to describe the educational experiences at the university and the expectations about the
professional future of senior university students based on the descriptions offered by 12
participants. Study 3, also a qualitative study, focused on the transition process
experienced by 14 egresses with different work experiences in their professions after
graduation. In general, findings from Studies 2 and 3 confirmed the results obtained in
Study 1 and revealed other important aspects related to the transition experience. For
example, the descriptions showed that students face more difficulties than anticipated in
their attempts to find a job or to establish themselves in their professions. It was also
found that students did not feel prepared for the transition when they graduated.
Moreover, they did not plan their transition in a consistent manner. The curricular
experiences at the university in general did not promote commitment with their own
education. The exception were practical activities such as apprenticeships, research
participation (as a researcher) and as a monitor, all of them cited as important by the
participants in promoting a sense of professional preparedness. In addition, professional
and non-professional projects described by research participants suggested that the
experience of transition is a phenomenon that is not restricted to the moment of
graduation. In fact, it remains a period of exploration and identity construction for many

students and egresses.



. INTRODUCAO

1.1. Apresentagdo do problema e justificativa

O fim de um curso universitario significa, para muitos jovens adultos, a
promessa de uma nova fase de vida marcada pelo inicio do exercicio da profissao
escolhida. O ingresso no mercado de trabalho, para aqueles que nunca trabalharam, traz
consigo a possibilidade de autonomia financeira e independiza¢do do ambiente familiar.
Para aqueles que ja trabalham, o diploma universitario pode significar a abertura de
novos horizontes profissionais, o crescimento em uma carreira, ou mesmo chance de
investir em uma nova alternativa profissional. Em qualquer caso, a conclusdo de um
curso superior marca o fim de uma etapa na educagdo individual e carrega consigo uma
série de expectativas que podem se tornar realidade ou ndo nos anos que seguem.

Um dos principais problemas com os quais os recém-formados se deparam ¢ a
dificuldade de ingressar efetivamente no mercado de trabalho das profissdes em que
investiram anos de educacdo. Em um mercado competitivo e com um ntimero cada vez
maior de profissionais oferecendo seus servigos, conseguir um lugar satisfatério no
mundo do trabalho vem se tornando algo mais e mais dificil. Se ha algumas décadas
atrds um diploma universitario era praticamente uma garantia para um emprego bem
remunerado ou uma boa colocacdo no mercado de profissionais autdnomos, hoje a
realidade ¢ bem diferente. Conquistar um espaco no mercado ndo depende apenas de um
diploma, mas também de caracteristicas pessoais, competéncias especificas e redes de
relagdes que tornem o profissional visivel e atrativo - tanto sob o ponto-de-vista do
custo quanto da qualidade do servigo prestado - aos empregadores ou aqueles que
pagardo pelo seu trabalho.

A crise dos empregos de nivel superior ndo ¢ apenas fung¢do do crescente
contingente de profissionais que deixam as faculdades a cada ano. Esta havendo,
também, uma reducdo no nimero de empregos oferecidos, uma vez que as
transformagdes gerenciais e operacionais ocorridas em diversos setores da economia
tém levado a um crescimento da producdo e da oferta de servigos com recursos
humanos cada vez mais reduzidos (Rifkin, 1995). Além disso, o surgimento de novas
tecnologias e formas de produgdo também tem estimulado a criacdo de novas profissdes
ou ocupacdes para as quais ndo ha uma formagao superior especifica ou mesmo uma
regulamentacdo legal. As fronteiras entre as profissoes tém se esvanecido e, por isso, a

colocacao no mercado de trabalho ja ndo depende apenas da formacao especifica obtida



em nivel superior, mas também - e talvez principalmente - da capacidade do sujeito de
utilizar suas habilidades e conhecimentos (profissionais e ndo profissionais) para
realizar tarefas e solucionar problemas em campos diversos de atuagdo profissional.

Por outro lado, muitos entre os que buscam uma formag¢ao universitaria ainda
acreditam que ela serd uma espécie de “solucdo” profissionalizante que lhes dara um
conhecimento técnico especifico e mais ou menos definitivo capaz de garantir o
ingresso no mercado de trabalho e o sucesso profissional (Hotza & Lucchiari, 1998).
Nao s3o poucas as pessoas que concluem seus cursos achando sua formacao
insuficiente, como se isto fosse, necessariamente, devido a ma qualidade ou
desatualizagdo do curso, embora deva-se reconhecer em muitos casos a pertinéncia de
tais reclamagdes. Entre as queixas mais comuns dos alunos estd exatamente a
desvinculagdo que parece existir entre a teoria académica e a realidade do mundo
profissional, incluindo ai a realidade do mercado (Lassance & Gocks, 1995). Apesar
disso, muitos alunos conseguem realizar a transi¢do universidade-mercado de trabalho
com sucesso, indicando que uma boa colocagdo profissional depende de outros fatores
que ndo apenas a formagao universitaria.

O momento de sair da universidade e ingressar no mercado de trabalho
preocupa, € muito, quem estd proximo a formatura. Uma pesquisa realizada com
formandos de variados cursos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul no ano de
1999 apontou que cerca de 54% dos alunos percebia dificuldades para se inserir no
mercado de trabalho apos a formatura (Servigo de Orientagdo Profissional UFRGS,
2000). Além disso, aproximadamente 71% dos pesquisados julgaram que se
beneficiariam de um programa de orientagdo profissional para formandos, sendo o
auxilio a constru¢ao de um projeto profissional e a instrumentalizagdo para a procura de
emprego os dois aspectos considerados mais relevantes. Cerca de 6,4% dos alunos,
ainda, apresentaram dificuldades para identificar areas especificas de sua profissao em
que gostariam de atuar, o que nos revela que a experiéncia universitaria, por si sO, nao
conduz necessariamente a uma consolidacdo da identidade profissional, entendida como
a cristalizagdo de interesses especificos dentro da profissdo. Por fim, 68,4% dos
formandos referiram desejo de realizar alguma espécie de pds-graduagdo na sua area e
23,4% declararam interesse em cursar um outro curso de graduagdo. Estes ultimos
dados nos sugerem que os formandos percebem a formacdo recebida na graduagdo
como sendo insuficiente para uma boa colocacdo no mercado de trabalho, podendo a

busca por outros cursos de graduacdo indicar também uma decep¢do com a escolha
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inicial ou a percepgdo de falta de perspectivas na area profissional escolhida, o que
poderia estar exigindo um redirecionamento da carreira.

Uma transi¢do de sucesso da universidade para o mundo do trabalho depende,
certamente, do grau de comprometimento do individuo com a profissao escolhida. Esse
grau de comprometimento revela-se nas suas expectativas frente ao curso universitario,
no seu envolvimento com o mesmo e também nas suas atitudes de preparacdo para essa
transicdo. Em varios momentos da trajetoria universitaria os jovens reavaliam suas
expectativas, re-estabelecem objetivos e - alguns sim, outros ndo - planejam a sua
transicdo. O que esta implicado nessa transi¢do, contudo, ndo ¢ apenas a formagdo
profissional ou a colocacdo no mercado de trabalho. Trata-se, para muitos, de um
movimento mais amplo de independizacdo do meio familiar e de estabelecimento na
vida adulta, movimento este que para a maioria dos estudantes iniciou-se na
adolescéncia e teve na escolha profissional e na experiéncia universitdria momentos
significativos.

A conclusdo do curso universitario, portanto, implica uma reavaliacdo das
escolhas realizadas, das experiéncias vividas até o momento e também uma antecipacao
do que esta por vir, tanto em termos profissionais como néo profissionais. E um periodo
em que a identidade pessoal se transforma, pois novos papéis sdo assumidos e novas
expectativas criadas. Nesse momento, alguns se encontram satisfeitos com suas
experiéncias e confiantes quanto ao futuro profissional, enquanto outros experimentam
insatisfacdo e incertezas. No entanto, ¢ apenas quando ingressam (ou tentam ingressar)
no mercado de trabalho que os jovens experienciam, de fato, as dificuldades ou
recompensas de suas profissdes, o que vai lhes exigir novos esfor¢os no sentido de
estabelecerem-se em suas carreiras ou buscarem outras alternativas de trabalho.

Conhecer o que estes jovens pensam sobre o mercado de trabalho, suas
experiéncias na universidade e suas expectativas sobre o ingresso no mundo profissional
¢ fundamental para que se possa orientd-los de uma maneira mais eficiente neste
momento de transi¢do no desenolvimento da carreira. Que expectativas acerca da
transi¢do tém os jovens formandos? Que tipos de dificuldades antecipam para conseguir
uma colocagdo profissional? Como os projetos profissionais dos adultos jovens sdo
formulados e reformulados em fun¢do de fatores contextuais e quais as repercussoes
psicologicas desse processo? Estas sdo algumas questdes emergentes neste periodo de
profundas transformagdes que estamos vivendo no campo do trabalho, ¢ que demandam

reflexdo por parte dos pesquisadores em desenvolvimento vocacional.
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Esta tese tem por objetivo investigar a experiéncia de transi¢ao da universidade
para o mercado de trabalho entre adultos jovens. Por experiéncia de transicdo entende-
se toda sorte de percepgdes e vivéncias relacionadas ao deixar um curso superior € o
ingresso (ou tentativa de ingresso) no mercado de trabalho. Trés diferentes
aproximacdes ao tema sdo propostas. Um primeiro estudo, de carater quantitativo,
focalizara as percepcdes de jovens concluintes do ensino superior acerca do mercado de
trabalho e suas expectativas para o futuro profissional. Um segundo estudo, qualitativo,
dirigird a atengdo para a perspectiva experiencial da transi¢do universidade-mercado de
trabalho entre jovens formandos, privilegiando a descri¢ao oferecida pelos participantes
sobre a sua situagdo vivida. Por fim, um terceiro estudo - também qualitativo - tera
como foco a experiéncia retrospectiva da transicdo entre a universidade e o mercado de
trabalho, buscando descrever e contrastar as trajetérias e vivéncias de jovens ja
formados que conseguiram (ou ndo) se estabelecer profissionalmente.

Antes, porém, de serem especificados os objetivos de cada um dos estudos, serdao
abordados alguns topicos que ajudam a contextualizar o problema. Sao eles: as
caracteristicas desenvolvimentais' do jovem que conclui um curso superior, o conceito
de identidade, aspectos gerais do desenvolvimento vocacional e estudos acerca da

experiéncia universitaria e da transi¢cao universidade-mercado de trabalho.

1.2. Caracteristicas desenvolvimentais da adultez jovem

Uma vez que esta tese aborda um fendmeno de transi¢do que ocorre tipicamente
com adultos jovens, esta secao buscara apontar as principais caracteristicas dessa etapa
da vida, indicando as possiveis implicagdes que esta transicdo pode ter para o
desenvolvimento humano.

Uma primeira questdo que precisa ser esclarecida diz respeito a propria defini¢do
do que vem a ser a adultez jovem. Nao existem, de fato, critérios nitidos para definir
essa etapa da vida que sucede a adolescéncia mas ainda ndo apresenta, para muitos
jovens, caracteristicas consolidadas. Cronologicamente, a década dos vinte anos
costuma ser apontada como o inicio da vida adulta, mas o que melhor parece defini-la
sdo as tarefas psicossociais que culturalmente espera-se que o jovem seja capaz de

desempenhar (Arnett & Tabber, 1993; Klaczynski, 1990). Sendo, assim, ¢ a realiza¢do

'O termo desenvolvimental ¢ utilizado aqui e no restante deste trabalho como uma tradugio da expressio
inglesa developmental, uma vez que a tradugéo mais corrente — evolutivo — transmite a idéia de uma certa
linearidade ou inevitabilidade que ndo ¢ coerente com o conceito original.
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de tais tarefas que vao caracterizar a transi¢ao para a adultez, sendo que a inser¢ao no
mercado de trabalho, a independiza¢do econdmica, a saida da casa dos pais e o
estabelecimento de uma unido conjugal estdvel estdo entre as expectativas culturais
mais comuns na nossa sociedade, ao menos entre as classes sociais mais favorecidas
(Arnett, 2000; Bee, 1997). Obviamente, estas caracteristicas tidas como definidoras da
adultez sdo bastante variaveis, sendo que nem todos os individuos envolvem-se em
todas as tarefas prescritas pela cultura em que estdo inseridos. Além disso, deve-se
observar que a adultez ndo se caracteriza apenas por esses indicadores objetivos de
desenvolvimento, mas também por um senso subjetivo do que ¢ ser adulto. Nesse
sentido, pesquisas realizadas com jovens e adolescentes tém verificado que o assumir
responsabilidades sobre si mesmo e a tomada independente de decisdes sdo os atributos
tidos como mais caracteristicos da transi¢do para a adultez, mais até do que o
cumprimento das tarefas anteriormente citadas (Arnett, 1997; Arnett, 1998; Greene,
Wheatley & Aldava, 1992).

A adultez jovem pode ser entendida, portanto, como um novo status (psicolégico
e social) ao qual o individuo acede @ medida em que vai cumprindo ao menos algumas
das tarefas culturalmente esperadas dele. Se a adolescéncia caracterizou-se como um
periodo de exploracdo no qual houve um comprometimento inicial com uma certa
escala de valores e o inicio da construcdo de uma identidade (Erikson, 1976), da qual a
escolha de curso universitario fez parte, a adultez jovem ¢ marcada pela consolidagdo
das opgdes e valores pessoais, integrados agora em um projeto de vida e profissional
mais elaborado e realista do que aquele esbocado na adolescéncia.

Apesar das dificuldades de defini¢do da adultez, existem expectativas culturais
sobre essa etapa da vida. No ambito profissional, espera-se que o jovem adulto esteja
comprometido com uma carreira e preparado (ou se preparando) para o ingresso no
mercado de trabalho, ou até mesmo que ja esteja trabalhando (este € um dos indicadores
do final da adolescéncia de acordo com Arnett e Tabber, 1993). E o momento de transitar
da identidade de estudante para a de trabalhador, ndo apenas porque para a maioria das
pessoas ¢ vital a remuneracdo que o trabalho proporciona, mas também porque o
trabalho é uma forma de inserir-se na sociedade, de estar em relagdo com os outros e de
ser reconhecido socialmente (Ciampa, 1984; Sverko & Vizek-Vidovic, 1995). Portanto,
o0 aspecto profissional ganha saliéncia especial nesse momento de vida em que um outro
papel social desempenhado (o de estudante) vai se extinguindo ou tendo sua

importancia diminuida.



13

Além do ingresso no mundo do trabalho e do estabelecimento de uma situagao
financeira auto-sustentavel, outra transi¢do que marca a adultez ¢ a saida do jovem da
casa dos pais, seja para morar sozinho, com amigos ou com um conjuge. Em geral, tal
experiéncia ¢é percebida pelas pessoas como um rito de passagem em seu
desenvolvimento (Lamas & Rech, 1999). Embora atualmente haja uma tendéncia de os
jovens permanecerem mais tempo morando junto com seus pais, a maioria opta - mais
cedo ou mais tarde - por levar uma vida independente. Ter um lugar préprio lugar para
morar permite ao jovem exercer de modo mais pleno sua autonomia e viver sua vida de
acordo com os seus proprios valores (algo nem sempre possivel quando vive na mesma
residéncia dos pais), ainda que possa recorrer as figuras parentais quando houver
necessidade de apoio material ou psicoldgico (Arnett, 2000).

Por fim, ha ainda a expectativa de que o jovem seja capaz de estabelecer
relagdes de intimidade estaveis e que, futuramente, venha a unir-se a alguém com quem
partilhe afetivamente a sua vida. Erikson (1976) sugeriu que a adultez jovem ¢ marcada
por um conflito que envolve a busca por intimidade em contraposi¢io ao isolamento. E
uma etapa da vida em que muitos jovens, apds a experiéncia exploratoria da
adolescéncia que lhes permitiu conhecerem-se mais a si mesmos e construirem um
senso de identidade para si, buscam em um companheiro ou companheira a
possibilidade de partilharem experiéncias e de se realizarem afetivamente em suas vidas
(Schiller, 1998).

Em sintese, é possivel identificar — a partir da literatura mencionada — quatro
grandes tarefas desenvolvimentais relacionadas a adultez inicial que podem fazer parte
da experiéncia de estudantes universitarios concluintes de um curso superior: a entrada
no mercado de trabalho, a independizagdo econdmica, a saida da casa dos pais € o
estabelecimento de uma unido conjugal estavel. Estas tarefas ndo sdo necessariamente
experimentadas a0 mesmo tempo, € enquanto alguns jovens ja vivenciaram algumas
delas, outros anda irdo demorar para vivencid-las ou talvez nem cheguem a
experimenta-las todas. De qualquer forma, elas compdem um conjunto de transi¢des
culturalmente esperadas que terminam por orientar, em maior ou menor grau, 0s
projetos de vida dos jovens adultos.

O término de um curso universitario, portanto, exige do jovem o estabelecimento
de novos objetivos e a formulagdo de estratégias para realiza-los a partir das avaliagdes
que ele faz de si mesmo, da sua trajetoria e das oportunidades que vislumbra para si. E

também o momento de integrar as metas profissionais com projetos de vida mais
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amplos que contemplem os valores tidos como mais importantes pelo individuo. Trata-
se, enfim, de uma transi¢do que implica repensar a sua propria historia e planejar o
futuro, provocando novos movimentos de afirmacdo e de transformacdo da identidade

pessoal.

1.3. O conceito de identidade

Identidade ¢ um conceito bastante complexo e para o qual ndo ha uma defini¢cao
univoca. Em um sentido geral, refere-se a combinag¢do singular de caracteristicas
individuais que permitem distinguir uma pessoa de outra (Bosma, Graafsma, Grotevant &
Levita, 1994). Em um sentido mais psicologico ou subjetivo, o termo € usado para denotar
a percepcao que um individuo tem da sua propria singularidade e continuidade no tempo.
Os paragrafos seguintes apresentam diversas perspectivas tedricas sobre o tema, com o
intuito de delinearmos 0 modo como a identidade sera entendida neste trabalho.

Historicamente, Erikson (1976) foi o autor que mais detidamente analisou o
conceito de identidade e a problematica do seu desenvolvimento. Partindo da nogdo de
estagios psicossexuais do desenvolvimento introduzida por Freud, Erikson postulou que o
desenvolvimento se da através de oito crises psicossociais normativas, sendo que cada uma
delas envolve um conflito central que ¢ mais significativo para o sujeito e que reflete as
influéncias bioldgicas e sociais que atuam sobre o individuo numa determinada fase de sua
vida. Note-se que Erikson chamou seu modelo de epigenético, ou seja, ele pressupds uma
certa normatividade ou plano para a “génese” do desenvolvimento. Os estdgios propostos,
assim, prevém uma certa “evolucao” ao longo do desenvolvimento que conduziria a
formacao da identidade.

De acordo com Erikson (1976), a etapa de vida crucial para o estabelecimento da
identidade ¢ a adolescéncia, pois ¢ um periodo em que a sociedade passa a demandar do
jovem uma tomada de posi¢do frente a diversos aspectos de sua vida, como profissao,
valores, religido, entre outros. E um momento em que o jovem tenta responder a pergunta
existencial de quem ele ¢, buscando integrar sua histéria passada, sua consciéncia do
presente e suas perspectivas acerca do futuro num todo coerente e continuo. A base para
chegar a constituir esse senso de si e do que quer seriam os sentimentos de confianca,
autonomia, iniciativa e capacidade empreendedora (industry) desenvolvidos na infancia.
Antes, porém, de chegar a um comprometimento com certos valores e ao estabelecimento
da identidade, o jovem deveria passar por um estagio de “moratoria psicossocial”, ou seja,

um periodo durante o qual lhe fosse dada a oportunidade de explorar e experimentar papéis
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sem que lhe fosse exigido um maior compromisso com os mesmos. A formacao da
identidade na adolescéncia passaria também pela critica aos valores instituidos como uma
forma de demarcagdo da individualidade e do estabelecimento de uma ideologia pessoal,
ainda que, antes de chegar a elaborar uma identidade autébnoma, o jovem fosse encontrar
apoio em seus grupos de pares. Ressalte-se, contudo, que Erikson ndo via a tarefa de
constituicdo da identidade circunscrita ao periodo da adolescéncia. De fato, sua teoria
propde que o desenvolvimento psicoldgico humano tem no desenvolvimento da identidade
sua meta principal, e este “dar conta” de si-mesmo ao longo da vida exige uma certa
sintonia entre as demandas sociais que so tipicas de cada etapa do ciclo vital e o modo
como o individuo responde a elas, sem perder o senso de continuidade da existéncia e do
valor-proprio.

Embora Erikson (1976) tenha reconhecido em seu modelo a importancia dos
aspectos sociais (isto ¢, as relagdes que o sujeito estabelece com os demais € com a propria
cultura da qual faz parte) para o desenvolvimento da identidade, sua teoria pode ser
criticada por privilegiar os aspectos da independizacdo do sujeito em detrimento dos
aspectos relacionais (ligagdes afetivas) que também fazem parte do processo de construcao
e definicdo da identidade (Blatt & Blass, 1996; Gilligan, 1987; Josselson, 1994). Além
disso, a énfase atribuida a constru¢ao de uma imagem de si autdnoma e coerente obscurece
o carater processual e dindmico da identidade, transmitindo a impressdo de que esta
corresponde a alguma espécie de “esséncia” individual, quando na verdade ela pode ser
vista como um fendmeno constantemente atualizado nas relagdes do sujeito com o mundo
e permanentemente aberto a transformacdes (Ciampa, 1984).

O modelo eriksoniano, portanto, nos oferece uma visdo de identidade bastante
linear, ainda que admita a possibilidade de ela vir a sofrer mudangas ao longo do tempo. A
teoria privilegia o aspecto de unicidade psicoldgica presente na nogdo de identidade,
exaltando as conquistas e realizagdes pessoais como indicadores de um desenvolvimento
psicologico saudavel. Ao ver a identidade intimamente relacionada ao desenvolvimento da
iniciativa e da capacidade de empreender (industry), Erikson (1976) imprimiu um carater
instrumental a sua concepgao de identidade, uma identidade sustentada nas expectativas de
realizagOes futuras. Embora tal idéia ndo seja errada, pode-se questionar até que ponto essa
nocao de identidade € capaz de dar conta da complexidade que caracteriza a identidade no
mundo contemporaneo ocidental.

Erikson (1976) desenvolveu sua teoria em uma época em que o trabalho e a

produgdo ocupavam um papel central na organiza¢dao social e eram tidos como valores
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fundamentais que orientavam o estilo de vida das pessoas, muito mais do que hoje (Logan,
1983). Atualmente, porém, viver o presente ¢ tdo importante quanto projetar-se no futuro.
Assim, o senso de continuidade proposto por Erikson ndo se sustenta mais
predominantemente em fungdo dos planos e expectativas futuras em relagdo a si mesmo,
mas também - e talvez principalmente - em fun¢do de uma busca pelo si mesmo no tempo
presente, o que caracteriza uma identidade muito mais existencial do que instrumental, um
si-mesmo como beneficiario (consumidor) se sobrepondo (ou ao menos coexistindo) a um
si-mesmo como produtor (Logan, 1983). O futuro ja ndo ¢ mais tdo nitido, e nem os
contextos de desenvolvimento s3o iguais para todos. As influéncias recebidas ao longo da
vida sdo variadas mesmo dentro de camadas sociais aparentemente homogéneas, com os
individuos envolvendo-se em diferentes atividades e desempenhando papéis distintos. Para
Gergen (1991), dentro deste contexto, a no¢do de uma identidade unitaria ou centralizante
tem sua forca heuristica diminuida devido a ampliacdo e fragiliza¢do das redes sociais em
que estao inseridos os individuos.

Gergen (1991) chamou de “multifrenia” essa fragmentagdo identitaria a que esta
submetido o individuo na cultura pés-moderna. Para o autor, a identidade ¢ um fenomeno
essencialmente relacional e, a medida em que a vida contemporanea oferece cada vez mais
possibilidades de relagcdes, ela se torna mais complexa e menos unitaria. Além disso, as
relagdes que se estabelecem hoje em dia sdo também menos estaveis que antigamente. Isso
torna os individuos, a0 menos em certas situagdes, menos comprometidos com suas
escolhas e com os papéis que desempenham (Gergen, 1991). Nada mais tem garantia de
permanéncia no ambito das relacdes pessoais, € também ¢ dificil avaliar quais papéis
desempenhados sdo mais importantes para a constitui¢do do senso de si-mesmo.

A idéia de que a identidade esta ligada ao desempenho de papéis ressalta o carater
ativo da identidade, isto é, o fato de que ela se caracteriza pela agdo (Ciampa, 1984). E
através da agdo, daquilo que fazem, que os individuos sdo reconhecidos socialmente e, por
conseqiiéncia, reconhecem-se a si mesmos. No entanto, muitas vezes o carater processual
da identidade ¢ esquecido, e “estar sendo” algo ¢ tomado como “ser” algo, em um sentido
substantivo (Ciampa, 1984). E o caso, por exemplo, da faceta profissional da identidade:
um individuo ¢ identificado, por exemplo, como um advogado a medida em que exerce as
atividades que caracterizam a profissdo de advogado. Contudo, ¢ comum tomar-se as
facetas da identidade em um sentido substancial, como se fossem a expressao de alguma

espécie de “esséncia” individual. As identidades acabam assumindo um carater de
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estabilidade e permanéncia, deixando de serem vistas como uma sucessao temporal de
reafirmagdes delas mesmas que se dé através do agir humano (Ciampa, 1984).

Ao associarmos o conceito de identidade aos varios papéis que desempenhamos no
cotidiano, estamos reconhecendo que ele comporta um paradoxo: por um lado refere-se ao
senso de unidade psicologica que um individuo possui; por outro, admite que tal unidade &,
na verdade, composta por uma multiplicidade de facetas que podem até mesmo apresentar
contradigdes entre si (Ciampa, 1984; Gergen, 1991). A identidade, assim, refere-se na
verdade ao conjunto de identidades que um individuo presentifica nas suas relacdes
sociais. Ela ¢, portanto, um processo psicolégico e social continuo, aberto a
transformacdes. Ciampa (1984) utiliza a expressao metamorfose para dar conta dessa
possibilidade de continua transformagao inerente a identidade. De fato, se assumirmos que
a identidade tem seu esteio na acdo humana, concluimos que ela ndo pode ser substancia,
mas sim um devir, pois ha sempre a possibilidade do individuo expressar-se no mundo de
um modo diferente daquele que vinha se expressando até entdo e, conseqiientemente, vir a
representar-se a si mesmo como um “outro” que, contudo, ainda ¢ ele.

A distingdo entre si-mesmo (self) e identidades proposta por Wiley (1996) nos
ajuda a compreender melhor essa tensdo que se estabelece entre unicidade e
multiplicidade. Tomando por base as idé¢ias de Geoge H. Mead e Charles S. Pierce, o autor
concebe o si-mesmo como uma estrutura semiotica que possibilita ao ser humano colocar-
se em uma perspectiva temporal e comunicativa, isto €, ele caracterizaria uma condi¢ao
humana fundamental na qual o eu do presente fala sobre o0 mim do passado para um vocé
no futuro - o si mesmo semidtico (Wiley, 1996). A identidade pessoal, entendida como
uma mesmidade ou continuidade no fluxo da existéncia, emerge dessa condi¢do auto-
reflexiva do ser humano. No entanto, os contetidos dessa consciéncia auto-reflexiva podem
ser variados, constituindo entdo o que Wiley chama de identidades semidticas. As
identidades semioticas sdao sinteses de signos individuais (embora produzidos
culturalmente) que, pode-se dizer, “ocupam” as preocupacdes do si-mesmo. Elas fornecem
os elementos a partir dos quais o individuo fala de si para si e de si para o0 mundo. O si-
mesmo atua como um integrador dessas identidades, ou seja, ele possui o poder semiodtico
de produzir novos significados a partir da sua experiéncia de relagdo com o mundo (Wiley,
1996).

Ao propor a existéncia de um si-mesmo semidtico, isto ¢, comunicativo, Wiley
(1996) aproxima-se a idéia de identidade enquanto narrativa. Se estamos constantemente

re-interpretando a nés mesmos, entdo a identidade pessoal ¢ a sintese que conseguimos
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fazer de nossas varias identidades, uma narrativa internalizada que integra passado,
presente e futuro, dando a vida um sentido e senso de unidade (McAdams, 1993;
Polkinghorne, 1988). A concepgdo narrativa de identidade se sustenta na idéia de que o
conhecimento humano ¢ em ultima instancia uma interpretagdo da realidade, uma
interpretacdo que se estrutura na forma estorias (Widdershoven, 1994). A identidade,
portanto, também pode ser vista como uma estdria: uma estoria que busca integrar e dar
um sentido de totalidade as varias agdes (ou papéis) individuais vividos ao longo da vida.

Mais do que uma substancia, a identidade ¢ entendida, nesta perspectiva, como o
proprio processo expressivo da existéncia humana (Polkinghorne, 1988), que se estrutura
sob a forma de uma estdria pessoal na qual diversos personagens (interpretados pelo
proprio “autor” da estoria ou por outros que com ele se relacionam) interagem em
diferentes contextos, mas usualmente seguindo um script que da sentido a trama.
Obviamente, o script da estoria pessoal vai sendo construido ao longo da vida e pode
apresentar modificagdes no enredo que envolve os personagens, embora as motivagdes que
orientam as acdes tendam a ser mais ou menos estaveis (McAdams, 1988; 1993). A
identidade, dessa forma, caracteriza-se por ser um didlogo interno entre as “vozes” dos
varios personagens que sdo encenados na vida cotidiana. Tal didlogo contudo, ndo se
caracteriza necessariamente pela harmonia. A identidade pode organizar-se como um coro
de vozes que competem entre si e que se definem por relagdes de poder, dominacdo e
escolha moral (Ragatt, 2000). Isso ocorre porque a identidade, enquanto falar-de-si,
implica a tomada de uma posi¢ao moral, ou seja, ela emerge dos embates entre o que seria
0 “bom” e 0 “mau” em termos de uma estdria pessoal.

Um ponto importante na abordagem narrativa da identidade ¢ que ndo interessam
tanto os fatos como eles se deram na realidade, mas as interpretagdes que as pessoas ddo a
esses fatos (Polkinghorne, 1988). Ou seja, o essencial na identidade narrativa ¢ a sua
estrutura e o significado atribuido aos eventos pelo individuo. O que se revela na narrativa
nao sao necessariamente nexos reais de causa e efeito, mas atribui¢des de causas e efeitos
que compdem um sentido para o individuo. E uma vez que a identidade narrativa nio se
prende aos fatos objetivos, e sim ao modo como as experiéncias pessoais sao relacionadas
entre si, ela também pode mudar ao longo do tempo, a medida em que o individuo langa
um novo olhar sob o seu passado e re-significa sua estoria pessoal (Widdershoven, 1994).

A abordagem narrativa ao conceito de identidade pessoal mostra-se vantajosa
porque respeita, em primeiro lugar, o carater fenoménico da identidade, isto é, ela ndo

estabelece previamente os limites do que seria a identidade. Além disso, ela admite o
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aspecto processual do fenomeno, ndo lhe impde uma nogdo de progresso implicita e
contempla a tensdo unicidade-multiplicidade que ¢ caracteristica do conceito. A
unicidade manifesta-se na integracdo das varias experiéncias que ¢ feita na narrativa,
enquanto a multiplicidade revela-se nas énfases que cada individuo d4 aos personagens
que encena em sua vida cotidiana.

Note-se, contudo, que um modelo como o de Erikson (1976) ndo ¢ incompativel
com a abordagem narrativa; pelo contrario: ele oferece um contexto teorico a partir do
qual pode-se pensar como se desenvolvem as identidades narrativas. Os estagios
propostos por Erikson, por exemplo, caracterizam momentos criticos do
desenvolvimento que, embora possam ser questionados quanto a sua universalidade ou
abrangéncia, sdo de fato vividos por muitas pessoas, a0 menos nas sociedades ocidentais
industrializadas. Ou seja, o grande mérito de Erikson foi identificar a existéncia de um
certo script socialmente constituido para o desenvolvimento da identidade, ainda que
este script admita inimeras variagdes € venha se tornando algo cada vez menos
homogéneo na sociedade.

Uma questao que se coloca para a pesquisa em identidade atualmente € verificar
como se da o seu desenvolvimento em dominios especificos, sendo que nesta tese o
interesse recai sobre o dominio profissional. Como a estoria do personagem
“profissional” se articula as estorias dos demais personagens que compdem a grande
narrativa vital desses jovens? A proxima secdo apresenta subsidios tedricos sobre

desenvolvimento vocacional que auxiliam a pensar essa questao.

1.4. Aspectos gerais do desenvolvimento vocacional®
A proposta tedrica mais abrangente e parcimoniosa do desenvolvimento
vocacional foi construida ao longo do século XX por Donald Super e seus

colaboradores (Super, 1957; Super, Starishevsky, Matlin & Jordaan, 1963; Super, 1980;

2 O termo desenvolvimento vocacional (definido mais adiante) nio ¢ aqui entendido como o
desenvolvimento de alguma espécie de tendéncia, inclinagdo natural ou dom que um individuo possa ter
por alguma profissdo, cujo “descobrimento” levaria a realizacdo profissional e pessoal. Ha ainda uma
outra observagdo conceitual que precisa ser feita: embora haja muita discussdo a respeito de possiveis
diferencas (e implicagdes) entre as expressdes vocagdo, profissdo, ocupacao (e suas derivadas orientagdo
vocacional, profissional e ocupacional) e carreira, elas serdo tratadas aqui como equivalentes, salvo
alguma especificacdo em contrario. Reconhece-se, contudo, que o termo “voca¢do” tem um escopo mais
abrangente do que “profissdo” (uma vez que seu uso estd usualmente associado a fatores psicologicos
inconscientes que atuam sobre a escolha profissional), e este, por sua vez, ¢ mais amplo que o termo
“ocupagdo”. Carreira, por sua vez, ¢ um termo mais utilizado na lingua inglesa (career) e pode ser
entendido tanto como profissdo ou ocupagdo quanto como a sucessdo de posigdes ocupacionais - ¢ até
mesmo ndo ocupacionais - que um individuo experiencia ao longo da vida (Super, 1980).
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Super, 1983; Super, Savickas & Super, 1996) e ¢ chamada abordagem desenvolvimental
ou evolutiva. O enfoque desenvolvimental caracteriza-se por ser uma teoria especifica
do comportamento vocacional, e tem seu maior mérito em buscar explicitar o carater
seqiiencial do mesmo ao longo da vida. A abordagem desenvolvimental pode ser vista,
ainda, como uma infraestrutura tedrica que serve para organizar elementos dispersos de
outras teorias em torno das questdes vocacionais’.

De acordo com a teoria evolutiva, o desenvolvimento vocacional esta
intimamente relacionado ao desenvolvimento do autoconceito, termo em varios aspectos
equivalente ao de identidade descrito anteriormente. Super (1963a) considera que todo
individuo, ao longo de sua vida, possui um sistema de autoconceito que ¢ formado pelas
diversas percepgdes que possui sobre si. Cada um destes autoconceitos refere-se a
algum papel, alguma situacdo ou posicdo que o individuo vive em sua vida. Estes
autoconceitos funcionam como estruturas que, a medida que se complexificam,
predispdem os individuos a organizarem suas experiéncias de uma determinada
maneira. Neste sentido, os autoconceitos tendem a ser autoperpetuados e sdo
relativamente estaveis. E importante notar, porém, que as pessoas ndo possuem um
autoconceito, mas varios, tais como mae, filha, advogada ou esposa. Por sua vez, o
sistema de autoconceito ¢ unico para o individuo, embora seja uma estrutura dindmica
que evolui ao longo do curso vital.

O autoconceito vocacional ¢ um dos componentes do sistema de autoconceito, e
define-se pela constelagdo de atributos do eu que o individuo considera
vocacionalmente relevantes, sejam ou nao estes atributos referidos como preferéncias
vocacionais. Para Super (1963b), ao expressar uma preferéncia vocacional a pessoa esta
colocando em termos ocupacionais o tipo de pessoa que ela imagina que é&.
Posteriormente, ao exercer uma profissao, ela tenta implementar este conceito que tem
de si. Por fim, ao estabelecer-se profissionalmente, ela atinge a auto-realizagdo, isto ¢, a
representacdo concreta de um papel profissional.

A teoria de Super postula a existéncia de cinco estdgios na vida vocacional:
crescimento, exploracdo, estabelecimento, manutengdo e declinio (Super, 1957; Super,
1963b; Super, Savickas & Super, 1996). O estagio de crescimento, que vai da infancia

até o inicio da adolescéncia, se caracteriza principalmente pelos movimentos de

3 Ao leitor interessado em tomar conhecimento sobre outras abordagens teéricas relacionadas ao
desenvolvimento vocacional, recomenda-se a leitura do trabalho de Crites (1974), ou ainda os trabalhos
de Silva (1996) e Pimenta (1981).
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identificacao da crianga com outros significativos, o que lhe permite ir construindo o
seu autoconceito. O estadgio exploratorio vai da adolescéncia até o inicio da vida adulta,
sendo o periodo no qual o jovem explora ocupagdes e representa papéis na escola, no
lazer e no trabalho. O estagio de estabelecimento ocorre no inicio da vida adulta, e se
caracteriza pelo esfor¢o do individuo em manter-se na escolha profissional. Na fase de
permanéncia, a preocupacdo do individuo ¢ a sua manutencdo na posicdo que
conquistou. Por fim, o estagio de declinio est4 relacionado a velhice e se caracteriza
pela redu¢do gradual das atividades ocupacionais até a sua interrupgao.

Os estagios propostos pelo modelo evolutivo correspondem a uma grande linha
desenvolvimental que ocorre ao longo da vida. Contudo, os momentos em que se dao as
transicdes de um estdgio a outro podem variar muito de individuo para individuo. Além
disso, a teoria ainda propde que dentro de cada estagio ocorrem mini-ciclos de declinio,
manutencdo, estabelecimento, exploragdo e crescimento; ou seja, 0 avango no
desenvolvimento da carreira envolve um movimento continuo de explorar novos papéis
e tentar se estabelecer nos mesmos (Super, Super & Savickas, 1996).

Paralelamente a dimensdo temporal (e desenvolvimental) proposta pelos
estagios, a teoria destaca a existéncia de um “espaco vital” composto pelos diversos
papéis (profissionais ou nao) que uma pessoa desempenha ao longo do ciclo de vida,
embora cada papel possa variar em importdncia ou mesmo nao existir em determinadas
épocas da vida. Super, Savickas e Super (1996) identificaram em seu modelo alguns
papéis bastante comuns em nossa sociedade: o papel de crianga (inclusive o de filho ou
filha); o de estudante; o de leisurite (quando o individuo esta em atividades de lazer ou
mesmo 0Ocio); o de cidaddo; o de trabalhador (que inclui as formas ndo trabalhador e
trabalhador desempregado como desempenhos de papel); o de dono ou dona-de-casa; e
o papel de aposentado. Outros papéis, obviamente, podem ser acrescentados ao modelo,
sendo que cada individuo teria uma lista singular de papéis relevantes. O importante
aqui, destacam os autores, ¢ estar atento as interacdes entre os varios papéis e as
influéncias destas interacdes na vida profissional.

Cada papel, segundo Super (1980), é definido tanto por expectativas relativas ao
papel quanto pelo seu proprio desempenho, isto ¢, sua definicdo depende tanto daquilo
que o individuo realmente faz quanto daquilo que se espera dele numa determinada
posicdo. E na escolha das posigdes e papéis que quer para si, bem como do desempenho
que neles tem, que o individuo atua como um sintetizador das determinantes pessoais e

situacionais dos papéis. Além disso, deve-se considerar que os papéis, em suas
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defini¢des comportamentais, podem se modificar ao longo do tempo, assim como a
importancia atribuida a cada um deles.

Ao longo de todas estas transi¢des que constituem o ciclo vital, o individuo vai
também modificando os conceitos que tem de si em relagdo a cada papel, e entre eles
também estd o papel ocupacional. Globalmente, o seu sistema de autoconceito passa por
modificagdes substanciais. E interessante notar que os autoconceitos se formam a partir
de comportamentos exploratdrios por parte do sujeito, sendo que estes ocorrem durante
toda a vida, especialmente nos periodos que antecedem e seguem a entrada num novo
estagio de vida (Blustein, 1997; Jordaan, 1963). Comportamentos exploratorios sao,
essencialmente, comportamentos de resolucdo de problemas (situagdes nas quais o
individuo experiencia um problema, uma necessidade, um desejo ou caréncia),
caracterizados pela pesquisa, experimentacdo, investigacdo, tentativas e testes de
hipodteses (Jordaan, 1963). De acordo com autor, comportamentos exploratorios tendem
a se acentuar quando ha uma alterag¢ao no status bioldgico ou social do individuo, sendo
resultado de sentimentos de incerteza e perplexidade do sujeito frente a alguma situacao
nova ou inusitada. O comportamento exploratério vocacional, mais especifico do que o
comportamento exploratorio em geral, pode ser definido como toda atividade mental ou
fisica que ¢ empreendida com o propdsito mais ou menos consciente de extrair
informagdes sobre si mesmo ou o ambiente que ajudardo na escolha, preparo, entrada,
ajustamento ou progresso em uma ocupacao (Jordaan, 1963).

A teoria desenvolvimental tem como foco central, portanto, 0 modo como o
individuo desenvolve o seu autoconceito, o traduz em termos vocacionais € busca
implementéa-lo (Super, 1980; Super, Savickas & Super, 1996). Ela reconhece que o
autoconceito ndo ¢ estatico e pode se modificar ao longo da vida, por conta das
experiéncias pelas quais o individuo passa e das oportunidades objetivas que lhe sdo
oferecidas. Além disso, destaca ainda a importancia das atividades exploratdrias (de si
mesmo e do ambiente) para a formagdo e clarificagdo do autoconceito, especialmente
em fases da vida nas quais o sujeito confronta-se com a necessidade de tomar decisdes
vocacionais.

A qualidade das decisdes vocacionalmente relevantes tomadas pelo individuo ao
longo de sua vida vdo depender da sua maturidade vocacional. Maturidade vocacional
significa que o sujeito dispde dos recursos comportamentais necessarios para cumprir as

tarefas evolutivas caracteristicas da etapa de vida que estd vivendo, isto €, que ele ¢
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capaz de adotar atitudes adequadas para lidar com as tarefas de desenvolvimento
vocacional com as quais se depara (Fouad & Arbona, 1994; Super, 1983).

Super (1983) especificou cinco grandes dimensdes em seu modelo de
maturidade vocacional. S3o elas: planejamento, exploragdo, informagdo, tomada de
decisdo e orientacao a realidade. Vejamos a seguir uma descricao sucinta de cada uma
delas de acordo com o autor.

a) Planejamento: engloba as subdimensdes de autonomia, perspectiva de tempo e
auto-estima. A autonomia refere-se a crenca que as pessoas devem ter de que possuem
algum controle sobre suas carreiras, a fim de que possam sentir-se motivadas a planeja-
las (conceito semelhante ao de locus de controle, ou seja, a crenga de que os eventos
relacionados a carreira dependem fundamentalmente da acdo do proprio sujeito). A
perspectiva de tempo envolve a capacidade de refletir sobre as experiéncias passadas e
antecipar o futuro. A auto-estima, por sua vez, ¢ uma componente atitudinal essencial
para que o individuo possa engajar-se nas tarefas de planejamento.

b) Exploragdo: ja descrita anteriormente, consiste no engajamento do individuo
em atividades que ampliam o conhecimento sobre si mesmo e sobre o mundo do
trabalho. O individuo precisa refletir sobre sua situagdo de vida e sobre os varios papéis
que desempenha ou pretende desempenhar. Deve também estar consciente de que
precisa procurar recursos que lhe auxiliem na tarefa de exploracdo, seja na familia, na
escola, no trabalho ou na comunidade, e usd-los efetivamente. Algumas pesquisas
recentes tém demonstrado a importancia do apoio emocional recebido pelos individuos
para o desenvolvimento de comportamentos exploratérios vocacionais, especialmente
na adolescéncia e adultez jovem (Blustein, Prezioso & Schultheiss, 1995; Blustein,
Wallbridge, Friedlander & Palladino, 1991; Krécke, 1997).

c) Informagdo: é outra componente bdsica para a tomada de decisdes
vocacionais. Implica conhecer a realidade do mundo do trabalho, as op¢des e barreiras
existentes, assim como as habilidades necessarias para exercer as diversas profissdes. O
individuo ndo deve informar-se apenas a respeito das caracteristicas profissionais, mas
procurar conhecer como se desenvolve cada carreira, os possiveis problemas que podem
ser enfrentados, bem como as possiveis interacdes entre o papel ocupacional e outros
papéis vitais.

d) Tomada de decisdo: refere-se as capacidades cognitivas do sujeito de engajar-
se em uma reflexdo que conduza a uma decis@o. Envolve o conhecimento do processo

de tomada de decisdo e a habilidade de empreendé-lo. Basicamente, implica na
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avaliacdo das possibilidades existentes, suas possiveis conseqiiéncias € um mecanismo
de avaliagdo que julga a desejabilidade ou ndo dessas conseqiiéncias, em funcdo dos
esforcos necessarios para atingi-las.

e) Orientacdo a realidade: consiste num complexo de elementos cognitivos e
atitudinais, envolvendo autoconhecimento, realismo nas avaliacdes sobre si e o
ambiente, consisténcia nas preferéncias ocupacionais, cristalizacdo de autoconceitos e
objetivos de carreira e integracdo com os demais papéis vitais.

Pelletier, Bujold e Noiseaux (1985) propuseram um modelo operatorio de
ativacdo do desenvolvimento vocacional tendo por base as idéias de Super (1957
1963a). Eles especificaram quatro etapas envolvidas em um processo ideal de tomada
de decisdo vocacional: exploragdo, cristalizacdo, especificacdo e realizacdo. A
exploracdo consiste na busca abundante de informagdes sobre o ambiente e sobre si
mesmo, e exige do sujeito o reconhecimento da necessidade e importancia de explorar,
juntamente com uma atitude de abertura a experiéncia e tolerancia a ambigiiidade.

O momento seguinte, da cristaliza¢do, corresponde a primeira organizagao que o
individuo faz das inameras informagdes que adquire sobre si e o meio. E uma etapa em
que a dispersdo informativa deve ser integrada em uma sintese pessoal e coerente. Ha
uma classificagdo e restrigdo das informagdes obtidas, sendo estabelecidas algumas
prioridades e um esbogo inicial das preferéncias vocacionais (Pelletier, Bujold &
Noiseaux, 1985).

A especificagdo, por sua vez, significa avancar no processo de decisdo e
converter uma preferéncia vocacional genérica ou proviséria em uma preferéncia
especifica (Pelletier, Bujold & Noiseaux, 1985). A tarefa de especificacdo implica a
existéncia de um maior comprometimento do individuo com a sua escolha. E necessario
identificar quais os valores que pretende realizar em seu futuro profissional, estabelecer
hierarquias e averiguar, entre as opgoes que lhe sdo disponiveis, aquelas que melhor
permitem a consecugdo de seus objetivos. Isso exige que o individuo esteja ciente e leve
em consideracdo também suas limitagdes pessoais e outras barreiras que possam
dificultar a implementacdo de seus projetos. Enfim, a especificagdo consiste na
integracdao de todos os elementos envolvidos frente ao problema da escolha, e culmina
na tomada de uma decisdo (Pelletier, Bujold & Noiseaux, 1985).

A ultima etapa do processo de decisdo ¢ a realizacdo. Depois de explorar,
restringir possibilidades e especificar um caminho, ¢ hora do individuo implementar a

sua escolha através do ingresso em uma formacao especifica ou no mercado de trabalho
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na profissdo desejada. A realizagdo implica também dar conta das dificuldades e
desdobramentos do projeto escolhido, exigindo sempre habilidades de antecipacao,
planejamento e elaboragao (Pelletier, Bujold & Noiseaux, 1985).

O modelo operatério de Pelletier, Bujold ¢ Noiseaux (1985) nos indica que o
desenvolvimento vocacional implica momentos de transi¢ao e decisao dos quais fazem
parte as tarefas de exploragdo, cristalizagdo, especificacdo e realizagdo. O avango ao
longo de tais tarefas permite aos sujeitos que tomem decisdes vocacionais com maior
clareza e confianca, o que deve se refletir em uma trajetéria profissional mais
congruente com os interesses, valores, aptiddes individuais e possibilidades do meio.

O modelo desenvolvimental, portanto, ndo vé a escolha profissional como o
resultado de uma mera combinagdo de tragos e habilidades pessoais com as
caracteristicas das profissdes, muito embora tal pareamento possa ser até desejavel e
preditor de satisfagdo com a escolha profissional (Spokane, 1996). Segundo Super,
Savickas e Super (1996), mais importante do que conhecer habilidades e interesses € ter
claro os valores que norteiam as escolhas, ou seja, o sentido subjetivo que cada um
imprime as suas decisdes. A teoria do autoconceito concentra-se, assim, no significado
pessoal que tém as habilidades, os interesses, os valores e as escolhas, @ medida em que
estes sao integrados em uma grande narrativa que compode a propria vida de cada sujeito
(Super, Savickas & Super, 1996).

A transi¢@o da universidade para o mercado de trabalho pode ser situada, dentro
do modelo desenvolvimental, como uma passagem do periodo exploratorio para o de
estabelecimento na carreira. Embora o ingresso na universidade ja exija do adolescente
uma primeira especificagdo de seus interesses profissionais, a escolha de um curso ainda
¢, para a maioria dos jovens, uma atividade exploratdria (Lassance & Gocks, 1995). No
entanto, espera-se que ao final desse periodo haja uma consolidagdo do autoconceito
profissional do jovem e que ele seja capaz de estabelecer um projeto profissional
realista e coerente com seus interesses, além de engajar-se efetivamente em atividades
que possibilitem a consecucdo desse seu projeto. Portanto, de acordo com a teoria
desenvolvimental, espera-se que ao final do seu curso o jovem universitario tenha tido
experiéncias exploratdrias suficientes para conhecer mais a si mesmo, as atividades da
sua profissdo e a propria realidade do mercado de trabalho a fim de poder elaborar um
plano consistente para o seu futuro.

E importante salientar que a seqiiéncia desenvolvimental descrita anteriormente

corresponde ao que poderiamos chamar de desenvolvimento ideal ou normativo - aquilo
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que seria esperado dos jovens ao final do curso universitario. No entanto, diversas
variaveis, tanto individuais quanto contextuais, afetam o desenvolvimento vocacional e
a formacgao de projetos profissionais. Sabe-se, por exemplo, que a indecisdo quanto a
carreira profissional - em diversas etapas do desenvolvimento vocacional - esta
associada a uma série de fatores como ansiedade (Betz & Serling, 1993; Callanan &
Greenhaus, 1990; Lucas & Wanberg, 1995), neuroticismo (Meyer & Weiner, 1993),
baixa auto-estima (Barret & Tinsley, 1977; Betz & Serling, 1993; Wulff & Steitz,
1999), estratégias de resolu¢ao de problemas empobrecidas (Chartrand, Rose, Elliot,
Marmarosh & Caldwell, 1993), baixo otimismo (Lucas & Wanberg, 1995), temor de
comprometimento  profissional (Lucas & Wanberg, 1995), comportamentos
exploratérios pobres ou reduzidos (Blustein, Pauling, DeMania & Faye, 1994;
Magalhdes, Lassance & Gomes, 1998), baixo apoio emocional percebido de pessoas
significativas (Blustein, Walbridge, Friedlander & Palladino, 1991; Guerra &
Braungart-Rieker, 1999), além de niveis mais baixos de conhecimento sobre si mesmo e
sobre a realidade do mundo profissional (Callanan & Greenhaus, 1990; Neiva, 1998).
Contudo, indecisdo ndo significa necessariamente algo negativo; ela pode ser também
um momento de parada para que o individuo faga ajustes ou mesmo mude radicalmente
os rumos de sua carreira profissional, visando um maior bem-estar pessoal (Krumboltz,
1992; Savickas, 1995).

A formagdo de interesses e o conseqiiente estabelecimento de metas
profissionais também estdo relacionados ao sentimento de auto-eficacia que o individuo
desenvolve em relacao a diferentes atividades. A auto-eficacia refere-se ao conjunto de
crencas que um individuo tem quanto a sua capacidade de organizar e desempenhar com
sucesso agdes que levam a certos objetivos desejados (Bandura, 1997). A auto-eficacia
afeta o desenvolvimento vocacional na medida em que predispde o individuo a
interessar-se por atividades profissionais nas quais ele se percebe competente, além de
estar associada ao bom desempenho profissional (Lent, Brown & Hackett, 1996).
Pessoas com baixa auto-eficidcia desenvolvem expectativas negativas sobre o seu
desempenho e sdo mais propensas a engajarem-se em comportamentos de evitagdo
(Bandura, 1997), um efeito ja constatado também no ambito da atividade profissional
através de um estudo qualitativo (Teixeira & Gomes, 2000). De modo semelhante, os
sujeitos que créem que as decisdes de carreira sdo internamente causadas e controlaveis
tendem a assumir uma posi¢ao mais ativa no que diz respeito ao direcionamento de suas

carreiras, assumindo mais responsabilidade por obter as informacdes necessarias as
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tomadas de decisdo (Albert & Luzzo, 1999). Certamente, além dos aspectos
psicolégicos referidos acima, outros fatores mais objetivos também influenciam o
desenvolvimento vocacional, como restrigdes de ordem econdmica, a competitividade
no mercado de trabalho, os preconceitos de raca e sexo, a dificuldade de balancear
obrigacdes de trabalho e familia, entre outros, e precisam ser considerados ao se estudar
o desenvolvimento de carreira (Swanson & Tokar, 1991a; 1991b). Nao obstante, deve-
se levar em conta que mesmo as barreiras mais “objetivas”, também estdo sujeitas a
interpretacdo que os individuos fazem das mesmas. Dessa forma, um mesmo evento ou
condicdo pode ser visto por uns como um obstaculo que paralisa o progresso rumo aos
objetivos profissionais, enquanto outros podem perceber tal condi¢gdo como irrelevante
Oou mesmo como uma motivagdo para o avanco na carreira (Lent, Brown & Hackett,
2000).

Contudo, no que diz respeito a transi¢do da universidade para o mercado de
trabalho, deve-se levar em consideragao que, de fato, a escassez de oportunidades pode
ser um fator que prejudica a elaboracdo de planos profissionais (Neiva, 1993; Neiva,
1995). Sabe-se que a reducdo das ofertas de empregos vem sendo uma tendéncia
generalizada no mercado de trabalho (Rifkin, 1995), o que possivelmente produz
ansiedade entre aqueles que estdo a procura de uma oportunidade. No entanto, o
mercado de trabalho ¢ bastante heterogéneo em suas possibilidades, o que faz com que a
inser¢do no mercado e o progresso na carreira dependam em grande parte de
caracteristicas individuais como empreendedorismo, criatividade e flexibilidade,
consideradas essenciais e desejadas no mercado de trabalho contemporaneo (Bolles,
1998; Franco, 1998).

Enfim, o modelo desenvolvimental nos oferece um quadro de referéncia a partir
do qual se pode pensar a transi¢do da universidade para o mercado de trabalho. Este ¢
um momento em que o jovem busca estabelecer-se na carreira através de um projeto
profissional, projeto este que reflete a trajetéria de formacdo do estudante e suas
expectativas em relagdo ao futuro. O modo como se consolidam os projetos
profissionais dos estudantes universitarios, contudo, ndo é muito claro, especialmente se
considerarmos a realidade brasileira. Note-se que ndo foram localizados estudos
nacionais que tratassem extensivamente desse assunto. Que tipos de experiéncias tém os
jovens universitarios ao longo de seus cursos que os levam a consolidar suas escolhas
profissionais? Quais fatores facilitam ou dificultam a formulagdo de planos

profissionais? Que perspectivas possuem e que dificuldades antecipam para a realizagao
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de seus projetos? Estas sdo algumas questdes especificas do desenvolvimento
vocacional entre universitarios que merecem atencdo. A proxima secao apresenta alguns

esforcos de pesquisa que ja foram realizados nesse sentido.

1.5. A experiéncia universitaria e a transicdo para o mercado de trabalho

A experiéncia universitdria tem um papel muito importante no desenvolvimento
psicolédgico de adolescentes e adultos jovens. Escolher um curso universitario confronta
o adolescente com a questdo da identidade, de quem ele ¢ e pretende ser, exigindo dele
um primeiro esbogo de um projeto de vida. Ao longo de sua trajetdria, novos vinculos
sao estabelecidos que influenciam os caminhos a serem trilhados, assim como novas
expectativas sdo formadas para o futuro. Além disso, novos conhecimentos sdo
construidos, tanto a respeito da profissdo quanto de si mesmo e do mundo. Por fim,
chega o momento de buscar colocar-se no mundo ocupacional a fim de tentar realizar os
projetos que delineou para si.

No entanto, a escolha de um curso universitidrio muitas vezes ndo corresponde a
um projeto profissional e de vida refletido e planejado. Em um estudo qualitativo sobre
a experiéncia inicial de 67 universitarios de cursos variados, Lassance, Gocks e
Francisco (1993) observaram que muitos estudantes, ao escolherem suas carreiras,
estavam mais preocupados em ingressar na universidade do que com o curso especifico
que iriam fazer. Segundo as autoras, a entrada na universidade em nossa cultura (ao
menos nas camadas sociais mais privilegiadas) parece adquirir um carater de tarefa
evolutiva em si mesma, sendo o projeto profissional relegado a um segundo plano. O
adolescente sente-se pressionado a ingressar no ensino superior ao fim do ensino médio,
uma vez que isto ¢ o que ¢ esperado dele. Nao corresponder a esta expectativa
implicaria ficar a mercé das cobrangas familiares e a margem de seu proprio grupo de
pares. Tal pressdo social para o ingresso na universidade faz com que muitos jovens
acabem optando por cursos que apresentam maior facilidade de aprovagao no vestibular,
mesmo que estes cursos ndo sejam os mais desejados e sobre os quais geralmente
possuem poucas informagdes (Teixeira & Gomes, 2000). Nao apenas o conhecimento
sobre os cursos e as profissdes ¢ limitado, mas também as atividades exploratérias do
adolescente que seriam fundamentais para que a escolha fosse realizada com maior
maturidade. Assim, a vida académica inicial acaba tornando-se cla mesma uma
experiéncia exploratoria, na qual o jovem vai conhecer mais a si mesmo, seus interesses,

competéncias e habilidades (Lassance, Gocks & Francisco, 1993).
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Apo6s um periodo inicial de deslumbramento com a vida universitaria, comegam
a surgir questionamentos sobre a escolha feita e a propria universidade, como
constataram Lassance e Gocks (1995) em um seguimento de sua pesquisa sobre a
vivéncia académica, realizado com 22 estudantes que estavam proximos a formatura
(um a trés semestres). Apesar disso, as autoras observaram que aqueles que
permaneceram em seus cursos mostravam-se satisfeitos com sua escolha e comecavam
a fazer planos profissionais. As expectativas iniciais relativas ao curso e a profissdo
haviam sido transformadas, tanto em funcdo do amadurecimento pessoal quanto de
informagdes obtidas ao longo da vida universitaria, havendo um reconhecimento das
limitagdes de conhecimento acerca do curso quando da escolha inicial. Com o avango
no curso, foi possivel notar um aumento no interesse por atividades ligadas as praticas
profissionais como estagios, bolsas, palestras e semindrios, indicando um
reconhecimento de que experiéncias complementares a vida académica sao
fundamentais a formagao profissional. O “excesso” de teoria, aliado ao distanciamento
da realidade profissional e, em especial, das demandas do mercado de trabalho, foram as
principais criticas feitas pelos alunos a universidade, juntamente com a percep¢ao de
desinteresse e desatualizacdo do corpo docente. Por fim, os entrevistados referiram
intencao de continuarem estudando em suas areas profissionais apos a graduagdo, o que
pode refletir, segundo as autoras, uma sensa¢do de falta de preparo para ingressar no
mercado de trabalho (Lassance & Gocks, 1995).

Pesquisas relacionadas aos temas de evasdo e troca de curso universitario nos
revelam resultados que confirmam algumas das idéias descritas acima. Tais estudos sao
importantes pois nos trazem informagdes sobre 0 modo como muitos jovens tratam a
questdo do seu proprio desenvolvimento vocacional e as estratégias utilizadas para
tentarem adequar seus anseios e necessidades ao contexto educacional-profissional em
que estao inseridos. Em geral, estudantes que abandonaram seus cursos referem que nao
possuiam informagdes suficientes sobre o curso escolhido e as proprias atividades da
profissdo (Magalhdes & Redivo, 1998; Prado, 1990), indicando a falta de preparo dos
jovens ja na hora de optar por um curso superior. A decep¢do com 0s cursos, por sua
vez, evidencia-se em geral logo no inicio das atividades académicas, resultando em
desisténcias ou trocas de cursos ainda no primeiro ano da universidade (Magalhdes &
Redivo, 1998; Prado, 1996; Sbardelini, 1997).

A qualidade dos esforcos de re-opgao, contudo, sdo questionaveis. Magalhaes e

Redivo (1998) observaram, por exemplo, um comportamento vocacional exploratorio
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pobre tanto na escolha quanto na re-escolha de seus entrevistados. Os sujeitos nao
possuiam uma estratégia planificada para realizarem suas opg¢des, tomando suas
decisdes de uma maneira impulsiva e com base em tentativa-e-erro. Tanto os critérios
para o abandono da primeira opg¢ao (tais como dificuldade em uma disciplina) quanto
para realizar a segunda escolha (como busca de retorno financeiro e empregabilidade
garantidas) mostraram-se pouco apropriados, pois refletiam atitudes avaliativas
equivocadas sobre a realidade dos proprios cursos, das profissdes € do mercado de
trabalho. Nao havia uma preocupacdo com a realizacdo de um projeto profissional, e
sim uma superposicao de interesses e valores ndo articulados em um plano que pudesse
orientar o desenvolvimento da carreira.

De modo similar, Sbardelini (1997) observou que, entre os re-optantes de curso
na Universidade Federal do Parana, os critérios relacionados a melhor remuneracao ou
mercado de trabalho foram indicados como sendo muito mais importantes na segunda
escolha quando esta foi comparada a primeira. Contudo, tanto na op¢ao quanto na re-
opcao a busca por realizacdo pessoal foi referida como sendo a motivagdo mais saliente
para a escolha. Estes resultados nos sugerem que a experiéncia universitaria e o contato
- ainda que indireto - com a realidade profissional ndo funcionam apenas como uma
atividade exploratoria que possibilita ao individuo tornar mais claro quais sdo suas
habilidades e interesses profissionais, mas também podem conduzir a uma re-
organizacdo da hierarquia de valores pessoais - na qual o valor econdmico parece
ganhar saliéncia - e levar o individuo a modificar os seus proprios objetivos
profissionais (ainda que se possa questionar a consisténcia dos critérios utilizados
nessas mudancas).

Outros estudos, realizados principalmente no contexto educacional norte-
americano, tém destacado a importancia dos aspectos de integragcdo académica e social
para se compreender os comportamentos de evasao e permanéncia de estudantes nas
universidades (Cabrera, Castafieda, Nora & Hengstler, 1992; Tinto, 1975). Ainda que o
interesse primordial dessas pesquisas ndo seja o estudo do desenvolvimento vocacional
durante o periodo universitario, e sim a determinacdo de possiveis causas de evasdo e
retencao de alunos, pode-se considerar que ao menos alguns dos fatores que concorrem
para a permanéncia dos estudantes em seus cursos estdo relacionados ao
desenvolvimento da carreira e, por conseqiiéncia, podem ser importantes precursores de
uma transi¢do bem sucedida para o mercado de trabalho futuramente. Em geral, tais

estudos tém demonstrado que o envolvimento dos alunos com a vida académica,
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manifestada através de um bom desempenho escolar, de um senso de desenvolvimento
intelectual e de congruéncia de valores com professores e pares contribui para a
permanéncia dos estudantes em seus cursos. Juntamente com estes aspectos mais
académicos do desenvolvimento da carreira, a integragao social dos alunos durante sua
permanéncia na universidade - tais como a qualidade e freqiiéncia de contato com pares
e professores e a similaridade de valores em assuntos ndo académicos - também tem
sido identificada como um elemento importante para a persisténcia na trajetoria
universitaria. Obviamente, outros fatores, externos as vivéncias universitarias
propriamente ditas, como influéncias familiares, doencas ou falta de recursos
financeiros, também afetam as decisdes de permanecer ou ndo em um curso superior, €
tém sido apontadas em muitos estudos.

O curso universitario pode ocupar, ainda, espagos diferenciados na vida dos
estudantes. Em uma pesquisa realizada com egressos de quatro cursos (engenharia
elétrica, fisica, pedagogia e ciéncias sociais) da Universidade de Sao Paulo,
Schwartzman e Castro (1991) puderam notar que os estudantes de engenharia se
aproximavam de um modelo mais tradicional de aluno universitario. Eram jovens que
haviam passado direto da escola secundaria para a universidade apés um vestibular
dificil, com dedicacao integral aos estudos, € que finalmente foram recompensados ao
fim do curso com uma carreira promissora, quando entdo se casavam e iniciavam uma
vida familiar independente. Essa, contudo, ndo era a realidade dos demais cursos
pesquisados. Em especial, os autores observaram uma alta incidéncia de casamentos
durante os anos de universidade para os alunos de fisica, pedagogia e ciéncias sociais
(quando comparados aos de engenharia). Tais percursos diferenciados levaram os
autores a concluir que, para alguns alunos, a universidade funciona como uma espécie
de preparacdo para a vida, enquanto para outros o curso superior faz parte da propria
vida, sendo o papel de estudante apenas um entre outros papéis exercidos pelos
universitarios.

Apesar de ser um momento importante na vida de muitos jovens adultos, o
periodo de transicdo entre a universidade e o mercado de trabalho ndo tem recebido
muita atengdo dos pesquisadores. A maior parte das propostas teodricas e estudos
identificados sobre o tema ocupa-se da transi¢do entre o nivel médio de ensino e o
mundo do trabalho, buscando criar modelos ou mapear empiricamente trajetorias de
transicdo (por exemplo, Blustein, 1999; Brown, 2000; Lent, Hackett & Brown, 1999;
Krumboltz & Worthington, 1999; Sarriera, S& & Teixeira, 1997; Sarriera & Verdin,
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1996, Sarriera & Teixeira, 1997; Savickas, 1999; Swanson & Fouad, 1999).
Existem, entretanto, algumas pesquisas que avaliaram aspectos ligados a
experiéncia universitaria e a transicdo para o mercado de trabalho entre estudantes
egressos de cursos superiores. Por exemplo, entre os egressos da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS) no triénio 1976/78 (UFRGS, 1985), 20,3%
responderam que escolheriam uma outra profissdo se tivessem oportunidade. As
justificativas apresentadas com maior freqiiéncia foram “busca por satisfacdo pessoal”
(42%), seguida de “maior maturidade” (24,8%) e “melhor remuneracao” (23,7%). Estes
resultados revelam que, mesmo algum tempo apoés o ingresso no mercado de trabalho,
uma parcela substancial de formados nesse periodo ainda encontrava dificuldades de
adaptacao profissional, o que pode ter sido resultado de um planejamento inadequado da
carreira que ndo os conduziu aos objetivos almejados, produzindo a insatisfagao.

Interessantes também foram as justificativas dadas por alunos egressos da
UFRGS no triénio 1979/81 (UFRGS, 1992) para o fato de estarem exercendo atividade
pouco ou nada relacionada com o curso (cerca de 34% da amostra pesquisada). As
justificativas apresentadas com maior freqiiéncia foram ‘“ndo consegui trabalho
relacionado, embora o tivesse preferido” (18,4%), seguida de “os trabalhos relacionados
exigem trabalho anterior” (12,9%) e “encontrei um trabalho que paga melhor” (12,5%).
Chama a aten¢do, nesses resultados, o alto indice de pessoas que possuiam atividades
pouco ou nada relacionadas as suas profissdes (um ter¢o da amostra), indicando a
dificuldade de ingressar no mercado de trabalho vivenciada pelos egressos desse
periodo (interpretacao que se confirma pela justificativa dada com maior freqiiéncia).
Note-se, ainda, que a falta de experiéncia ¢ mencionada como uma barreira importante
na consecu¢do dos objetivos profissionais. Por fim, a insatisfacdo com a remuneragdo
aparece como fator relevante que conduz ao afastamento da profissao.

Apenas trés estudos brasileiros que tratam especificamente da transi¢ao
universidade-mercado de trabalho foram localizados, todos referentes a uma mesma
amostra. Basicamente, eles descrevem os efeitos das dificuldades do mercado de
trabalho na representa¢do do futuro profissional, no estabelecimento de projetos pos-
universitarios € nos niveis de ansiedade e de motivacdo de estudantes que estavam
concluindo a graduacdo (Neiva, 1993; 1995; 1996). Observou-se, nestes estudos,
diferencas entre aqueles que se preparavam para ingressar em profissdes com mercados
de trabalho bom e ruim. Como esperado, os integrantes do grupo de mercado de

trabalho fraco (GMTF) estimaram menos ofertas de emprego e menores chances de
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exercerem a sua profissdo logo apds a formatura, assim como de realizarem seu
primeiro projeto pos-universitario do que os do grupo de mercado de trabalho bom
(GMTB, Neiva, 1996). Além disso, o nivel de motivagdo dos estudantes em relagdo a
profissdo mostrou-se associado as estimativas que eles faziam das oportunidades de
conseguirem emprego, especialmente no GMTF (Neiva, 1993). No entanto, a motivacao
dos estudantes do GMTF foi inferior do que os do GMTB. Os efeitos da percepcao de
um mercado de trabalho bom ou fraco também pode ser observado sobre o nivel de
ansiedade dos estudantes, que foi significativamente mais alto entre os estudantes pouco
motivados do GMTF do que os pouco motivados do GMTB (Neiva, 1993; 1995).
Contrariando as hipdteses levantadas, contudo, os estudantes do GMTF estimaram
menor tempo para o inicio da atividade profissional e mostraram-se mais decididos
quanto ao projeto pds-universitdrio € quanto ao tipo de atividade que pretendiam
desenvolver na profissdo (Neiva, 1996). A autora propds, entdo, a hipotese de que as
restricoes do mercado de trabalho, ao invés de dificultar a tomada de uma decisao
quanto ao que fazer no futuro, estariam acelerando esse processo. Tal interpretacao,
embora plausivel, ndo levou em consideracio o fato de que muitos individuos
pertencentes ao GMTF ja estavam trabalhando na profissdo, o que pode ter levado os
sujeitos a declararem-se decididos mesmo sem terem um projeto profissional mais
elaborado. De qualquer forma, em seu conjunto, os achados da autora indicam
claramente que as oportunidades percebidas de emprego produzem efeitos diferenciados

nos projetos profissionais e atitudes de jovens concluintes do ensino superior.

1.6. Especifica¢do dos problemas de pesquisa

Embora existam muitos estudos sobre o desenvolvimento vocacional, poucos
tém se preocupado com o momento da transicdo da universidade para o mercado de
trabalho, especialmente no Brasil. Esta tese busca explorar aspectos dessa transi¢ao
através de trés estudos.

O primeiro investiga as expectativas e projetos de jovens formandos a respeito
do seu futuro profissional, contrastando grupos de profissdes com mercados de trabalho
mais favoravel e menos favoravel. Parte-se da hipotese de que as condigdes objetivas do
mercado de trabalho afetam as expectativas e projetos em relagdo ao futuro profissional
de estudantes em fim de curso universitario. Trata-se de uma ampliagdo e atualizagdo de
parte do estudo proposto por Neiva (1996), que utilizou dados coletados em 1986 e

1987 junto a uma amostra de Salvador, Bahia. Em acréscimo, buscar-se-a verificar a
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influéncia que algumas varidveis consideradas importantes na literatura em
desenvolvimento vocacional - como clareza de autoconceito, auto-eficécia profissional,
comportamento exploratério, participacdo em atividades académicas de formacao,
percepcao de dificuldades para ingresso no mercado de trabalho, percepc¢ao de apoio ao
projeto profissional e percep¢dao de oportunidades profissionais - podem ter sobre o
nivel de decisdo de carreira entre jovens concluintes do ensino superior, uma vez que
existem poucas pesquisas sobre desenvolvimento vocacional com este tipo de
populacgao.

O segundo estudo busca descrever as trajetorias de formagdo profissional e
preparagdo para o ingresso no mercado de trabalho de jovens formandos em cursos de
profissdes com mercado mais favordvel e menos favordvel em termos de trabalho, a
partir da perspectiva dos proprios sujeitos. O foco deste estudo recai sobre as
percepgoes dos jovens acerca do mercado de trabalho e 0 modo como constroem seus
projetos profissionais, tendo como pano-de-fundo seus projetos de vida mais amplos.

Por fim, o terceiro estudo aborda a experiéncia de transi¢do vista
retrospectivamente por aqueles que ja estdo formados, contrastando as experiéncias de
jovens que conseguiram uma coloca¢io em suas profissdes e as de jovens que ainda nao
estdo completamente inseridos no mercado de trabalho. O objetivo ¢ identificar
trajetorias que caracterizem diferentes modos de inser¢do na vida laboral e as
repercusssdes que o ingresso no mercado de trabalho (ou a dificuldade de ingresso) tem
sobre a construcdo da identidade dos jovens formados.

Os trés estudos propostos constituem variagdes no modo de enfocar o problema
de pesquisa e enriquecem-se pela sua complementariedade. O primeiro deles aborda o
tema desde uma perspectiva quantitativa, buscando descrever em extensdo a
problematica das percepgdes sobre mercado de trabalho e expectativas em relagdo ao
futuro de jovens formandos. Trata-se de uma abordagem metodoldgica que estabelece, a
priori, o contexto dentro do qual as evidéncias empiricas acerca do fendomeno serdo
obtidas, tendo como objetivo comparar e relacionar as variaveis de interesse a partir de
suas magnitudes.

Ja os dois ultimos estudos buscam aproximar-se ao fenomeno sem estabelecer
seus limites de antemdo, adotando uma metodologia qualitativa. Neste tipo de
abordagem, o contexto ¢ demarcado, sim, pelo pesquisador, mas abre-se a possibilidade
de que os participantes participem da construcdo desse contexto, trazendo suas

experiéncias singulares relacionadas ao fenomeno em foco. Dessa forma, enriquece-se o
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objeto de estudo e ampliam-se as possibilidades de compreensio do mesmo. Em
contraste a primeira perspectiva, que enfatiza as quantidades, a segunda privilegia as
qualidades do fendmeno e o sentido que emerge das possiveis articulagdes destas
qualidades. No primeiro caso, um contexto de escolha (questionario) ¢ oferecido aos
informantes, enquanto no segundo caso permite-se que os participantes escolham o
contexto ou contextos relevantes da sua propria experiéncia relacionados ao fendmeno
em estudo (Lanigan, 1988). Tratam-se, na verdade, de maneiras diferentes e
complementares de abordar uma mesma questdo e ambas serdo adotadas na tentativa de
abarcar compreensivamente o fendomeno da transi¢do universidade-mercado de trabalho.
Além disso, cabe ressaltar que o segundo e o terceiro estudos oferecem perspectivas
experienciais distintas sobre a transi¢dao, um deles tratando a questdo prospectivamente e

o0 outro retrospectivamente.
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CAPITULO II

ESTUDO 1: DECISAO DE CARREIRA E EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS
ENTRE ESTUDANTES EM FIM DE CURSO UNIVERSITARIO

2.1. Introducao

Os estudantes universitarios concluem seus cursos com diferentes atitudes e
expectativas frente ao futuro profissional. Alguns sentem-se confiantes em suas
capacidades, estabelecem planos profissionais e iniciam um percurso na tentativa de
realiza-los, enquanto outros chegam ao final de seus estudos sem saber muito bem o que
fazer profissionalmente. Estes diferentes modos de experimentar o momento da
transicdo universidade-mercado de trabalho certamente influenciam os comportamentos
relacionados a carreira que serdo empreendidos pelos individuos, sendo que aqueles que
se sentem mais definidos em relacdo a sua profissdo provavelmente terdo maiores
chances de vir a realizar seus projetos e obter satisfacdo a partir de suas profissdes do
que aqueles que se encontram desorientados quanto ao futuro.

Este estudo busca investigar fatores associados a decisdo de carreira entre
estudantes em fim de curso universitario, assim como suas expectativas e projetos
profissionais. Em um primeiro momento, examina-se a relacdo entre a situa¢do do
mercado trabalho (mais ou menos favoravel) e o nivel de decisdo em relagdo ao projeto
profissional (decisdo de carreira) de jovens formandos, assim como seus projetos e
expectativas profissionais. Posteriormente, investigam-se as possiveis associagdes
existentes entre o nivel de decisdo de carreira ao fim de curso universitario e as
varidveis clareza de autoconceito, auto-eficacia profissional, comportamento
exploratdrio, participacdo em atividades académicas de formacgdo, percepgdo de
dificuldades para ingresso no mercado de trabalho, percepcdo de apoio ao projeto
profissional e percepgao pessoal de oportunidades profissionais. Os argumentos teoricos
que conduzem a esses objetivos de pesquisa sdo apresentados a seguir.

Em geral, a decisdo de carreira é definida como a competéncia que um individuo
possui de escolher e comprometer-se com uma dada dire¢do educacional ou vocacional
(Osipow, Carney & Barak, 1976), sendo muitas vezes também tomada no sentido de
identidade vocacional (Spokane, 1996), ou seja, a clareza que o individuo tem dos seus
objetivos, interesses e talentos profissionais. Neste estudo, a decisdo de carreira

(também chamada de decisao em relacdo ao projeto profissional) ¢ entendida como a
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capacidade que um individuo tem de identificar seus interesses dentro da profissao,
estabelecer objetivos profissionais que espera alcangar e tragar uma estratégia de ag¢do
coerente com esses objetivos. Ela ¢ um indicador da capacidade de antecipar o
desenvolvimento da carreira e de planejar as agcdes necessarias para a consecucio das
metas desejadas. A decisao de carreira, assim, ndo se limita & escolha de um campo
especifico de atuagdo dentro da profissdo, mas implica também preparagdo e
determinag¢do do individuo para implementar seus projetos.

Uma vez que a decisdo de carreira implica a elaboragdo de um plano profissional
em fun¢do das expectativas futuras, a situagdo do mercado de trabalho surge como uma
variavel importante que pode dificultar esse processo nos casos de profissdes que
apresentam poucas oportunidades de trabalho. Ou seja, a falta de alternativas
profissionais poderia provocar ambivaléncia nos formandos sobre qual caminho seguir
dentro da profissdo, dada a incerteza quanto a possibilidade de realizacdo dos projetos
profissionais sinalizada pelo mercado. Essa hipdtese foi investigada por Neiva (1996),
que observou resultados contrarios aos esperados: estudantes vinculados a profissdes
com mercado de trabalho fraco mostraram-se mais decididos quanto aos seus projetos
pos-universitarios do que os vinculados a profissdes com mercado mais promissor. No
entanto, a decisdo foi avaliada nessa pesquisa apenas através de uma questdo que
perguntava se o sujeito ja havia definido o que fazer apds terminar o curso universitario,
com opgdes de resposta “sim”, “ndo” e “em duvida”. Note-se que esta questdo nao
avaliou o nivel de elaboracdo e planejamento da decisdo tomada, atributos estes que
caracterizariam uma decisdo teoricamente mais madura. Além disso, muitos dos que
pertenciam ao grupo de mercado de trabalho fraco ja exerciam alguma atividade
relacionada a profissdo, o que pode ter feito com que respondessem afirmativamente a
questdo em fungdo da expectativa de continuarem desenvolvendo as atividades que ja
exerciam, o que nao implica, necessariamente, que tivessem clareza de suas metas
profissionais e um plano concreto para realiza-las.

Neste estudo, buscou-se comparar o nivel de decisdo de carreira de jovens
vinculados a profissdes com mercados de trabalho mais e menos favoraveis que ndo
estejam exercendo atividade remunerada relacionada ao curso, sendo esperadas
diferengas nos niveis de decisdo em fun¢do do mercado de trabalho profissional (a
decisdo deve ser maior em mercados mais favoraveis). A avaliagdo da decisdo de
carreira foi feita de duas maneiras: com o mesmo sistema utilizado por Neiva (1996) e

com uma escala composta de itens que avaliam o nivel de elaboragao do projeto
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profissional, havendo a expectativa de que o segundo método seja mais sensivel para
detectar os resultados que sdo antecipados.

Além disso, os integrantes dos grupos de mercado de trabalho mais e menos
favoravel serdo comparados, similarmente ao estudo de Neiva (1996), quanto ao tipo de
projeto pos-universitario que pretendem realizar apds a formatura, as chances estimadas
de realizé-lo, o tempo estimado para atingir independéncia econdmica e a percepcao de
dificuldades para o ingresso no mercado de trabalho. Se, de fato, o mercado de trabalho
¢ uma variavel que influencia as expectativas profissionais dos formandos, espera-se
encontrar diferengas semelhantes as observadas por Neiva (1996) entre os grupos
considerados, ou seja, o grupo de mercado mais favoravel deveria apresentar avaliagdes
mais otimistas quanto ao futuro profissional do que o grupo de mercado menos
favoravel. Os tipos de dificuldades antecipadas para o ingresso no mercado de trabalho
serdo analisados exploratoriamente, comparando-se os grupos com diferentes
perspectivas profissionais.

Embora as oportunidades do mercado de trabalho sejam certamente um fator
importante no desenvolvimento de projetos e expectativas profissionais de jovens
formandos, pouco se sabe acerca de outras varidveis que possam estar associadas a
decisdo de carreira nesse tipo de populacdo. No tnico estudo localizado que abordou
essa questdo (Neiva, 1995), observou-se que, em um grupo com perspectivas de
trabalho promissoras, os sujeitos mais decididos eram menos ansiosos € estimavam
mais ofertas de emprego do que os menos decididos. Por outro lado, em um grupo com
oportunidades de trabalho reduzidas, a decisdao mostrou-se associada positivamente com
a motivacdo em relagdo a profissdo e negativamente com a ansiedade, sugerindo que a
ansiedade tem um papel importante na decisdo de carreira, especialmente entre os
estudantes que estdo ingressando em profissdes com mercados de trabalho menos
favoraveis.

Outras varidveis indicadas pela literatura em desenvolvimento vocacional,
contudo, também podem estar associadas a decisdo de carreira ao final de curso
universitario. A clareza de autoconceito ¢ uma delas. O construto clareza de
autoconceito refere-se ao quanto as crengas relativas a si mesmo (ou seja, os atributos
pessoais percebidos) sdo claramente definidas, consistentes e estdveis no tempo
(Campbell, Trapnell, Heine, Katz, Lavalle & Lehman, 1996). Uma vez que o
desenvolvimento vocacional caracteriza-se pela tentativa de traduzir e implementar o

autoconceito em termos profissionais (Super, Super & Savickas, 1996), € necessario que
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o individuo tenha uma imagem clara de si mesmo a fim de poder realizar escolhas e
fazer planos congruentes com seus interesses. Portanto, espera-se encontrar uma
associacao entre a clareza de autoconceito e o nivel de decisdo de carreira ao final do
Curso universitario.

As expectativas de auto-eficacia constituem-se em uma outra varidvel
importante para o desenvolvimento vocacional (Betz, 1994; Gianakos, 1999; Lent,
Brown & Hackett, 1996). Sucintamente, as expectativas de auto-eficdcia sdo crencas
que um individuo tem a respeito da sua capacidade de executar com sucesso um dado
comportamento, sendo que uma percepcao de baixa eficacia pode levar o individuo a
evitar a execu¢do de tal comportamento devido as suas expectativas negativas de
desempenho (Bandura, 1997). Sendo assim, as crengas de auto-eficdcia relativas a
profissdo devem ser um fator associado a decisdo de carreira, pois a elaboracdo de um
projeto de carreira exige que o individuo perceba-se capaz de desempenhar-se bem nas
atividades profissionais. Isto €, supde-se que um senso de competéncia e seguranca para
o exercicio profissional ao fim do curso universitario seja um correlato da decisdo de
carreira nesse periodo.

O modelo de desenvolvimento vocacional propde ainda que os momentos que
antecedem uma transi¢ao de carreira sao marcados por comportamentos exploratérios
vocacionais que visam possibilitar ao individuo obter informagdes sobre si € 0 ambiente
a fim de poder orientar suas a¢des futuras (Blustein, 1997; Jordaan, 1963). Em especial,
atividades de exploragdo intencionais, isto €, comportamentos exploratorios iniciados
pelo préprio sujeito visando preparar-se para o ingresso no mercado de trabalho (tais
como buscar informacdes sobre locais de trabalho, estabelecer contatos com
profissionais da area, buscar estdgios e cursos que possam facilitar a obtencdo de
emprego ou trabalho) parecem ser elementos que contribuem para a elaboracdo de
projetos profissionais de jovens universitarios formandos. Assim, espera-se que a
decisdo de carreira esteja associada a niveis mais elevados de comportamentos
exploratdrios vocacionais. Além disso, a participacdo em atividades académicas de
formagao, como monitorias e bolsas de pesquisa, também podem ser consideradas como
comportamentos exploratdrios, pois permitem ao estudante tomar um contato mais
intenso com a profissio. No entanto, como sdo atividades exploratdrias mais
especificas, serdo consideradas separadamente das demais atividades de exploragao.

Outro aspecto importante que pode estar relacionado a decisdo de carreira diz

respeito as barreiras e apoios percebidos em relacdo aos projetos profissionais (Lent,
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Brown & Hackett, 2000; Swanson & Tokar, 1991a). Se a percep¢dao de barreiras
realmente afeta o desenvolvimento desses projetos, entdo a decisdo de carreira deve
estar inversamente relacionada ao nivel de dificuldades percebido pelos individuos.
Além disso, deve-se levar em consideragdo que a elaboracdo de projetos profissionais
ao final de um curso universitario ¢ uma tarefa potencialmente ansiogénica, uma vez
que ndo existem garantias quanto a realizacdo desses projetos. Dessa forma, individuos
que sentem-se apoiados em relacdo aos seus planos profissionais, no sentido de terem
com quem contar no seu percurso de estabelecimento na profissdo, devem apresentar
niveis de decisdo de carreira mais elevados do que aqueles que ndo contam com tal tipo
de apoio.

Por fim, a decisdo de carreira também deve estar associada a percepc¢do de cada
individuo acerca das suas possibilidades pessoais de conseguir um trabalho satisfatorio
dentro da sua profissdo. A expectativa de boas oportunidades de trabalho deve atuar
como um elemento facilitador do processo de decisao, pois o individuo nao necessitaria
ajustar seu projeto as demandas do mercado de trabalho, podendo optar por um caminho
profissional levando em considerac¢do primordialmente os seus interesses pessoais.

Uma vez que a idade pode influenciar o desenvolvimento vocacional, em virtude
das demandas do proprio ciclo vital e também por conta da maturidade que a
experiéncia de vida proporciona, este estudo restringe a faixa etaria estudada ao limite

de 30 anos, priorizando assim o estudo do fendmeno entre adultos jovens.

Método

2.2. Participantes

Compuseram a amostra final deste estudo 252 estudantes (60,7% mulheres) de 24
cursos da UFRGS que estavam para se formar no segundo semestre de 2000 e no
primeiro semestre de 2001, com média de idade de 23,9 anos e desvio-padrdo de 2,21

(uma lista dos cursos e do numero de alunos de cada curso consta no Anexo 1).

2.3. Instrumento
Foi utilizado um questiondrio especialmente desenvolvido para avaliar as
variaveis de interesse. Além das variaveis curso, sexo, idade, ano de inicio do curso,

estado civil, pessoas com quem mora, renda familiar ¢ desempenho académico, foram
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obtidos dados referentes as seguintes variaveis (o instrumento formatado encontra-se no
Anexo 2):

Realizac¢do de atividade remunerada que ndo seja bolsa ou estdagio: avaliada por
questdo categorica com opgoes “sim” e “ndo”.

Relagdo da atividade com o curso: avaliada por questdo categorica com opgoes
“sim” e “nao”.

Avaliagdo da situa¢do do mercado de trabalho na profissdo: a situacdo do
mercado de trabalho foi avaliada através das representagdes que os proprios formandos
tinham a respeito do mercado de suas respectivas profissdes, indicando suas impressdes
em uma escala categorica ordinal com seis opg¢des: “muito bom”, “bom”, “razodvel mas
tendendo a bom”, “razoavel mas tendendo a ruim”, “ruim” e ‘“muito ruim”.
Posteriormente, foi realizada uma média das avaliagdes para cada um dos cursos e eles
foram ordenados conforme o nivel de oportunidades percebidas pelos estudantes (para
tanto a escala ordinal foi tratado como intervalar). A lista ordenada foi entdo dividida ao
meio em dois grupos: um com cursos de mercado de trabalho considerado mais
favoravel e outro com cursos de mercado considerado menos favoravel. Cada
participante, entdo, pode ser classificado como pertencendo a um ou outro desses
grupos’. O Anexo 1 traz uma listagem com todos os cursos envolvidos e¢ a sua
respectiva classificagao.

Decisdo sobre o que fazer apos o curso universitdrio: avaliada por questido
categdrica com opgdes “sim”, “estou em duavida” e “ndo” (semelhante ao estudo de
Neiva, 1996).

Avaliagdo dos projetos pos-universitarios: similarmente ao trabalho de Neiva
(1996), foram dadas 5 opgdes de resposta: a) continuar os estudos, fazendo

especializacdo, mestrado ou doutorado; b) fazer outro curso universitario; ¢) conseguir

* Inicialmente, pretendeu-se fazer uma classificagdo da situagdo do mercado de trabalho baseada em
indicadores objetivos do numero de oportunidades profissionais oferecidas em cada area. No entanto, ndo
foram localizadas pesquisas que permitissem fazer uma comparagao da situagdo do mercado das diversas
profissdes envolvidas neste estudo. Na verdade, e surpreendentemente, foi possivel constatar a quase
inexisténcia de pesquisas sobre situacao de mercado de trabalho de profissoes de nivel superior (foram
consultados sindicatos, conselhos profissionais, bibliotecas universitarias e institutos de pesquisa como
IBGE). Como segunda alternativa, pensou-se em avaliar a situacdo do mercado de trabalho a partir das
representagdes que profissionais da area de recursos humanos e recolocacao profissional tinham a respeito
das oportunidades de trabalho nas diversas profissdoes (usando um procedimento semelhante ao utilizado
com os estudantes). Contudo, diversas tentativas de contato com profissionais dessas areas mostraram-se
infrutiferas, e quem se disp0s a colaborar referiu que ndo se sentia capaz de avaliar o mercado de algumas
profissdes por absoluta falta de conhecimento a respeito. Dessa forma, julgou-se que as “médias” das
representagdes dos proprios estudantes sobre as oportunidades de trabalho em suas respectivas profissdes
ainda era a maneira mais razoavel de se fazer a classificagdo da situacdo do mercado de trabalho.
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um emprego ou trabalho na profissao (ou continuar trabalhando na profissao); d)
conseguir um emprego ou trabalho qualquer (ou continuar com um trabalho fora da
profissdo); e) outro projeto. E possivel assinalar mais de uma opgio, sendo que
posteriormente o respondente deve indicar qual projeto pretende realizar em primeiro
lugar.

Avaliagdo das dificuldades para realizar o primeiro projeto: avaliada por questao
categdrica com opg¢des “sim” e “ndo” (Neiva, 1996).

Avaliagdo das chances para realizagdo do primeiro projeto: avaliada por questao
categodrica com cinco opgdes: a) menos de 20%; b) de 20 a 39%; c) de 40 a 59%; d) de
60 a 79%; e) 80% ou mais (questdo inspirada em Neiva, 1996).

Avaliagdo das chances de exercer a profissdo logo apos o curso: avaliada por
questdo categérica com seis opgdes: a) bem grandes; b) grandes; ¢) médias; d) poucas;
e) nenhuma; f) eu ndo pretendo exercer a minha profissdo pelo menos por seis meses
apo6s a formatura (questao inspirada em Neiva, 1996).

Avaliagdo do tempo estimado para tornar-se economicamente independente:
avaliada através de uma questdo categorica com sete opgdes: a) eu ja trabalho na minha
area profissional e sou independente financeiramente; b) até 3 meses; ¢) de 3 a 6 meses;
d) de 6 a 12 meses; e) de 12 a 15 meses; f) de 15 a 18 meses; g) mais de 18 meses
(questdo inspirada em Neiva, 1996).

Percepg¢do de barreiras (dificuldades) para o ingresso no mercado de trabalho:
possiveis barreiras foram avaliadas através de uma série de itens em que o informante
deve responder o quanto cada fator listado ¢ percebido como uma dificuldade, em uma
escala de trés pontos: “ndo ird dificultar”, “ira dificultar um pouco”, “ird dificultar
bastante” o ingresso no mercado de trabalho. Os itens elencados, construidos a partir de
indicagdes da literatura, sdo os seguintes:

a) falta de conhecimentos teoricos acerca da profissao

b) falta de experiéncias praticas relacionadas a profissdo

c) falta de conhecimentos sobre como procurar empregos ou se colocar no mercado de
trabalho

d) falta de conhecimentos sobre alternativas de atuagao profissional na minha area

e) mercado de trabalho restrito

f) falta de clareza sobre quais sdo meus interesses especificos na profissao

g) falta de contato com pessoas da area que possam ajudar na inser¢ao no mercado de

trabalho
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h) falta de habilidades pessoais para o exercicio da profissao

1) discrimina¢do em relacdo a pessoas do meu sexo

j) falta de dinheiro para iniciar a carreira (para montar escritdrio, consultorio, empresa,
etc)

k) pouca motivacao para exercer a profissao

Decisdo de carreira (decisdo em relagdo ao projeto profissional)’: foi avaliada
por um conjunto de itens desenvolvidos pelo autor ou adaptados da literatura, com base
na definicdo dada anteriormente, aos quais os sujeitos devem responder usando uma
escala Likert de 5 pontos (indicando diferentes graus de concordancia com as
afirmagdes). O indice de consisténcia interna (alpha de Cronbach) observado nesta
amostra foi de 0, 90). Os itens utilizados foram os seguintes (itens marcados com R tém
sentido contrario e foram recodificados para o computo dos escores):

a) Eu tenho claro para mim o que eu considero importantes em termos profissionais.

b) Eu considero que tenho um projeto profissional realista para mim.

¢) Eu tenho clareza sobre quais sdo os meus objetivos profissionais.

d) Eu tenho metas definidas em relacdo a minha profissao e um plano para alcangé-las.
e) Eu sei o que eu preciso fazer para realizar as minhas metas profissionais.

f) Eu tenho planos profissionais ja bem estabelecidos.

g) Eu ndo estou seguro sobre qual caminho seguir dentro da minha profissao. (R)

h) Tenho dificuldade em definir um plano profissional para mim. (R)

1) Nao sei muito bem o que fazer em termos profissionais depois que eu me formar. (R)
j) Eu me sinto um tanto perdido em relacdo ao meu futuro profissional. (R)

Clareza de autoconceito: foi avaliada por um conjunto de itens traduzidos de
Campbell, Trapnell, Heine, Katz, Lavalle e Lehman (1996), aos quais os sujeitos devem
responder usando uma escala Likert de 5 pontos (indicando diferentes graus de
concordancia com as afirmacdes). O indice de consisténcia interna (alpha de Cronbach)
observado nesta amostra foi de 0, 85). Os itens utilizados foram os seguintes (itens
marcados com R tém sentido contrario e foram recodificados para o computo dos
escores):

a) Minhas crengas sobre mim mesmo freqlientemente sao conflitantes. (R)

> As escalas utilizadas para avaliar decisdo de carreira, clareza de autoconceito, auto-eficacia profissional,
percepgdo de apoio ao projeto profissional e percepcdo de oportunidades profissionais foram constituidas
a partir de um conjunto de itens construidos (ou traduzidos de outras escalas) com o intuito de medir esses
construtos. O conjunto dos itens foi submetido a analise de componentes principais a fim de que se
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b) Um dia eu tenho uma opinido sobre mim mesmo e outro dia ja tenho outra opinido.
R)

¢) Eu passo boa parte do meu tempo pensando sobre o tipo de pessoa que eu realmente
sou. (R)

d) As vezes eu sinto que eu nio sou realmente a pessoa que eu aparento ser. (R)

e) Quando eu penso sobre o tipo de pessoa que eu fui no passado, eu ndo consigo ter
muita certeza de como eu era. (R)

f) As vezes eu penso que conhego mais as outras pessoas do que a mim mesmo. (R)

g) Minhas crengas sobre mim mesmo parecem mudar com muita freqiiéncia. (R)

h) Se me pedissem para eu descrever a minha personalidade, minha descrigdao seria
diferente de um dia para outro. (R)

1) Mesmo que eu quisesse, eu ndo acho que seria possivel eu dizer para alguém como eu
realmente sou. (R)

j) De um modo geral, eu tenho uma idéia clara de quem e o qué eu sou.

Auto-eficacia profissional: foi avaliada por um conjunto de itens desenvolvidos
pelo autor ou adaptados da literatura, com base na definicdo dada anteriormente, aos
quais os sujeitos devem responder usando uma escala Likert de 5 pontos (indicando
diferentes graus de concordancia com as afirmagdes). O indice de consisténcia interna
(alpha de Cronbach) observado nesta amostra foi de 0, 82). Os itens utilizados foram os
seguintes (itens marcados com R tém sentido contrario e foram recodificados para o
computo dos escores):

a) Eu tenho as habilidades necessarias para exercer a minha profissao eficazmente.

b) Eu me sinto capaz de executar adequadamente as tarefas relacionadas a minha
profissao.

¢) Eu me sinto seguro para exercer a minha profissao.

d) Sinto que terei dificuldades para desempenhar bem o meu papel profissional. (R)

e) Eu confio plenamente na minha capacidade profissional.

f) Eu me considero uma pessoa competente na minha profissao.

g) Nao me sinto bem preparado para realizar minhas atividades profissionais. (R)

Percep¢do de apoio ao projeto profissional: foi avaliada por um conjunto de itens
desenvolvidos pelo autor com base na definicdo dada anteriormente, aos quais os

sujeitos devem responder usando uma escala Likert de 5 pontos (indicando diferentes

avaliasse a validade fatorial dos construtos e se pudesse eliminar itens que ndo “funcionassem” conforme
o desejado. O Anexo 3 traz uma descri¢do mais apurada desses procedimentos e dos seus resultados.
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graus de concordancia com as afirmacgdes). O indice de consisténcia interna (alpha de
Cronbach) observado nesta amostra foi de 0, 69). Os itens utilizados foram os
seguintes:

a) Meus planos profissionais tém o apoio de pessoas que sdo importantes para mim.

b) Eu tenho com quem contar na tentativa de implementar meus projetos profissionais.
c) Pessoas que sdo significativas para mim tém me estimulado a investir em minha
profissao.

d) Eu posso contar com o apoio de familiares ou amigos caso eu tenha dificuldades para
me estabelecer em minha carreira.

e) Eu tenho a quem recorrer se eu necessitar de ajuda em minha carreira profissional.

Percepg¢do de oportunidades profissionais: foi avaliada por um conjunto de itens
desenvolvidos pelo autor com base na definicdo dada anteriormente, aos quais 0s
sujeitos devem responder usando uma escala Likert de 5 pontos (indicando diferentes
graus de concordancia com as afirmacgdes). O indice de consisténcia interna (alpha de
Cronbach) observado nesta amostra foi de 0, 78). Os itens utilizados foram os
seguintes:

a) Penso que serd facil obter um trabalho remunerado satisfatério na minha profissao.

b) Eu vejo poucas oportunidades de trabalho para mim na minha area profissional. (R)
c¢) Penso que terei dificuldades para conseguir viver da minha profissao. (R)

d) Acredito que vou conseguir me estabelecer profissionalmente sem grandes
dificuldades.

e) Acho que nao sera dificil minha inser¢ao no mercado de trabalho.

Comportamento exploratorio vocacional: foi avaliado por um conjunto de itens
adaptados do Questionario de Exploracdo de Carreira de Stumpf, Colarelli e Hartman
(1983), ja utilizados no Brasil por Frischenbriider (1999), acrescido de mais dois itens
referentes a realizagdo de cursos e estagios extra-curriculares. As respostas sao dadas de
acordo com uma escala Likert de 5 pontos que indica o quanto o individuo envolveu-se
em cada atividade listada nos Gltimos dois anos. Uma andlise de componentes principais
destes itens (vide Anexo 4) sugeriu a existéncia de duas dimensdes subjacentes ao
comportamento exploratorio vocacional: exploracao de informagao (alpha de Cronbach
de 0, 69) e exploragao de pratica (alpha de Cronbach de 0,62). A exploragao de pratica
refere-se a comportamentos exploratorios relacionados a execucdo de atividades

profissionais. J& a exploracdo de informagao refere-se a comportamentos exploratorios
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voltados a obtengdo de informagdes relevantes para o exercicio profissional e ingresso
no mercado de trabalho.

Os itens da subescala de exploragdo de pratica sdo os seguintes:

a) Experimentei diferentes atividades profissionais.
b) Busquei oportunidades para praticar as habilidades referentes a minha profissao.
c) Realizei estagios extra-curriculares relacionados a minha profissao.
Os itens da subescala de exploragdo de informagao sao os seguintes:
d) Obtive informacgdes sobre tipos de trabalho especificos que eu gostaria de ter.
e) Iniciei conversas com pessoas que trabalham nas minhas 4reas profissionais
preferidas.
f) Busquei informagdes sobre o mercado de trabalho e oportunidades de emprego em
geral na minha profissao.

Participacdo em atividades académicas de formag¢do (pesquisa e monitoria): foi
avaliada através de dois itens referentes ao tempo de participacao em bolsas de pesquisa
ou monitoria de disciplinas durante o curso. De acordo com a distribui¢do das respostas
nestes dois itens, 0s sujeitos tiveram sua participagdo classificada dicotomicamente em
“participou da atividade por mais de um ano” e “teve participacdo na atividade por no
maximo um ano (ou nao teve)”.

Percepgdo de barreiras: o nivel de dificuldades percebidas para ingressar no
mercado de trabalho foi avaliado através do somatdrio de pontos atribuidos na se¢do do
instrumento que trata das dificuldades percebidas para ingresso no mercado de trabalho
(cada item foi avaliado numa escala de 3 pontos — 0, 1 e 2 — de acordo com o grau
percebido em que a possivel barreira descrita no item poderia dificultar o ingresso no

mercado de trabalho).

2.4. Procedimentos

A selegao dos cursos nos quais se aplicou os questionarios foi feita por critério de
conveniéncia e disponibilidade de acesso aos formandos, dada a dificuldade de se obter
uma amostra aleatoria. Os contatos foram realizados predominantemente em reunides e
ensaios de formatura, quando os questionarios foram entregues em envelopes selados e
enderecados para serem enviados de volta pelo correio apds serem respondidos. Em
alguns cursos foi possivel aplicar os questiondrios em sala de aula. Em todos os casos,
os questionarios foram aplicados faltando menos de um més para o encerramento do

semestre. De um total de 608 questionarios entregues no envelope ou aplicados em aula,
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296 foram obtidos de volta (47,9%). Dos 526 questiondrios entregues para retornar
exclusivamente pelo correio, 214 foram recebidos, totalizando uma taxa de resposta de
40,7%. Vinte e seis participantes que responderam o questionario foram excluidos das
analises por terem idade superior ao estabelecido (méaximo de 30 anos), 4 por
pertencerem a algum curso que foi representado por menos de 3 individuos no estudo, e
outros 14 foram excluidos posteriormente por apresentarem escores extremos (maiores

do que 3 desvios-padrao) em alguma das variaveis de interesse central da pesquisa.

2.5. Resultados
Os resultados das analises sdao apresentados em secdes, abordando as diferentes
questdes levantadas na introdugdo. A primeira delas, porém, oferece uma descri¢do mais

pormenorizada dos participantes do estudo.

a) Caracteriza¢do da amostra

As Tabelas 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6 trazem informac¢des que auxiliam a
caracterizar melhor os participantes do estudo em relacdo as varidveis idade, sexo,
estado civil, situacdo de moradia, renda familiar, exercicio de atividade remunerada,
exercicio de atividade remunerada relacionada ao curso, projeto pos-formatura
preferencial e tempo estimado para obter a independéncia econdmica. O niimero total de

casos varia de tabela para tabela em funcao de respostas incompletas nos questionarios.

Tabela 2.1 — Distribui¢do dos participantes quanto a idade

Idade (em anos) n° de casos %
20 2 0,8
21 21 8,3
22 50 19,8
23 65 25,8
24 34 13,5
25 28 11,1
26 15 6,0
27 12 4.8
28 13 52
29 8 3,2
30 4 1,6

Total 252 100,0




Tabela 2.2 — Distribui¢do dos participantes quanto ao sexo

Sexo n° de casos %

Feminino 153 60,7
Masculino 99 393
Total 252 100,0

Tabela 2.3 — Estado civil dos participantes

Estado civil n° de casos %
Solteiro (a) 234 93,9
Casado (a) 14 5,6
Separado (a) 1 0,4
Viavo (a) 1 0,4

Total 250 100,0

Tabela 2.4 — Situac¢do de moradia dos participantes

Situac¢ao de moradia n° de casos %
Mora com os pais 156 62,9
Mora sozinho 48 19.4
Tem familia propria 17 6,9
Mora com parentes 17 6.9
Mora com amigos 10 4,0

Total 248 100,0

Tabela 2.5 — Renda familiar dos participantes

Renda familiar n° de casos %
Até 1500 reais 79 32,8
De 1501 a 3000 reais 83 34,4
de 3001 a 4500 reais 27 11,2
de 4501 a 6000 reais 30 12,5
Acima de 6000 reais 22 9,1

Total 241 100,0
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Tabela 2.6 — Exercicio de atividade remunerada

Exercicio de atividade remunerada n° de casos %
Sim 57 22,6
Niao 195 77,4

Total 252 100,0

Tabela 2.7 — Exercicio de atividade remunerada relacionada ao curso

Exercicio de atividade remunerada  n° de casos %
relacionada ao curso
Sim 49 19,5
Nao 202 80,5
Total 251 100,0
Tabela 2.8 — Projeto pos-formatura preferencial
Projeto n° de casos %
Trabalhar na profissao 145 58,9
Continuar estudando 86 35,0
Realizar outro projeto 7 2,8
Cursar outro curso 5 2,0
Trabalhar fora da profissao 3 1,2
Total 246 100,0

Tabela 2.9 — Chances estimadas de exercer a profissao

logo apos o término do curso

Chances n° de casos %
Bem grandes 72 28,6
Grandes 78 31,0
Médias 76 30,2
Pouca 17 6,7
Nenhuma 3 1,2
Nao pretende exercer 6 2,4

Total 252 100,0
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Tabela 2.10 — Tempo estimado para obter independéncia

econdmica

Chances n° de casos %
Ja trabalha e ¢ independente 16 6,3
até 3 meses 29 11,5
de 3 a 6 meses 29 11,5
de 6 a 12 meses 42 16,7
de 12 a 15 meses 39 15,5
de 15 a 18 meses 20 7.9
mais de 18 meses 77 30,6
Total 252 100,0

Como se pode observar a partir das tabelas, o perfil genérico predominante dos
participantes deste estudo ¢ o da estudante solteira, com cerca de 23 anos, que mora
com os pais, tem renda familiar até 3000 reais, ndo exerce atividade remunerada,
pretende trabalhar na profissao logo apos a formatura, esta otimista com relagdo a sua
possibilidade de insercdo no mercado de trabalho apds a conclusdo do curso
universitario e estima um tempo superior a 18 meses apds a formatura para vir a

conquistar sua independéncia econdmica.

b) Nivel de decisdo de carreira e situagdo do mercado de trabalho

A Tabela 2.11 mostra as médias e desvios-padrao da variavel nivel de decisdo de
carreira para os grupos com situa¢do de mercado de trabalho mais e menos favoravel,
considerando-se os que exercem alguma atividade relacionada com o curso € os que nao
exercem. A hipotese levantada ¢ a de que a situacdo do mercado de trabalho influencia a
decisdo de carreira entre aqueles que ndo exercem atividade relacionada ao curso, sendo
que a decisdo deve ser maior entre os que se deparam com uma situagdo mais favoravel
do mercado de trabalho.

Um teste de comparagdo de médias (t de Student) revelou que, de fato, a média
de decisdo de carreira dos formandos que ndo exercem atividade remunerada
relacionada a profissdo e que estdo vinculados a profissdes com mercados mais
favoraveis foi significativamente superior a dos estudantes vinculados a profissdes com
mercados menos favoraveis [t(200)=4,55; p<0,001]. Por sua vez, ndo foram observadas

diferencas estatisticamente significativas entre os formandos de é4reas mais e menos
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favoraveis que ja exerciam atividades relacionadas a suas futuras profissoes [t(47)=0,43;

2=0,669].

Tabela 2.11 — Médias (e desvios-padrao) de decisdo de carreira

Situagdo do mercado de trabalho
Mais favoravel Menos favoravel

Exerce atividade remunerada

Relacionada com o curso
Sim 4,22 (0,71) 4,12 (0,77)

Nio 4,18 (0,74) 3,72 (0,69)

Resultados semelhantes foram obtidos quando se testou a associacdo entre as
duas categorias de situacdo de mercado de trabalho e as categorias relativas a defini¢ao
quanto ao que fazer apds o curso universitario (as categorias “em duvida” e “ndo
definiu” foram agrupadas para fins de analise). A Tabela 2.12 apresenta as freqii€ncias
observadas (nimero de casos) no cruzamentos dessas variaveis. Pode-se observar pelos
niveis de significancia do teste empregado que hd uma associagdo estatisticamente
significativa entre defini¢do e situagdo do mercado apenas para o grupo que nao exerce
atividade relacionada a profissdo. Um exame dos residuos ajustados mostrou que ha
mais “definidos” no grupo de mercado mais favordvel do que no de mercado menos

favoravel do que seria esperado caso nao houvesse associagao (e vice-versa).

Tabela 2.12 — Freqiiéncias observadas no cruzamento das variaveis situagao
do mercado de trabalho e defini¢do quanto ao que fazer ap6s a formatura

Situagdo do mercado de trabalho
Mais favoravel Menos favoravel

Exerce atividade remunerada
Relacionada com o curso

*

Sim
Ja definiu 30 9
Nao definiu / davida 6 4
Nio™
Ja definiu 81 53
Nao definiu / davida 25 41

v’=0,46; p=0,497. ~¢’=8,16; p=0,004.
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c) Associagoes entre situagdo do mercado de trabalho e tipo de projeto pos-
universitario, chances de realizagdo do projeto, percep¢do de dificuldades para
ingresso no mercado de trabalho, chances estimadas de ingresso no mercado logo apos
a formatura e tempo estimado para atingir a independéncia economica

A fim de verificar a existéncia de associagdes significativas entre as variaveis
mencionadas foram realizados testes de qui-quadrado. Foram incluidos nestas andlises
apenas os participantes que ndo realizavam atividade remunerada relacionada a
profissdo (exceto bolsas e estagios), uma vez que os resultados anteriores mostraram
que a situagdo do mercado ndo parece influenciar significativamente as expectativas
daqueles que ja trabalham nas suas respectivas areas. A fim de viabilizar as analises
estatisticas, algumas categorias foram suprimidas ou entdo agrupadas. As Tabelas 2.13 e

2.14 trazem os resultados dessas analises.

Tabela 2.13 — Freqiiéncias observadas no cruzamento da variavel situagao
do mercado de trabalho e outras varidveis de expectativas pds-formatura

Situagdo do mercado de trabalho
Mais favoravel Menos favoravel

Projeto pos-formatura

preferencial
Continuar estudando 44 23
Trabalhar na profissao 53 63

Chances (%) estimadas de
. . * %k
realizar o projeto

até 59% 10 19
de 60 a79% 26 27
80% ou mais 71 49

Expectativa de dificuldade de
. skokok
ingresso no mercado

Sim 25 47
Nao 82 48

)

'=6,03; p=0,014. " ¢’=6,15; p=0,046. "~ x’=13,84; p<0,001.
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Tabela 2.14 — Freqiiéncias observadas no cruzamento da variavel situagao
do mercado de trabalho e outras variaveis de expectativas pos-formatura

Situagdo do mercado de trabalho
Mais favoravel Menos favoravel

Chances estimadas de
. *
ingressar no mercado logo

Bem grandes/grandes 64 47
Médias 33 33
Pouca/nenhuma 5 14

Tempo estimado para
N ~ . . %
independéncia econdmica

*

até 3 meses 10 13
de 3 a 6 meses 18 7
de 6 a 12 meses 19 12
de 12 a 15 meses 21 14
de 15 a 18 meses 3 15
mais de 18 meses 34 33

v*=6,55; p=0,038. " y*=15,67; p=0,008.

De um modo geral, os resultados mostraram-se coerentes com a hipotese central
do estudo de que formandos em éreas de mercado de trabalho mais favoravel tenderiam
a ter expectativas mais otimistas em relagdo a suas profissdes. Apesar disso, 0s
formandos de areas com mercado mais favoravel, em comparagdo aos de areas com
mercado menos favoravel, declararam com maior freqliéncia a opg¢do ‘“‘continuar
estudando” do que “trabalhar na profissdo” como seu projeto preferencial pos-formatura
(mais do que seria esperado caso ndo houvesse uma associagdo estatisticamente
significativa entre as variaveis tipo de projeto e situacdo do mercado de trabalho). O
inverso ocorreu com os formandos em areas de mercado menos favoravel. Deve-se
observar, no entanto, que em ambos os grupos (de mercado mais e menos favoravel) a
alternativa mais apontada foi a de “trabalhar na profissao”.

Os demais resultados foram de acordo com o esperado. Houve mais estudantes
de areas com mercado mais favordvel estimando chances elevadas (80% ou mais) de
realizar o seu primeiro projeto do que os provenientes de areas menos favoraveis. Por

sua vez, houve mais estudantes de areas com mercado menos favoravel estimando
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chances menores (até¢ 59%) de realizar o seu primeiro projeto do que os provenientes de
areas mais favoraveis. Ainda, os estudantes de areas mais favoraveis tenderam a
perceber menos dificuldades para ingressar no mercado de trabalho do que os demais (e
vice-versa). J4 em relagdo as chances estimadas de ingressar no mercado logo apos a
formatura, as diferencas se pronunciaram na categoria “poucas chances / nenhuma”,
onde os formandos das areas de mercado menos favoravel predominaram.

Por fim, observou-se também uma associacdo entre a situa¢do do mercado de
trabalho e o tempo estimado para a independéncia financeira, sendo que mais estudantes
das areas favoraveis do que o esperado estimaram um tempo de 3 a 6 meses para a sua
independéncia, ocorrendo o contrario na categoria de 15 a 18 meses (isto ¢, foram estas
categorias que mais influenciaram a associacdo das varidveis). Note-se, contudo, que a
categoria com maior freqliéncia de respostas, independente da situacdo do mercado de

trabalho, foi a de “mais de 18 meses”.

d) Dificuldades antecipadas para o ingresso no mercado de trabalho

O objetivo desta andlise ¢ descrever as principais dificuldades (barreiras)
percebidas pelos formandos para ingressarem no mercado de trabalho. A Tabela 2.15
apresenta as freqiiéncias observadas para a variavel “dificuldade critica percebida”, ou

seja, a barreira considerada mais dificil de transpor na tentativa de ingressar no mercado

de trabalho.
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Tabela 2.15 — Freqiiéncias observadas para a variavel “dificuldade critica”

Dificuldade n° de %
casos

1 — Falta de experiéncias praticas relacionadas a profissao 51 22,0
2 — Mercado de trabalho restrito 43 20,7
3 — Falta de dinheiro para iniciar a carreira (para montar escritorio, 42 18,1
consultorio, empresa, etc)
4 — Falta de contato com pessoas da area que possam ajudar na 25 10,8
inser¢ao no mercado de trabalho
5 — Falta de conhecimentos sobre como procurar empregos ou se 24 10,3
colocar no mercado de trabalho
6 — Falta de clareza sobre quais sdo meus interesses especificos na 13 5,6
profissao
7 — Pouca motivacdo para exercer a profissdo 12 5,2
8 — Falta de conhecimentos tedricos acerca da profissio 6 2,6
9 — Falta de habilidades pessoais para o exercicio da profissdao 6 2,6
10 — Falta de conhecimentos sobre alternativas de atuacdo 3 1,3
profissional na minha area
11 — Discrimina¢io em relagio a pessoas do meu sexo 2 0,9

Total 232 100,0

A titulo exploratorio, buscou-se verificar se existiam diferengas entre os grupos
de mercado de trabalho mais e menos favoravel na percep¢ao do quanto cada fator
listado poderia ser um dificultador para o ingresso no mercado. Para tanto, foram
realizados multiplos testes t que indicaram diferencgas para os fatores 2, 3,4, 5,6 ¢ 10 (a
um nivel de significancia de 0,1), tendo sido observados escores mais elevados no grupo
de mercado menos favoravel em todos os itens citados (ou seja, os formandos do grupo
de mercado menos favoravel perceberam os fatores listados como sendo barreiras mais
fortes ao ingresso no mercado de trabalho do que o outro grupo). Ressalte-se, contudo,
que estes resultados devem ser interpretados com cautela e apenas como indicativos
exploratorios, devido ao grande numero de testes envolvidos e o nivel de significancia

liberal adotado.
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e) Relagoes entre nivel de decisdo de carreira e clareza de autoconceito, auto-
eficacia profissional, comportamento exploratorio, participacdo em atividades
académicas de formagdo (bolsa e monitoria), percepgdo de dificuldades para ingresso
no mercado de trabalho, percep¢do de apoio ao projeto profissional e percepgdo
pessoal de oportunidades profissionais

A Tabela 2.16 apresenta as correlagdes observadas entre as variaveis de interesse

nessa se¢ao, bem como suas médias e desvios-padrao.

Tabela 2.16 — Matriz de correlagdes (Pearson) entre
as variaveis de interesse, médias e desvios-padrao

Correlagodes Méd. d.p.
- @ & @ 6 ©’ O & O

1. Decisédo - 4,01 0,75
2. Clareza 52 - 4,15 0,75
3. Eficacia 57 56 - 4,34 0,55
4. Apoio 36 19 19 - 4,05 0,66
5. Oportun 54 31 43 26 - 3,60 0,81
6. Exp.inf 37 18 28 22 23 - 3,55 0,94
7. Exp.pra 21 14 26 20 23 34 - 3,05 1,04
8. Barreira 37 -26 32 -24 -29 -16 -26 @ - 0,55 0,33
9. Bolsa 13 07 16 13 -03 11 07 -10 - - -

10. Monitoria -02 -03 -06 07 -05 03 -04 02 03 - -

Nota: os valores das correlagdes estdo multiplicados por 100 para facilitar a visualizagao.
Valores maiores do que 17 (em modulo) so significativos ao nivel de significancia estatistica
de 0,01 e valores entre 12 ¢ 17 (em moddulo) ao nivel de 0,05. Nao sdo apresentadas médias e
desvios-padrdo para as variaveis bolsa e monitoria por tratarem-se de variaveis dicotomicas.
Legenda: decisdo (decisdo de carreira), clareza (clareza de autoconceito), eficacia (auto-
eficacia profissional), apoio (percepcdo de apoio ao projeto profissional), oportun (percepcao
pessoal de oportunidades de trabalho), exp.inf (exploragdo de informacdo), exp.pra (exploragdo
de pratica), barreira (percep¢do de barreiras), bolsa (ter participado de bolsa de pesquisa por
mais de um ano — variavel dicotdmica), monitoria (ter participado de monitoria por mais de um
ano — variavel dicotomica).

Como se pode observar, a excecdo das varidveis bolsa e monitoria, todas as
demais variaveis encontram-se significativamente correlacionadas entre si. Conforme

esperado, o nivel de decisdo de carreira se correlaciona com todas as variaveis previstas

(exceto monitoria), sendo que auto-eficacia profissional, clareza de autoconceito e
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percepcao de oportunidades profissionais foram as que se mostraram mais fortemente
associadas a decisdo.

Para investigar as contribui¢des independentes de cada uma dessas varidveis
para a decisdo de carreira, uma andlise de regressdo multipla simultdnea foi realizada
tendo como variavel dependente a decisdo de carreira e como preditoras a clareza de
autoconceito, a auto-eficacia profissional, o apoio percebido ao projeto profissional, a
percepcao de barreiras a execucdo do projeto, a exploragdo de informagao, a exploracao
de pratica, a percep¢do de oportunidades profissionais ¢ a experiéncia de bolsa de
pesquisa e monitoria. A situacdo do mercado de trabalho foi incluida como variavel de
controle a fim de que os possiveis efeitos das demais variaveis sobre a decisdo que
viessem a ser observados fossem independentes da situagdo do mercado de trabalho. O
modelo mostrou-se significativo, com um R*(ajustado)=0,53, indicando que cerca de
53% da variacdo na decisdo de carreira ¢ explicada pelo conjunto das variaveis

preditoras [F=28,94; p<0,001]. A Tabela 2.17 apresenta os resultados dessa andlise.

Tabela 2.17 — Analise de regressao multipla para a variavel
dependente decisdo de carreira (resultados resumidos)

Preditor Beta Sig.

Percepgao de oportunidades 0,24 <0,001
Auto-eficacia profissional 0,23 <0,001
Clareza de autoconceito 0,23 <0,001

Exploragdo de informacao 0,16 0,002

Apoio percebido 0,15 0,025
Percepgao de barreiras -0,11 0,025
Situac¢dao do mercado 0,09 0,081
Exploracdo de pratica -0,06 0,219
Bolsa 0,04 0,357
Monitoria 0,01 0,832

Nota: Beta significa coeficiente de regressdo padronizado

Observando-se os coeficientes de regressao padronizados (betas), nota-se que as
variaveis percep¢do de oportunidades, auto-eficicia profissional e clareza de

autoconceito foram as que mais contribuiram para a predicao da decisao de carreira
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considerando-se o modelo proposto. Ja a exploragao de informagdo e o apoio percebido
em relagdo ao projeto profissional mostraram-se menos relevantes para a predi¢do da
decisdo, embora os coeficientes ainda tenham sido significativos (p<0,05). Da mesma
forma, uma alta percepcdo de barreiras também mostrou-se negativa e
significativamente associada a decisdo. De maneira nao esperada, nenhuma das
variaveis relacionadas a formagdo pratica (exploracdo de pratica, bolsa e monitoria)
contribuiram significativamente neste modelo.

E possivel que as praticas ndo tenham se mostrado boas preditoras da decisdo
porque podem ter seu poder explicativo partilhado com outras varidveis presentes no
modelo, especialmente a auto-eficacia, o que pode ter resultado na deteccao de efeitos
significativos apenas para as demais variaveis. Uma vez que existe a hipotese teorica de
que a experiéncia ¢ o conhecimento contribuem para o desenvolvimento da auto-
eficacia, buscou-se verificar a importancia das variaveis exploragdo de informacao,
exploragdo de pratica, bolsa de pesquisa, monitoria ¢ desempenho académico para a
predicdo da auto-eficdcia profissional. O modelo de regressdo proposto mostrou-se
significativo, com um R*(ajustado)=0,11, indicando que cerca de 11% da variagdo na
auto-eficacia ¢ explicada pelo conjunto das varidveis preditoras [F=7,43; p<0,001]. A

Tabela 2.18 apresenta os resultados dessa andlise.

Tabela 2.18 — Andlise de regressao multipla para a variavel
dependente auto-eficacia profissional (resultados resumidos)

Preditor Beta Sig.

Exploragdo de informacao 0,20 0,002

Exploragdo de pratica 0,16 0,011
Bolsa 0,12 0,042
Desempenho académico 0,09 0,141
Monitoria -0,07 0,246

Nota: Beta significa coeficiente de regressao padronizado

Os resultados indicam que as variaveis exploragdo de informagao, exploracao de
pratica e participagdo em bolsa de pesquisa contribuiram significativamente (p<0,05)
para a explicacao do nivel de auto-eficacia percebida. Isto sugere que estas variaveis sao

importantes para a promog¢do da auto-eficicia, uma vez que elas estdo relacionadas a
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experiéncias de aprendizagem que, supostamente, antecedem o desenvolvimento do
senso de competéncia profissional. Deve-se observar, contudo, que este modelo
explicou apenas 11% da variagdo em auto-eficacia, o que indica que outras varidveis
ndo incluidas aqui também devem ser importantes para o desenvolvimento da auto-
eficacia profissional.

Por fim, examinou-se também a contribuicdo de algumas variaveis para a
explicacdo da percep¢do de oportunidades profissionais, varidvel que expressa o
otimismo dos formandos em relagdo ao seu ingresso e estabelecimento no mercado de
trabalho. Foram considerados possiveis preditores a auto-eficidcia profissional
(argumentando-se que s6 quem acredita nas suas potencialidades pode ter expectativas
otimistas quanto a sua coloca¢do no mercado de trabalho), o apoio percebido ao projeto
profissional (uma vez que poder contar com a ajuda de outros pode facilitar o ingresso
no mercado), a participacdo em monitorias/bolsas e a exploracdo de pratica (pela
qualificacdo que essas atividades supostamente propiciam) e a exploracdo de
informacdo (pelo conhecimento a respeito do mercado que essa atividade proporciona).
Novamente a situagdo do mercado de trabalho foi incluida como variavel de controle a
fim de que os possiveis efeitos das demais varidveis sobre a percep¢do de oportunidades
profissionais que viessem a ser observados fossem independentes da situacdo do
mercado de trabalho. O modelo proposto mostrou-se significativo, com um
Rz(ajustad0)=0,34, indicando que aproximadamente 34% da variagdo na percepcao de
oportunidades ¢ explicado pelas varidveis aqui consideradas [F=16,84; p<0,001]. A

Tabela 2.19 apresenta os resultados dessa analise.

Tabela 2.19 — Andlise de regressao multipla para a varidvel dependente
percepcao de oportunidades profissionais (resultados resumidos)

Preditor Beta Sig.

Auto-eficacia profissional 0,37 <0,001
Situagdo do mercado 0,32 <0,001
Apoio percebido 0,17 0,003
Bolsa -0,13 0,017
Exploracdo de pratica 0,09 0,133
Monitoria 0,05 0,387
Exploragao de informacao 0,04 0,482

Nota: Beta significa coeficiente de regressdo padronizado
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Os coeficientes de regressdo padronizados nos indicam que a auto-eficicia
profissional e a situagdo do mercado de trabalho sdo as varidveis que mais explicam a
variavel-critério, seguidas pelo apoio percebido ao projeto profissional. De modo
contra-intuitivo, o tempo de bolsa de pesquisa contribuiu negativamente para a predi¢ao
da percepcdo pessoal de oportunidades profissionais, enquanto as demais variaveis nao

obtiveram coeficientes significativamente diferentes de zero.

2.6. Discussao

Os resultados descritivos nos mostram que os participantes deste estudo
apresentaram expectativas bastante otimistas quanto a possibilidade de virem a ingressar
no mercado de trabalho de suas profissdes, embora mais de 50% tenham estimado um
tempo consideravel (maior do que 12 meses) para conseguirem atingir a independéncia
econdmica. Frente a atual situa¢do do pais, que atravessa um periodo de baixo
crescimento econdomico ¢ elevado desemprego, ¢ ainda considerando o crescente
numero de profissionais de nivel superior que sdo langados no mercado de trabalho a
cada ano em decorréncia da proliferacdo de novos cursos superiores, ndo deixa de ser
um tanto surpreendente o otimismo manifestado pelos formandos. Estes dados, no
entanto, estdo em conformidade com os resultados de uma pesquisa da UFRGS de 1998,
na qual os estudantes, de um modo geral, consideraram como boas suas chances de
conseguir trabalho em suas profissoes depois de formados (PROGRAD, 1998). Em
parte, tal otimismo pode ser resultado de um processo psicologico auto-regulador que
faz com que os estudantes, especialmente os formandos, minimizem as dificuldades que
véem pela frente como uma forma de manterem a sua auto-estima e motivagao para a
transi¢do. Além disso, € possivel que os alunos da UFRGS vislumbrem um mercado de
trabalho mais favoravel para eles em funcdo da suposta melhor qualificagdo que as
universidades publicas proporcionam, em média, em relagdo a outras institui¢des de
ensino superior. Admite-se, assim, que a qualidade do curso realizado, assim como o
prestigio da instituicdo de ensino em questdo junto a sociedade, podem ser fatores que
também expliquem o otimismo dos formandos em relagdo a suas chances de colocacdo
profissional, embora estas varidveis nao tenham sido alvo de estudo nesta pesquisa.

Apesar do otimismo quanto a inser¢ao no mercado de trabalho, a maioria dos
participantes deste estudo ndo esperava atingir a independéncia econdmica antes de 12

meses de trabalho. Uma vez que a independéncia economica foi definida como ter uma
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renda capaz de suprir as necessidades basicas de uma pessoa no que diz respeito a
moradia, alimentacdo, vestudrio, satide, e lazer, depreende-se que a conclusdo do curso
universitdrio ndo estd associada, entre os formandos, a expectativas de uma maior
autonomia em relacdo ao ambiente familiar, pelo menos a curto prazo (o que nao
significa que ndo possa existir um desejo neste sentido). Ter um diploma de curso
superior e comegar a trabalhar ndo parece significar, portanto, uma grande
transformagao no estilo de vida da maioria daqueles que se formam, pois provavelmente
continuardo a viver em seus lares de origem sem assumirem a responsabilidade de
viverem por conta propria. Isto ndo deixa de ser, de certa forma, uma postergagdo do
desenvolvimento da autonomia imposta pela nova realidade econdomica e do mercado de
trabalho, que ndo oferece condi¢des de uma renda minima razoavel para todos no inicio
de suas carreiras. Ou, talvez, esteja se configurando (a0 menos para uma parcela da
populacdo) uma nova forma de transi¢do a vida adulta, onde a desvinculagdo do jovem
de sua casa de origem ¢ retardada em favor de um novo periodo exploratorio, focado
agora nas questdes de implementagdo da identidade profissional. O vinculo a familia,
dessa forma, proporcionaria ao jovem egresso a seguranca necessdria (econdmica e
talvez afetiva) para explorar o mundo profissional e nele tentar se estabelecer.

Outra questdao enderecada por esta pesquisa foi o efeito da situagao do mercado
de trabalho sobre o nivel de decisdo do projeto profissional dos formandos. Conforme
hipotetizado, os formandos de areas com mercado de trabalho mais favoraveis (mas sem
experiéncia de trabalho na profissdo) mostraram-se mais decididos do que os vinculados
a 4reas menos favoraveis®. Estes resultados contrariam os dados obtidos por Neiva
(1996), e sugerem que um mercado favordvel facilita a elaboracdo de planos
profissionais, possivelmente porque a oferta de oportunidades possibilita aos formandos
idealizarem seus projetos ¢ assim considerarem-se decididos em relacdo ao que fazer
ap6s a formatura. E possivel que a diferenga observada em relagdo aos resultados de
Neiva (1996) deva-se ao fato de que neste estudo ndo foram considerados os formandos
que ja trabalhavam na area, grupo no qual ndo foram observadas, de fato, diferencas

estatisticamente significativas quanto a decisdo. Isto sugere que experiéncias

% Uma vez que o projeto profissional pode incluir a op¢do de continuar apenas estudando, pode-se
questionar se os formandos que optam por esse tipo de projeto t€ém seu nivel de decisdo afetado pela
situagdo do mercado de trabalho. Analises complementares realizadas separadamente com formandos
com projeto preferencial de continuar estudando e formandos com projeto preferencial de trabalhar na
profissdo mostraram que em ambos os grupos o efeito da situacdo do mercado de trabalho sobre o nivel
de decisdo de carreira foi significativo € com o mesmo sentido (maior decisdo na situacdo de mercado
mais favoravel).
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profissionais remuneradas pré-formatura de certa forma determinam o projeto
profissional imediato dos formandos.

Além de mais decididos, os estudantes de areas com mercado de trabalho mais
favoravel mostraram-se também mais otimistas com relagdo ao seu ingresso no
mercado, esperando encontrar menos dificuldades e prevendo um ingresso sem maiores
dificuldades. Em acréscimo, tenderam ainda a estimar um tempo menor para obterem a
independéncia econdmica através de suas profissdes. Em conjunto, estes resultados
indicam que a situa¢do favoravel do mercado de trabalho influencia positivamente as
expectativas dos formandos em relagdo a suas possibilidades de inser¢ao profissional. O
unico resultado nao esperado foi a tendéncia observada entre os formandos de areas
com mercado mais favoravel de preferirem mais o projeto de continuar estudando logo
apds a formatura (¢ menos o de trabalhar na profissdo) quando comparados aos
formandos de areas menos favoraveis (ainda que em ambos o0s grupos o projeto
preferencial mais citado tenha sido o de trabalhar na profissao). Por qué formandos de
areas com mercado favoravel prefeririam, mais do que os de areas menos favordveis,
continuar estudando a ingressar logo no mercado? Uma possivel explicacdo seria que,
frente a perspectivas mais promissoras no mercado de trabalho, os formandos ndo
sintam uma preocupagdo tao grande de conquistarem logo uma colocagao profissional,
preferindo investir mais algum tempo na formag¢do a fim obterem melhores posi¢des no
futuro. Por outro lado, frente a mercados de trabalho mais restritos, os formandos
podem preferir garantir o mais cedo possivel o espago no mercado de trabalho, para sé
depois pensarem em uma especializagao.

No que tange as dificuldades antecipadas para o ingresso no mercado de
trabalho, pode-se observar trés principais fatores percebidos como sendo os mais
criticos pelos formandos: a falta de experiéncias praticas relacionadas a profissdo, o
mercado de trabalho restrito e a falta de dinheiro para iniciar a carreira. Esses dados
sugerem que os formandos avaliam sua formacdo universitaria como deficiente no
aspecto da pratica, ao menos em relagdo aquilo que o mercado de trabalho exige. A
pergunta que se faz aqui é: qual o papel da universidade e do proprio estudante frente a
essa constatacdo? Note-se que os outros dois fatores apontados (mercado e recursos
econdmicos) estao, na maioria dos casos, fora do ambito de controle dos formandos. A
falta de experiéncias praticas, contudo, ¢ uma deficiéncia que pode ser minimizada
através de agdes concretas que viabilizem uma melhor formagao, tanto por parte da

universidade quanto por parte dos individuos. Talvez seja necessario, por um lado,
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incorporar ao curriculo dos cursos mais atividades praticas que realmente capacitem os
alunos ao mercado de trabalho e, por outro, estimular os estudantes a buscarem fora do
contexto da universidade, e por conta propria, outras oportunidades de exercitarem a
profissdo e assim prepararem-se melhor para ingressar na vida profissional.

As diferencas observadas entre os grupos de mercado de trabalho mais e menos
favoravel quanto ao grau de dificuldade percebida em cada um dos fatores listados nos
permitem esbocgar algumas hipoteses sobre as necessidades especificas sentidas pelos
formandos de dareas profissionais com mercado menos favoravel (embora estas
diferengas ndo tenham sido estatisticamente significativas nos niveis de confianca
usualmente adotados em pesquisas, o que exige interpretar estes resultados com
precaucdo). Além dos itens que tratam do mercado de trabalho e da falta de dinheiro,
onde se esperariam escores mais elevados no grupo de mercado menos favoravel’,
foram notadas diferengas nos itens com os seguintes conteudos: falta de contato com
pessoas que possam ajudar na inser¢do no mercado de trabalho, falta de conhecimentos
sobre como se colocar no mercado ou procurar emprego, falta de clareza sobre
interesses na profissao e falta de conhecimentos sobre alternativas de atuacdo na area.
Os formandos de areas com mercado menos favoravel indicaram com maior intensidade
a falta de clareza sobre os interesses pessoais na profissio como possivel fator
dificultador do ingresso no mercado de trabalho. Tal dado ndo chega a surpreender, pois
¢ coerente com os resultados anteriores que mostraram que o mercado de trabalho
parece afetar a negativamente o grau de decisdo dos projetos profissionais dos
formandos. Contudo, os outros trés itens tratam de conteudos distintos mas relacionados
entre si, e referem-se a falta de recursos, habilidades ou estratégias relacionadas ao
ingresso no mercado de trabalho. Aparentemente, os formandos que se defrontam com
mercados mais restritos ddo-se conta de que redes de apoio (contatos sociais e
profissionais), estratégias de busca de emprego e conhecimentos sobre opg¢des de
trabalho na profissao sdo recursos que lhes faltam para uma transi¢do bem sucedida. Os
formandos de areas profissionais com mercado mais favoravel talvez ndo percebam a
necessidade destes recursos de uma forma tao clara porque consideram que conseguirao
trabalho sem grandes dificuldades. Estes resultados mostram que os proprios

formandos, quando confrontados com mercados mais restritos, percebem que ndo

7 Faz sentido a falta de dinheiro ser percebida com maior intensidade no grupo de mercado menos
favoravel, pois trabalhos autonomos — que requerem um capital inicial — sdo provavelmente uma opgao
considerada com maior freqiiéncia nas areas em que existem poucos empregos.
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desenvolveram estratégias ou recursos suficientes para ingressar no mercado de trabalho
ao longo de sua formacao.

Os resultados da andlise de regressdo para a varidvel decisdo de carreira
confirmaram as expectativas teoricas. A percepcao de oportunidades profissionais, a
auto-eficacia profissional, a clareza de autoconceito, a exploracdo de informacao, o
apoio percebido em relagdo ao projeto profissional e uma baixa percep¢ao de barreiras
mostraram-se preditores da decisdo de carreira. E interessante notar que a situagdo do
mercado de trabalho, introduzida como varidvel-controle, ndo se mostrou um preditor
significativo nesse modelo. Por outro lado, a percepcao pessoal de oportunidades
profissionais foi o preditor mais saliente. Tal resultado sugere que a decisdo de carreira
depende mais da forma como o individuo percebe o mercado de trabalho do que
propriamente das suas condi¢des objetivas, o que evidencia a importancia do papel ativo
que tem o individuo no processamento das influéncias que vém do ambiente ao tomar
decisoes relativas a sua carreira (Albert & Luzzo, 1999; Lent, Brown & Hackett, 2000).

Os resultados indicaram também que um senso de competéncia profissional e
clareza sobre si mesmo sdo fatores importantes na formagdo de planos profissionais, o
que estd de acordo com a teoria do desenvolvimento vocacional de Donald Super
(Super, Super & Savickas, 1996) e com a teoria da auto-eficacia de Albert Bandura
(Bandura, 1997; Bandura, 2001). Além disso, a exploracdo de informagdo mostrou ser
um preditor da decisdo de carreira, sugerindo que a busca por informagdes acerca da
profissdo de fato instrumentaliza o individuo para a elaboragdo de um plano profissional
pos-formatura mais amadurecido (Super, 1983). Ainda, o apoio percebido em relagdo ao
projeto profissional também contribuiu para a predicdo da decisdo de carreira, o que
aponta a importancia da presen¢a de uma rede de apoio para os jovens formandos a fim
de que o processo de decisdo acerca do futuro profissional seja facilitado.

O fato de que atividades exploratérias de carater pratico ndo tenham sido
identificadas como preditores significativos da decisdo ensejou a realizagdo de analises
complementares, pois o envolvimento em atividades praticas ¢ tido como um facilitador
do processo de decisdo na medida em que permite um maior autoconhecimento e
desenvolvimento de competéncias profissionais (Blustein, 1997; Jordaan, 1963). De
fato, observou-se que os comportamentos exploratorios (de informagao e pratica), assim
como a participagdo em atividades de pesquisa foram preditores da auto-eficcia
profissional, sugerindo que a exploracdo contribui para a formacdo do senso de

competéncia profissional e este, por sua vez, € que estd mais diretamente relacionado ao
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nivel de decisdo de carreira. Note-se que, da forma como foi operacionalizada neste
estudo, a participacdo em monitorias ndo mostrou-se relacionada nem com a decisdo e
nem com a auto-eficacia profissional.

Por fim, a andlise de regressdo que buscou identificar possiveis preditores da
percepcao pessoal de oportunidades profissionais — que pode ser entendida também
como o otimismo dos formandos quanto ao seu estabelecimento na profissdo — mostrou
que a auto-eficécia profissional, a situagdo do mercado de trabalho e o apoio em relagdo
ao projeto sdo fatores que contribuem significativamente para a formacgdo de
expectativas positivas quanto ao futuro profissional. Surpreendentemente, a participagao
em bolsas de pesquisa teve um peso negativo nesta andlise, indicando que um maior
tempo de participagio esta associado a expectativas menos otimistas. E possivel que as
atividades de pesquisa, embora promovam o desenvolvimento da auto-eficicia e
qualifiquem o curriculo pessoal, acabem afastando o estudante da realidade do mercado
de trabalho (o tempo dedicado a pesquisa nao pode ser dedicado a outras atividades de
formagdo), o que resulta em uma avaliacdo pessoal mais pessimista das suas
possibilidades de conseguir uma colocagdo profissional.

De um modo geral, os resultados deste estudo mostraram que os formandos
estdo otimistas quanto as suas possibilidades de ingressarem no mercado de trabalho,
embora admitam que levard algum tempo para que se tornem independentes
economicamente. Apesar desse otimismo, seria importante que a formacdo contempla-
se mais o aspecto da pratica profissional e também instrumentalizasse o estudante para a
transi¢ao para o mercado de trabalho, levando-o a refletir e responsabilizar-se sobre a
sua trajetoria dentro da universidade e sobre sua propria profissdao. Deve-se observar
que, mais do que a situagdo objetiva do mercado de trabalho, foi a maneira como os
formandos perceberam o mercado a varidvel que mais explicou o seu nivel de decisdao
de carreira, juntamente com as variaveis auto-eficacia profissional e clareza de
autoconceito — o que indica a importancia dos aspectos pessoais no desenvolvimento do
projeto profissional (uma constatacdo ja apontada em outros estudos, por exemplo,
Callegari, 2001).

Duas ressalvas metodoldgicas, contudo, precisam ser feitas neste estudo. Em
primeiro lugar, os participantes foram todos voluntarios, o que pode ter introduzido
algum viés nos resultados uma vez que formandos mais pessimistas podem nao ter se
sentido motivados a participar da pesquisa. Em segundo lugar, ndo foi possivel obter

uma avaliagdo realmente objetiva da situacdo do mercado de trabalho das diversas
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profissoes, tendo-se tomado a média das representagdes individuais sobre o mercado de
trabalho como um indicador da situagao mais ou menos favoravel do mercado. Por isso,
os resultados aqui apresentados precisam ser considerados com cautela, e futuras
pesquisas que superem essas limitagdes metodoldgicas fazem-se necessarias para que se

possa corroborar (ou nao) os achados deste estudo.
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CAPITULO III

ESTUDO 2: PERCEPCOES SOBRE A TRANSICAO UNIVERSIDADE-
MERCADO DE TRABALHO ENTRE JOVENS UNIVERSITARIOS EM FASE DE
CONCLUSAO DE CURSO

3.1. Introducao

Em contraste ao primeiro estudo, que buscou descrever quantitativamente alguns
aspectos importantes implicados na experiéncia de transi¢do para o mercado de
trabalho, o objetivo deste segundo estudo foi captar a perspectiva experiencial dos
formandos acerca dessa transi¢do. O interesse aqui recai sobre o processo de elaboragdo
da identidade profissional ao longo da experiéncia universitaria, as transformacdes que
nela ocorrem ¢ o modo como se constréem os projetos profissionais dos jovens
formandos.

A abordagem ao tema proposta neste estudo ¢ de orientagdo fenomenoldgica, pois
privilegia a consciéncia dos informantes acerca do fendémeno em questao (Giorgi, 1995;
Gomes, 1998; Lanigan, 1988). Entende-se que a experiéncia de transicdo para o
mercado de trabalho ¢ um fendmeno que se apresenta a consciéncia dos jovens
formandos sob a forma de uma narrativa que articula experiéncias passadas e
expectativas para o futuro em um todo que carrega em si varios significados. Pretendeu-
se, assim, compreender o fendmeno da transi¢do a partir da perspectiva da relagdo eu-
mundo tomada pelos proprios sujeitos, e revelada através de suas narrativas (experiéncia
consciente; Gomes, 1998).

Enfim, este estudo buscou identificar trajetérias de desenvolvimento profissional
que conduzem a diferentes expectativas ¢ modos de se relacionar com o mundo do
trabalho, na perspectiva dos proprios informantes, explorando também possiveis
repercussdes psicologicas desse processo. As seguintes questdes norteadoras orientaram
este estudo:

a) Quais sdo as expectativas de jovens que estdo concluindo o curso superior sobre
o seu futuro profissional e como se formaram essas expectativas?

b) De que modo os jovens vém se preparando - ou ndo - para a transi¢do para o

mercado de trabalho?
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¢) Que tipos de mudancgas os jovens percebem em seus objetivos profissionais e
em si mesmos ao longo da experiéncia universitaria e como estas mudangas repercutem
na formulac¢do de um projeto profissional?

Uma vez que ha estudos indicando a importancia da varidvel mercado de trabalho
na formacdo de expectativas de universitarios formandos (Neiva 1993; 1995; 1996),
foram escolhidos para este estudo participantes provenientes de areas profissionais com
perspectivas de trabalho mais favoraveis e menos favordveis, a fim de garantir uma
maior heterogeneidade de experiéncias nos casos a serem estudados e revelar possiveis

efeitos do mercado de trabalho sobre a elaboragdo dos projetos profissionais.

3.2. Participantes

Participaram deste estudo 12 formandos de dois cursos da UFRGS, no ano de
2001. Os cursos escolhidos foram Farméacia e Odontologia, por serem consideradas
areas com mercados de trabalho distintos quanto as oportunidades oferecidas, tendo a
Farmacia um mercado mais favoravel ao ingresso de recém-formados e a Odontologia
um mercado menos favoravel. As impressdes sobre o mercado de trabalho nestas duas
profissdes foram confirmadas informalmente através de contatos com profissionais das
respectivas areas, uma vez que ndo foram localizados dados mais precisos que
permitissem uma avaliagdo comparativa objetiva da situagdo do mercado. Como o
objetivo da escolha dos cursos foi apenas o de permitir que houvesse alguma
variabilidade nas experiéncias individuais no que tange a situagdo do mercado de
trabalho, julgou-se satisfatoria a escolha realizada. Os participantes, representando cada
curso, foram selecionados aleatoriamente a partir de uma lista de pessoas que
participaram do Estudo 1 e que se colocaram a disposi¢do para futuros contatos.
Pretendia-se balancear o nimero de homens e mulheres em cada curso, mas isto nao foi
possivel no caso da Farmécia porque todas as pessoas que se candidataram eram
mulheres, e no caso da Odontologia apenas dois homens concordaram em participar da
pesquisa. A Tabela 3.1 traz uma descri¢do dos codigos que identificam os participantes

neste estudo, suas idades, curso e sexo.
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Tabela 3.1 — Participantes do Estudo 2

Participante ~ Idade Sexo Curso
S1-F 23 Feminino Farmacia
S2-F 21 Feminino Farmacia
S3-F 26 Feminino Farmacia
S4-F 22 Feminino Farmacia
S5-F 22 Feminino Farmacia
S6-F 24 Feminino Farmacia
S7-0 22 Feminino Odontologia
S8-0 21 Feminino Odontologia
S9-0O 23 Feminino Odontologia

S10-O 22 Feminino Odontologia
S11-O 22 Masculino Odontologia
S12-0 22 Masculino Odontologia

3.3. Instrumento

A fim de ter acesso as percepgdes dos jovens sobre suas expectativas frente ao
futuro e suas trajetorias de formacao profissional optou-se por utilizar uma entrevista
com roteiro topico flexivel, especialmente elaborada para este estudo (vide Anexo 5).
Tal tipo de entrevista busca circunscrever o tema de interesse a0 mesmo tempo em que
da liberdade para que o entrevistado construa uma narrativa associando temas que, em

suas inter-relacdes, constituem o sentido da experiéncia do entrevistado (Gomes, 1998).

3.4. Procedimentos

Os participantes foram contatados para tomar parte no estudo através dos
telefones para contato indicados no Estudo 1 e, uma vez aceita a participagdo, a
entrevista foi agendada conforme disponibilidade. As entrevistas foram realizadas na
propria universidade ou entdo na residéncia do participante, tendo durado, na maioria
das vezes, entre 45 ¢ 90 minutos. Todas as entrevistas foram gravadas em &udio e
posteriormente transcritas literalmente para analise. Os entrevistados assinaram ainda,
antes da entrevista, um termo de consentimento informado de participagao na pesquisa

(vide Anexo 6).
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3.5. Critérios de analise dos dados

O processo de andlise empreendido neste estudo segue a orientagdo do método da
fenomenologia existencial, conforme descrito por Gomes (1998). Para a fenomenologia
existencial, a descricdo fenomenologica — primeira etapa do método — tem por objetivo
revelar a intencionalidade da consciéncia (Gomes, 1998). A descricdo busca apresentar o
mundo conforme vivido pelo sujeito — sua experiéncia consciente — de um modo direto e
ndo avaliativo. O segundo passo do método da fenomenologia existencial ¢ a reducdo
fenomenologica. Nesta etapa o pesquisador busca distinguir e realgar as partes que sdo
essenciais a descrigdo. Através da variacdo imaginativa livre, processo de sucessivos
questionamentos sobre as presencas € auséncias que compdem a descri¢ao (Lanigan,
1988), a experiéncia consciente ¢ reduzida a uma estrutura fundamental. Finalmente, a
terceira etapa, chamada de interpretagdo fenomenoldgica, tem por objetivo revelar os
significados implicitos na reducdo fenomenoldgica. Ela busca desvendar aquilo que
constitui a visdo de mundo do individuo, apontando para novas possibilidades de
entendimento do fendmeno (Gomes, 1998). Observe-se que os trés passos indicados
correspondem a reflexdes sucessivas empreendidas pelo pesquisador ao longo do
processo de analise dos dados, e por isso mesmo ndo sao nitidamente distintos entre si,
pois cada etapa de reflexdo retoma as suas precedentes para chegar a um novo patamar

de compreensdo do fendmeno.

3.6. Descri¢ao fenomenoldgica

A descrigdo fenomenologica apresentada a seguir busca apresentar o contexto
amplo das percepgdes relacionadas as expectativas sobre a transi¢do para o mercado de
trabalho dos jovens entrevistados. Ela esta organizada em torno de quatro temas que
mostraram-se recorrentes nas entrevistas, e privilegia as variagdes das experiéncias
relatadas pelos informantes: 1) A formacdo profissional; 2) Expectativas sobre o
mercado de trabalho e a transi¢do; 3) O significado da conclusdo do curso superior; € 4)
Caracteristicas pessoais.

Os procedimentos que conduziram a elaboragdo desta descrigdo sao
especificados a seguir. Em primeiro lugar, as entrevistas foram transcritas literalmente e
submetidas a sucessivas leituras e re-leituras, com o objetivo de identificar passagens
revelatdrias relevantes ao problema de pesquisa. A reflexdo sobre os contetidos destas

passagens, no conjunto das entrevistas, possibilitou agrupa-las nos quatro grandes temas
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propostos. O tema “A formagdo profissional” engloba todas as referéncias feitas pelos
participantes a aspectos da sua formacao profissional que, de uma forma ou de outra,
mostraram-se relacionados aos sentimentos e expectativas frente a transicdo para o
mercado de trabalho. J4 o tema “Expectativas sobre o mercado de trabalho ¢ a
transi¢ao” retine as impressoes mais diretamente associadas ao mercado de trabalho, aos
projetos profissionais, as estratégias de inser¢do no mercado e as dificuldades
percebidas nesse processo. O tema “O significado da conclusdo do curso superior”, por
seu turno, aborda mais especificamente o significado pessoal da formatura e as
antecipacgoes de possiveis impactos que o ingresso no mercado de trabalho podem trazer
no plano individual. Por fim, o tema “Caracteristicas pessoais” trata de associagdes
entre a descri¢do de si proprio oferecida pelo entrevistado e os diferentes niveis de
envolvimento com o curso € com o proprio processo de transi¢do para o mercado de
trabalho.

Uma vez definidas os temas, retornou-se as entrevistas para confirmar o
enquadramento das passagens revelatorias nas categorias especificadas, operando-se
eventuais re-classificagdes. Note-se que os temas identificados sdo relacionados entre si,
0 que tornou o enquadramento de algumas passagens em um ou outro tema um ato
arbitrario. Neste processo, passagens consideradas muito especificas a cada caso foram
deixadas de lado. A descrigdo textual que ¢ apresentada a seguir busca dar conta das
variagdes e contrastes experienciais trazidos pelos informantes, acrescida de excertos
ilustrativos das proprias entrevistas.

E importante ter claro que a descrigdo, enquanto uma apresentacdo de resultados,
¢, de fato, uma descricdo interpretativa, pois corresponde a consciéncia do pesquisador
sobre o fendmeno em questdo. Ela ¢ resultado das escolhas que o pesquisador fez a
partir do material bruto das entrevistas, constituindo-se na base empirica das reflexdes

posteriores.

3.6.1. A formacao profissional

Os entrevistados descreveram a formacdo na universidade como algo que vai
além dos conteudos vistos em aula. A possibilidade de conhecer pessoas com idéias
diferentes, aprender a se relacionar e a fazer contatos, a lidar com a competicdo e a
conviver com adversidades entre colegas no ambiente de trabalho foram fatores que, de
uma forma ou de outra, trouxeram mudancas no ambito pessoal e auxiliaram na

preparagdo para a vida profissional. Além disso, as exigéncias impostas pela faculdade



72

também contribuiram para o desenvolvimento de um senso de responsabilidade em
relacdo a propria formagao.

S6-F: “Conheci muita gente, muita gente. E ai tu te relacionas, assim,

comegas a te relacionar mais com as pessoas, ndo é, e abre a cabega, abre

bastante, assim.”
S2-F: “...acho que foi uma das melhores experiéncias dentro da faculdade,
eu aprendi muito com isso [envolvimento com diretorio académico], porque
eu sai daquela coisa de teoria, aula pratica e teoria, e negocio de assim a
pratica da vida, de tu teres que lidar com o pessoal la fora, é bem...¢ bem
dificil, e tu vés isso ja, tu tem esse contato, no inicio, no meio da faculdade,
foi super importante.”
S9-0: “...eu ndo tava preparada pro espirito competitivo que tem dentro da
faculdade (...) ...e foi uma coisa que eu aprendi a lidar dentro da faculdade
porque eu sempre me senti inferior aos outros, sabe?”
S5-F: “...e isso tudo de tu conviveres com pessoas, também, isso tudo, tu
aprenderes a conviver com as pessoas, é uma coisa importante que tu
aprendes dentro da universidade (...) ...eu fui integrante do diretorio
académico justamente pra isso, pra poder conhecer melhor como é que
funciona aqui a faculdade, toda a estrutura administrativa, porque eu acho
que tu conhecendo pessoas é que tu vais abrir caminhos, pra ti, no futuro
(...) ...tu vés muita rixa, tu vés muita coisa dentro do meio que tu tens que
aprender a aceitar aquilo (...) eu acho que a universidade ela ndo te ensina
50 aquilo que ta no quadro, so aquilo que ta no poligrafo, ela te da uma
ligdo de vida, ela te mostra assim ‘Olha, se tu ndo te organizares, se tu ndo
deres um jeito na tua vida tu ndo vais pra frente’.”

O envolvimento e a motivagdo dos alunos com a formagao profissional variaram
também com o passar do tempo. Embora alguns tenham se comprometido com a
formagao desde o inicio, outros levaram mais tempo para se dar conta da necessidade de
estudar seriamente. A dedicacdo ao curso tornou-se maior a medida em que disciplinas
mais aplicadas foram sendo cursadas, e a importancia de conhecimentos basicos
adquiridos anteriormente pdde entdo ser reconhecida. Também o envolvimento com
atividades extracurriculares como trabalhos de pesquisa, monitorias, estagios e
participagdo em diretorios académicos contribuiram para aumentar o comprometimento

dos entrevistados com a sua formagao.
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S1-F: “O primeiro [ano] foi meio que assim... aquela coisa ‘Ah, eu to na
faculdade!’ Ai depois que tu poes o pé no chdo, ai tu vés “’Ta, eu té na
faculdade e dai?’ Agora vamos fazer, ndo é, agora ta na hora de por a mao
na massa’.”
S3-F: “..rodei em muita cadeira, rodei, eu saia bastante assim, aproveitei
bastante, estudei pouco... (...) ...e quando eu comecei a fazer as cadeiras
especificas, as coisa juntaram, ai eu me apaixonei pelo curso, ai eu comecei
a estudar, al endireitou, digamos assim, ai a coisa fluiu, mas até eu chegar
as cadeiras especificas foi bem chato”.
S5-F: “...no inicio eu tava meio perdida, ndo sabia direito se era isso que
eu queria (...) ...eu ainda tava muito naquelas ‘Eu vou fazer festa, vou
conhecer um monte de gente na faculdade’, mas ai, depois, com o tempo tu
cais em si, tu vés ‘Ndo, eu to fazendo uma faculdade, isso é importante pro
meu futuro’; ai eu comecei a me dedicar, comecei a estudar bastante...”
S$8-0: “...ao longo do curso cada vez a gente vai gostando mais porque na
verdade os primeiros semestres sao um pouco basicos, e a partir do quarto,
quinto semestre ja tem uma boa parte clinica, tu comeg¢a e ali tu vais ver se
tu vais gostar mesmo ou ndo do curso, tu vais lidar com os pacientes em
varias situacoes...”

A propria estrutura curricular dos cursos em alguns casos ndo favoreceu o
envolvimento dos alunos com a sua formagdo. No caso da Farmacia, as entrevistadas
perceberam uma dissociacdo entre as disciplinas iniciais do curso (mais teoricas) e a
parte aplicada, fazendo com que as primeiras disciplinas fossem menos prestigiadas. No
caso da Odontologia, a carga horéria intensa e o nivel de exigéncia do curso dificultava
a realizagdo de estudos ou atividades complementares.

S§3-F: “..tu entras e te largam assim, lda naquele Campus e tu ficas
estudando aquelas quimicas todas e estatistica, e tu ndo sabes onde tu vais
usar aquilo, ninguém te fala, no inicio da cadeira, assim: ‘Olha, isso aqui tu
vais usar quando tu tiveres uma pesquisa, quando tu fores fazer um
trabalho, tu vais precisar levantar dados’.”
S12-0: “...quando eu ndo tava na faculdade, eu ndo queria nem saber de
profissdo, de faculdade, de nada, so queria fazer lazer, entdo eu ndo me

preocupava nem muito com o que eu ia fazer depois (...) Tem uma carga

horaria muito grande e isso dai prejudica um pouco pra tu aproveitar pra
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aprendizado, assim (...) E quatro anos a Odontologia, eu acho que se
fossem quatro anos e meio ou cinco anos ndo teria problema...”

Os entrevistados valorizaram muito as atividades praticas para a formagao
profissional, reconhecendo que hé uma insuficiéncia deste tipo de atividade nos
curriculos. As praticas foram percebidas como um fator que torna possivel a integracao
dos conhecimentos vistos em aula, facilita a inser¢do no mercado de trabalho e,
especialmente, possibilita o desenvolvimento e reconhecimento pessoal da propria
competéncia profissional.

SI-F: “..eu teria feito estigio desde o primeiro semestre, coisas bdsicas,
coisas que as vezes tu podes imaginar que ndo tem muita relagdo mas que é

com elas que tu vais ver... que tu vais fazer relagdo com a tua faculdade, tu

vais ver onde é que se encaixa’”’

S3-F: “...se eu ndo tivesse a prdtica, eu acho que seria terrivel, porque eu

vejo que a informagdo que eles tavam dando em aula eu consegui associar

a minha pratica, e ai fechava todas, ai tava perfeito, eu dizia: ‘Ah, se abriu

o mundo’”.

S5-F: “Eu acho que de repente eu procuraria o mercado de trabalho fora
da universidade antes do estagio curricular, porque seria uma forma de tu
fixares muito melhor o conteudo que tu ta tendo dentro da universidade. E
outra de tu ficares muito mais preparado pro mercado de trabalho depois.
Por mais que eu queira, a principio a minha meta seja seguir a vida
académica, fazer pesquisa, eu acho que é importante tu teres essa vivéncia
do mercado de trabalho.”

S6-F: “...poderia ter feito bem mais estagios, eu acho que eu fui procurar
fazer um estagio muito assim... mal terminando o curso, assim. (...) Parece
que as coisas comegaram a surgir no final, assim meio que se embolaram,
entdo, se eu tivesse procurado bem antes, eu poderia ter feito, poderia ter
feito estagio em varias areas, sabe?”

S§9-0O: “Eu acho que justamente assim eu teria... me dedicado mais, sabe, eu
teria, de repente, feito alguma coisa extracurricular, um estagio num
hospital, alguma coisa assim, que eu sinto falta. Até pra ver se é uma coisa
que eu gostaria de fazer pra mim ou ndo...”

S7-0: “Ah, toda a vez que a gente faz uma coisa além do que tu esperavas

(...) tu planejastes [fazer uma restaurac¢do] em uma hora e tu fazes em meia
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hora, por exemplo, cada vez que tu vés que tu consegues superar no tempo,
na qualidade, isso tudo é um estimulo...”
S12-0: “Ali na faculdade tu tens as aulas praticas, entdo, quando tu
trabalhas direito com o paciente, e no dia-a-dia, assim, experiéncias que
vdo acontecendo, a coisa que... Alguma coisa que deu errado e tu
aprendeste ‘Ah, o bom ndo é fazer assim, o melhor é fazer de outra
maneira’...”

As atividades praticas, fossem elas curriculares ou ndo, foram também
percebidas como oportunidades através das quais os alunos puderam conhecer melhor a
propria profissdo e a si mesmos, iniciando um processo de especificacdo do projeto
profissional.

S7-0: “...quando eu ganhei a bolsa de pesquisa eu fiquei toda feliz porque
era o que eu queria, dai, ao longo do trabalho eu fui vendo que ndo era
nada do que eu queria, que a coisa que eu mais me decepcionei na
faculdade foi fazer pesquisa (...) ...isso dai foi uma coisa que me
desestimulou a fazer mestrado e tudo... (...) ...ai que eu percebi que eu
queria mesmo era clinica...”
S6-F: “..eu fui vendo mais no decorrer do curso, que dai eu fui fazendo
estagio, e dai eu fui vendo ‘Ah, o que que eu gosto e o que que eu ndo
gosto?’ Ai fiz estagio em manipulagdo, que ¢ o que eu ndo quero. Al fiz
estagio em andlise, em laboratorio, vi que é o que eu quero.”
S5-F: “Dai eu comecei a fazer cursos extracurriculares, peguei bolsa de IC
[iniciag¢do cientifica], sempre que aparecia algum congresso e tinha algum
curso que me interessava e eu pudesse ir eu pegava e eu ia. Sempre
procurando por isso e também procurando ver ‘Ndo, isso daqui eu ndo
quero’, poder ir meio que selecionando mais ou menos que drea eu vou
seguir.”

O reconhecimento que pessoas significativas para os formandos (tais como
professores, pais e colegas) faziam a respeito da suas habilidades na profissdo foi
também um fator considerado muito importante para o desenvolvimento de um senso de
competéncia e seguranca profissional. O elogio de um professor, o apoio em situagdes
de fracasso, a afirmacdo verbal sobre as capacidades pessoais foram exemplos de

situagdes que contribuiram para motivar os alunos e torna-los mais seguros de si, além

de auxilia-los a descobrir os seus proprios interesses na profissao.



S7-0: “Entdo a gente sente que a gente é capaz quando a gente faz no
paciente com o professor te olhando (...) ...os professores chegam ‘ah, ndo,
porque ta bom isso dai... acho que tu vais dar um bom protético...’ (...) eles
até brincam assim porque a gente vai contando pros professores ‘Ah, eu
gosto de protese...’, eles brincam ‘Eu sei que tu fazes direitinho...’ entdo
isso tudo é estimulo também, sempre quando uma coisa da certo ou que tu
ganhas um elogio ja... ja é um estimulo pra tu seguires..”

S9-0: “Entdo nas clinicas eu via que eu era muito capaz, eu recebia elogios
de professor, eu me destacava, conseguia fazer as coisas legais e dai
comecei a acreditar mais em mim.”

S10-0: “...eu tava fazendo um trabalho, e eu tava meio insegura e eu
chamei e disse ‘Professora, o que que tu achas?’ E ela disse: ‘Eu acho que
tu ja és cirurgia. Tu sabes o que tu precisas saber. Tu sabes, ndo precisas
me perguntar, ndo precisas ter essa inseguranga, tu ja sabes o que [tu tens
que] fazer’. Isso eu ndo me esqueci, me marcou...”

S11-0 [comentando uma situagdo de insucesso com um paciente]: “...falar
pro meu pai e tal... ‘Eu ndo nasci pra ser dentista, eu ndo consigo fazer’. E
ele ‘Meu filho, ndo é isso, tem outras coisas que de repente tu vais gostar,
talvez tu nasceu pra cirurgia, vamos la no consultorio, eu te ajudo...” Os
meus professores também, os meus amigos e tal ‘Ndo, R., ndo, ndo tem...

0

vamos embora, vamos tentar, a gente te ajuda e tal’.
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Um aspecto importante da formagao profissional referida pelos entrevistados foi

trabalho, distanciando-os da realidade profissional aplicada.

S11-0: “...a mulher do meu pai ela ¢ doutora... (...) ...ela sempre teve uma

e . . ‘
visdo de que eu precisava disso... (...) ...me pegou no quarto semestre, ‘R.,

a participagdo em pesquisas, uma vez que ela possibilitou o aprendizado dos
fundamentos da investigacdo cientifica e também qualificou os curriculos pessoais,
ampliando as oportunidades de carreira. Atividades de pesquisa na graduacdo foram
tidas como condicao necessaria ou no minimo facilitadora para quem pensava em seguir
carreira académica. Além disso, a pesquisa também foi vista como uma possibilidade de
estabelecer contatos mais estreitos com professores, o que poderia resultar em futuras
facilidades na vida profissional. O contraponto a estas impressdes positivas acerca das
atividades de pesquisa € que o envolvimento exclusivo com as mesmas afastou alguns

alunos de outras experiéncias de formacdo mais diretamente ligadas ao mercado de
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vamos fazer um trabalho’... (...) me encaminhou tudo, disse o que que era
pra mim pesquisar, de que jeito, eu fui atras, fiz o negocio... a gente fez um
poster, al nos ganhamos um prémio... (...) Dai a gente publicou esse
trabalho na revista da faculdade... (..) e td, depois desse é que abriu outros
caminhos pra mim fazer, depois... apresentacdo de caso clinico, palestras,
essas coisas, foram uma barbada pra mim”.
S9-0: “E pesquisa, que eu vejo que é importante pra ti conseguires fazer o
mestrado, um negocio assim, tu ja tens que ter publicado artigo, tem que ter
pesquisa, tem que ter essas coisas...”
S10-O [perguntada sobre a importancia de atividades de pesquisa e
monitorial]: “Eu acho que o mais importante foi a afinidade com os
professores, porque, tudo, pra tu entrares, sem ser especializagdo... a
especializagdo ¢ muito cara, ndo é, tudo o que tu fores fazer agora, de
extensdo, querendo ou ndo, tu precisas do apoio de um professor ou dum...
eles te abrem portas, e eu consegui uma boa amizade no setor onde eu
trabalhei. Eu acredito que eu consegui mais facilidades, agora, pra
continuar o pos, ou o pos-gradua¢do ou alguma coisa”.
S2-F: “..antes [de fazer estagio] eu so trabalhava com a pesquisa, e eu
tinha o dia-a-dia aqui da faculdade, que tu recebes tudo (...) ...ndo és tu
quem compra, como pesquisador tu recebes as coisas... (...) ...tu fazes o teu
trabalho, tu tiras as tuas conclusoes, apresentas e é isso. Agora, no
mercado de trabalho ndo, tudo tem custo e tu tens que analisar se é (...)
viavel pra fazer alguma coisa...”.
S4-F [perguntada sobre se faria algo diferente em sua formagdo]: “...talvez
eu comegaria a procurar algum estdagio ou alguma coisa relacionada com a
drea antes, porque, na verdade, tudo o que fiz assim, relacionado a isso
foi... mais foi em Iniciacdo Cientifica, e so o estagio curricular, que foi
mesmo voltada pra area da farmdcia. Entdo eu acho que [seria] importante
(...) ...antes do estagio curricular comegar a tentar procurar algum estagio
(...) ...prd ver mesmo a realidade da profissdo...”.
As impressoes dos formandos sobre a qualidade da formacdo recebida na
universidade foram variadas, havendo o reconhecimento de pontos positivos e

negativos, tanto no que se referia a estrutura dos cursos quanto a qualidade dos seus

recursos humanos e materiais. Nao obstante, apenas a formagao oferecida pelo curriculo
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dos cursos foi considerada insuficiente para uma boa preparagao profissional, exigindo
dos alunos a busca ativa de conhecimento.
SI-F: “..tem muita coisa que tu ficas achando que tu vais sair daqui
sabendo e ai tu percebes que tu ndo vais sair sabendo, se tu ndo correres
atrds, se tu ndo quiseres aprender tu ndo vais saber...”
S9-0O: “Ah, eu imaginei um curso diferente, assim, do que realmente foi,
sabe? Eu imaginei até que ia aprender mais do que eu aprendi...”

Os participantes perceberam também que existe uma distancia entre a forma
como aprenderam a realizar as tarefas profissionais na faculdade (em geral de uma
maneira ideal) e a realidade do mercado de trabalho, que muitas vezes exige um ritmo
mais acelerado ou mesmo uso de procedimentos ndo-ideais.

SI-F: “..tu tens que saber fazer as coisas mas ndo certinhas como te ddo
no quadro, porque la fora ndo é assim, ndo é, e isso tu vés muito por aqui,
porque a Farmdcia é assim, assim e assim, tudo muito certinho, mas la fora
ndo é assim, entdo se tu ndo tens essa coisa tu chegas la e das com a cara
na porta, ndo é?”’

S§9-0: “...quando eu tiver que comegar a trabalhar nas clinicas (...) vai ser
uma coisa muito desgastante, porque a gente td acostumada a atender na
faculdade, e a gente tem duas horas pra atender um paciente, uma coisa
assim, e a gente vai ter que atender, nessas clinicas, tem que atender um

paciente com vinte minutos ou trinta minutos”’.

3.6.2. Expectativas sobre o mercado de trabalho e a transicao
Os entrevistados relataram estar otimistas em relacdo a sua possibilidade de
inser¢do no mercado de trabalho, ainda que tivessem algum receio de enfrentar a
situagdo de buscar emprego ou se colocar no mercado de forma autonoma. A
inseguranga resultava principalmente da percep¢ao de que as oportunidades de trabalho
ndo sdo muito amplas e também do proprio medo de langarem-se em uma tarefa nova
para eles (a busca de trabalho), na qual ndo sabiam se teriam sucesso.
S1-F: “..acho que ndo é tdo maravilhoso quanto dizem, claro que ndo, até
porque... ai conta, claro que muito do medo, a inseguranca que tu tens...
(...) tu vais com um certo medo assim, porque tu ndo sabes se tu vais ser
bem recebido ou ndo, e como é o primeiro emprego ja tem mais isso, nao é,

tu nunca trabalhastes (...) muito ruim eu sei que ndo é...”
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S5-F: “Eu acho que é a pretensdo de todo mundo que faz a faculdade,
arranjar um emprego, mas eu tenho medo de procurar emprego, isso é real,
porque eu nunca procurei emprego na minha vida. Ai é aquele negocio ‘ah,
eu vou procurar, mas eu sou recém-formada eles ndo vdo querer me
contratar. Ah, porque eu vou ter que fazer um curriculo’.”

S7-0O: “Eu achei que eu fosse ficar mais angustiada, assim nervosa, mas
por enquanto eu to tri trangiiila... (...) ndo estou pessimista ndo, to até
otimista.”

S12-0O: “De um modo geral se diz que ta meio saturado. Na verdade até ta,
mesmo (...) ...entdo eu acho que vai ser um pouco dificil de eu conseguir
entrar no mercado, como tu dizes, ndo é, esses primeiros seis meses eu nao
t6 esperando muita coisa assim, em termos de paciente particular, assim.
Mas eu acho que da pra conseguir.”

A percepcdo da existéncia de apoio familiar, no sentido de garantir a
subsisténcia pessoal, ¢ um fator que minimiza o receio frente as incertezas do futuro
profissional.

S6-F: “Trangiiila, me sinto trangiiila, assim. De repente pode ser que eu...

que eu, gracas a Deus, tenho meu pai, tudo, moro em casa com eles ainda,

mas eu me sinto trangiiila, eu tenho certeza que eu vou conseguir um bom

emprego, tenho certeza...”
S11-0: “...porque o meu pai quer me sustentar, ele quer que eu estude,
entdo ele que me sustente e acabou, ndo vou ficar (...) ‘Agora eu preciso me
sustentar’, isso ai eu gracas a Deus eu ndo tenho...”

O nivel de conhecimento dos formandos sobre a situa¢do do mercado de
trabalho mostrou-se muito variavel. Aqueles que tinham familiares que atuavam na
mesma profissdo (Odontologia) descreveram o mercado de uma maneira mais detalhada
e mostraram-se mais cientes das dificuldades e oportunidades existentes (S10-O, S11-0O,
S12-0). Outros admitiram ndo conhecer muito a situacdo do mercado, tanto em termos
do volume de oportunidades de trabalho quanto em termos de remuneracao (S1-F, S6-
F), sendo o nivel de conhecimento baseado em impressoes sobre a situagdo de pessoas
que j& se formaram (S5-F). Os entrevistados mostraram-se confiantes, contudo, de que
existe lugar no mercado de trabalho para quem ¢ competente e busca as oportunidades.

’

S2-F: “...se a gente tiver um curriculo bom e for bom a gente consegue...’
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S$8-0: “...eu também acredito que com o trabalho, com for¢ca de vontade,
fazendo o trabalho direito assim se consegue alcangar um lugar no
mercado...”
S§9-0: “...eu acho que o mercado ta saturado, mas lugar pra gente boa
sempre vai ter.”
As percepgdes sobre a situacdo do mercado de trabalho também se modificaram
com a proximidade do término do curso. Apresenta-se, pela primeira vez, a necessidade
de se pensar mais seriamente sobre o assunto e constatar que a situacdo ndo era tao
favoravel quanto se imaginava antes. O contraste a tal percepcao foi trazido por um
participante (S11-0O), que via agora uma possibilidade de carreira mais promissora em
seu futuro do que durante o curso (embora essa possibilidade consistisse em
especializar-se no exterior, e ndo ingressar no mercado de trabalho). Por fim, outros ja
conheciam a realidade do mercado e ndo perceberam mudangas em suas expectativas.
S10-O: “Eu achei, na época, que ia estar melhor, mas eu ndo pensava
muito nisso, sabe, eu ndo tava muito pra pensar em depois.”
SI-F: “...é uma coisa que vocé espera um monte, so que claro, como ele [o
mercado] ta chegando cada vez mais perto tu comegas a ver que ele ndo é
aquela coisa toda que tu imaginastes, ndo é?”
S8-0: “Nao sei se quando eu entrei era assim, mas o que eu achava e o que
eu sabia era que bastante gente ja montava consultorio direto, assim, e
agora (...) nas ultimas duas turmas muita gente vai procurar emprego (...)
Eu acho que no inicio eu ndo pensei que fosse tdo assim, agora é que eu to
vendo que muita gente procura emprego antes.”
A preocupacdo com a transi¢do para o mercado de trabalho surgiu, de maneira
mais nitida, apenas no final da faculdade, tipicamente no ultimo ano, quando estagios e
praticas se tornaram realidade. Contudo, alguns alunos sentiram necessidade de
conhecer ou mesmo vincular-se ao mercado de trabalho ja durante o curso, buscando
experiéncias praticas ou mesmo mantendo-se atentos a alternativas de atuagdo
profissional.
S10-O: “...eu comecei a me mexer em procurar coisas mesmo foi neste
ultimo semestre, foi mais pra agora assim. (...) ...tem um monte de coisas
engatilhadas e ao mesmo tempo ndo tem nada certo...”

S2-F: “...E so agora que eu resolvi ir pra rua fazer estigio em outros

lugares (...) grande parte da minha vida académica eu fiquei sempre com



81

bolsa de estudo cientifico (...) ...eu queria ter um estdgio fora pra ver como
¢ que era o mercado de trabalho, como é que era trabalhar na farmacia,
porque eu nunca tinha tido essa experiéncia.”
S3-F: [que comegou a trabalhar na darea no meio do curso]: “...Eu tinha
assim ‘Bah, eu vou sair, eu ndo vou saber fazer nada, vou ter so..." Isso que
a teoria ndo supre, ndo da condi¢oes ao profissional de ir pro mercado...”
S5-F: “..eu me dei conta em 98 quando teve aquela greve da UFRGS que
eu fiquei sem fazer absolutamente nada em casa, eu ndo fazia estagio, nao
tinha bolsa de IC, ai pararam as aulas e eu fiquei em casa sem fazer nada.
E euvi ‘Ta, se eu continuar desse jeito eu vou me formar e vou ir prd casa e
ficar sem fazer nada. E ndo é isso que eu quero’. Acho que foi meio uma
hora assim de tu ndo teres muita coisa que fazer assim, ndo teres nada pra
fazer, tu parares, sentares e pensares na tua vida.”

S11-0: “...eu sou um cara que eu me preocupo muito com o meu futuro. Eu

quero ser um cara bem sucedido em primeiro lugar. Entdo assim, eu, todas

as oportunidades que eu tenho de ouvir pessoas, de analisar ou uma pessoa

trabalhando, de ver como aquela pessoa comegou aquele negocio, eu vejo

um trogo assim: ‘Po, aquele cara teve a idéia de fazer isso’.”

Apesar do otimismo dos entrevistados, seus projetos profissionais imediatos nao
eram muito definidos, com alguns apresentando dificuldades para estabelecer
prioridades em suas carreiras. As op¢des vislumbradas por eles incluiram a busca por
emprego, a realizacdo de concurso publico, a continuidade dos estudos (em nivel de
especializacdo/énfase, “internato” ou mestrado), o inicio de atividade auténoma e
mesmo uma pausa para viagem, sendo que muitos consideravam mais de uma opgao
simultaneamente. Possibilidades de trabalho nunca imaginadas antes de entrarem na
faculdade, como a assisténcia farmacéutica e a odontologia preventiva, passaram a ser
consideradas em fungdo das experiéncias tidas no curso. Em um caso (S1-F), o grande
nimero de alternativas de carreira pds-formatura foi considerado um fator que
dificultava a tomada de decisdo em relag@o ao projeto profissional.

S1-F: “..eu tinha aquela visdo de que eu ia ser uma farmacéutica e deu, ia
trabalhar numa farmdcia e deu. E isso, eu ndo tinha essa visdo de que eu ia
interagir com as pessoas, que eu ia poder ser util ndo so no medicamento.

(...) Tem varias coisas que eu sei que eu posso fazer, mas eu ndao sei qual
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delas eu vou fazer primeiro e qual vai ser a ordem. Mas que eu quero eu
quero fazer todas. Mas a ordem é que ta meio embaralhada agora”™
S2-F: “...no momento isso é meio nebuloso (...) ...eu ndo sei o que eu vou
fazer, eu vou conforme vier as oportunidades, e ndo tenho assim previsdo,
vontade de fazer alguma coisa boa e de que me sustente, eu quero fazer,
claro”
S3-F: “Agora eu ndo té pensando em nada, nada assim muito especifico.
Quero, quero, quero, mas vou? Ndo.”
S§9-0O: “E quanto ao futuro, assim, eu acho que as coisas vao acontecer, ndao
tenho um futuro planejado, sabe? Inicialmente agora até eu t6 indo viajar
pra fazer um curso de inglés, quero passar um tempo fora, vou ir pra
Londres, e quando eu voltar eu quero comegar a trabalhar em alguma...
alguma dessas clinicas, assim... (...) mas até eu ver o que que eu quero...”
S1-F: “Entdo tem varias coisas, agora ta na hora de sentar e ver em qual
delas da pra investir agora e em qual delas que da pra ir. Mas que tem
varios, isso tem. Isso é muito bom, por um lado. Por outro tem esse lado
ruim. Se fosse so um era aquela... (...) agora se sdo varios tu tens que parar
e escolher, ndo é?”
Os relatos dos entrevistados sobre seus planos profissionais revelaram objetivos
um tanto idealizados, como ter um emprego de acordo com as expectativas ou abrir um
consultdrio proprio. Contudo, os proprios entrevistados demonstraram estar cientes das
dificuldades de realizarem, ao menos de imediato, suas aspiragdes profissionais. Em
vista disso, consideraram a possibilidade de iniciarem trabalhando em empregos nao tdo
atraentes ou mesmo buscarem modos alternativos de obter renda, por exemplo, abrindo
algum tipo de negdcio vinculado a profissao.
S5-F: “...eu acho que é meio cabega de quem (...) recém sai da faculdade,
cheio das exigéncias, ‘Ndo, porque eu quero um emprego assim, um
emprego assado, babababd’, por isso que de repente eu acho dificil. Eu
acho que eu tenho que sentar, cair na real, porque eu to saindo da
faculdade agora e muitas pessoas ja me falaram: abraga o que aparecer.
Mas a principio ndo é isso que passa pela minha cabega...”

S7-0: “...ndo vou trabalhar pra ninguém, vou ser autonomo, por exemplo,

isso ai agora esta realmente dificil. Mas emprego eu acho que tem, que nem

eu te falei, pra trabalhar bastante, de repente, condigcoes que ndo sdo as
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ideais, claro que ndo é isso que eu quero pro meu futuro, mas acho que
agora é o que eu quero e acho que tem como conseguir assim.”’

S8-0: “Eu me vejo trabalhando de empregada, agora, assim, ndo me vejo
para sempre, mas agora, eu saio daqui, eu vejo a minha formatura, vejo
depois disso eu trabalhando como empregada assim, trabalhando bastante
pra tentar conseguir depois que ele seja meu.”

S11-0: “Mas eu penso assim em ter algumas coisas fora da Odontologia,
sempre pensei, por exemplo... ndo totalmente fora da Odontologia, mas fora
da pratica, por exemplo, montar uma dentaria, selecionada...”

A busca de um emprego qualquer ou mesmo o nao-ingresso imediato no
mercado de trabalho foram vistos também como oportunidades de explorar mais os
proprios interesses dentro da profissdo, adquirirem maior experiéncia pratica e assim
poderem definir melhor um projeto profissional.

S6-F: “..ndo vou ingressar direto, ndo pretendo, pelo menos, ingressar

direto no mercado. Eu quero pegar um estagio na énfase que eu vou fazer.

Que eu até poderia pegar uma farmdcia, ganhar mil reais por més, mas eu

prefiro fazer um estagio num laboratorio, me formar em andlise e ter uma

experiéncia nessa drea que eu vou me formar.”
S7-0: “Nao tenho nada certo, ainda, o que eu quero fazer agora é arranjar
um emprego em uma clinica, daqueles que ndo pagam mesmo, pra ganhar
experiéncia (...) Pra dar ritmo assim, ver se é o que eu quero mesmo...”
S§8-0: “...eu quero tentar trabalhar em alguns empregos, em clinicas, em
prefeitura, algum concurso... algum concurso que surja, alguma coisa
assim, adquirir também um pouco mais de pratica...”

Outra alternativa buscada pelos formandos na transi¢do foi a re-vinculagdo a
universidade, através da permanéncia em uma énfase curricular ou especializagao, um
internato ou mesmo um mestrado. Tal re-vinculagao assumiu varios sentidos: a busca de
uma melhor qualificagdo profissional, a manuten¢do de vinculos afetivos e também a
postergacdo da problematica do ingresso no mercado de trabalho.

S§2-F: “..a faculdade é a minha segunda casa, aqui eu tenho os meus
amigos, os professores sdo a minha segunda familia também, entdo a gente

sente um sentimento de perda, parece que tu estas perdendo. Por isso

também que eu acho que eu estou insistindo tanto em [fazer a] énfase,
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porque eu sei que eu ainda vou continuar aqui mais um pouquinho, mesmo
depois de formada...”

S4-F: “...agora eu tenho que comegar a pensar, eu ndo parei muito pra
pensar nisso, mas com certeza o que eu vou continuar fazendo vai ser
estudar, vai ser fazer especializagdo (...) Acho que ainda ndo é muito na
realidade, ainda ndo se tornou muito assim que eu possa dizer ‘Ah, agora
tenho que procurar um emprego, tenho que fazer alguma coisa’. (...) até
acho que ainda ndo tda assim bem concreto isso, porque eu vou continuar
estudando. Entdo, qualquer coisa, uma forma de escape é que eu ainda to
estudando, entdo eu ainda ndo tenho essa preocupag¢do em trabalhar...”
S5-F: “Eu penso assim, ‘Olha, nos proximos dois anos e meio eu tenho o
que fazer, eu to trangiiila [referindo-se a especializag¢do]’. Depois disso é
que eu vou me preocupar...”’

S10-0: “Além disso eu vou continuar na faculdade, eu pretendo, nessa
mesma drea que eu fiz a monitoria, que eu te falei, que abre portas, eu vou
ver se eu faco o que eles chamam de internato, sdo dois anos de pratica...”

As principais dificuldades percebidas pelos entrevistados para o ingresso no
mercado de trabalho, além da escassez de oportunidades, incluiram a falta de
habilidades bésicas para a propria tarefa de transicdo (tais como saber elaborar um
curriculo e buscar emprego) e também para o trabalho autonomo (como saber cobrar
pelo trabalho). Entre aqueles que aspiravam cursar mestrado (mais cedo ou mais tarde),
a falta de um curriculo pessoal mais rico na parte cientifica também foi referida como
uma dificuldade.

S2-F: “..eu teria tentado insistir mais [em pesquisas] cientificas (...) que eu
acabei ndo fazendo tanto, fiz uma so até agora, e acho que isso vai
prejudicar um pouco o meu curriculo na hora da prova do mestrado™
S5-F: “Eu t6 acostumada a fazer curriculo pra IC, aqueles que tu mandas
pra ti concorrer a vaga pra fazer um curso, pra trabalhar no mercado de
trabalho deve ser um pouco diferente, eles ndo querem saber a quantos
congressos eu fui, quantos trabalhos eu apresentei. De repente eu acho que
deve ser um pouco diferente, sabe, ai eu t6 bem insegura quanto a essa

’

coisa de procurar um emprego...’



S§7-0: “..ndo sei nem como procurar emprego. (ri). Por exemplo, sair
batendo de clinica em clinica, largando o meu curriculo, isso eu ndo me
vejo fazendo, sabe?”

S$8-0: “...isso é uma coisa, as vezes, que a gente reclama na faculdade, que
a gente ndo é ensinada a cobrar, por exemplo, a gente ndo é ensinada a
procurar emprego, porque era uma profissao que tu saia e montavas o teu
consultorio, tu ndo procuravas um emprego. Entdo, o que eu tenho feito,
também, ndo sei se é a coisa mais certa do mundo, assim, eu peguei
enderegos de clinicas, de lugares que ddo empregos, que oferecem emprego
e 16 fazendo curriculo pra mandar pra esses lugares. E acompanhando
Jornais pra ver concursos, ndo é? E isso que eu t6 fazendo, ndo sei se é sé

’

isso que se tem que fazer...’

3.6.3. O significado da formatura
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A conclusdao do curso superior foi percebida pelos entrevistados como um

momento de alegria e satisfacdo pessoal, a coroacdo de uma escolha. A iminéncia da

formatura suscitou reflexdes sobre as dificuldades encontradas no caminho, sendo

traduzida como uma “sensacao de vitoria”.

S2-F: “...é uma sensagdo de vitoria, considerando que os meus pais ndo
tiveram curso superior e também, os meus irmdos ja também concluiram o
curso superior aqui na UFRGS...”

S§12-0: “...é uma coroagdo de uma escolha que tu fizestes, que é dificil
escolher, pelo menos pra mim foi bastante dificil escolher se era realmente
isso que eu queria fazer, ndo ¢? E agora é o momento... é uma coroagdo

’

assim, é um momento de gloria...’

Por outro lado, a proximidade da formatura trouxe também sentimentos de

medo, apreensdo e inseguranga. A metafora de “ter que botar a cara” ou “dar a cara pra

bater” descreve bem a sensacgdo dos entrevistados frente a necessidade de enfrentar uma

situag@o nova para eles e sabidamente cheia de dificuldades a serem vencidas.

S4-F: “...me sinto contente e até um pouco assim, ah, ndo sei, apreensiva,
com medo de ter que comegar, de ter que botar a cara e comegar a

trabalhar...”
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S5-F: “...sempre fico meio insegura quando eu tenho que dar uma mudanga
tdo grande assim na vida, porque é uma outra fase, eu vou ter que chegar,
eu vou ter que meter a cara...”
S8-0: “...eu t6 com medo, porque é como dizem, eu vou dar a cara pra
bater, eu vou ter que ir atrds, vai estar dificil...”

A formatura evocou, ainda, sentimentos de perda e saudade entre os formandos
pela antecipa¢do do fim de uma série de vinculos sociais que a faculdade possibilitou,
especialmente dos lagos de amizade. Além disso, a mudanga da propria rotina de vida
estabelecida em torno da faculdade durante anos também foi um elemento percebido
como potencialmente capaz de trazer saudades a alguns dos entrevistados.

S2-F: “...me deixa um pouco triste porque muitos colegas que eu gosto eu
ndo vou mais vé-los, isso pra mim é uma despedida... (...) ...a faculdade é a
minha segunda casa, aqui eu tenho os meus amigos, os professores sdo a
minha segunda familia também, entdo a gente sente um sentimento de
perda...”
S8-0: “...a gente ta saindo e fica a saudade, eu tenho saudade da turma,
vou ter, eu acho, de uma turma...”
S§12-0: “Te da um pouco de depressdo, assim, naquele negocio de perder a
turma. (...) ...toda a vida tu estudastes e teve turma e agora ndo vais ter
mais isto...”

Por outro lado, a conclusdo do curso trouxe mudangas no modo dos formandos
perceberem a si mesmos. A principal mudanca percebida nesse sentido foi a
necessidade de assumir maior responsabilidade no plano profissional.

SI-F: “..muda assim, vocé muda, porque vocé tem que assumir a
responsabilidade que vocé ¢é farmacéutico, e se portar como
farmacéutico...”

S5-F: “..eu acho que pesa uma responsabilidade maior em cima da tua
cabega, porque tu ndo és mais um estudante universitario, tu és um
profissional.”

As repercussdoes da formatura, contudo, ndo se restringem ao ambito
profissional. No plano mais pessoal, o término do curso superior trouxe uma série de
expectativas para o futuro. A formatura trazia a possibilidade de obter a independéncia

econdmica e ser mais autdbnomo (no sentido de poder pagar suas despesas ou sustentar-

se e também de poder tomar decisdes por conta propria), além de exigir uma maior
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responsabilidade sobre si mesmo. Junto com essa possibilidade, existia também uma
certa cobranga pela independizacdo, fosse por parte das pessoas com quem conviviam,
fosse pessoalmente. Em especial, a cobranca pessoal percebida como um fator decisivo
para buscar a independéncia econdmica. A autonomia assim obtida também foi
comparada a uma passagem para a vida adulta, entendida como a possibilidade de
“caminhar com as proprias pernas”. No entanto, a desejada autonomia financeira ndo
implicou necessariamente em um plano de morar sozinho, pelo menos em um futuro
proximo, entre aqueles que moravam com os pais. Em um caso especifico (S7-O),
morar sozinho foi visto como algo que poderia até trazer desconforto. Para uma
entrevistada (S10-O) que ja morava sozinha com o auxilio dos pais, o “sustentar-se”
assumiu um cardter mais concreto, sendo antecipada inclusive uma possivel queda no
padrao de vida.

SI-F: “... [tu] tava andando la pelas nuvens e agora tu ta descendo, ndo é,

ta comegando a por a mdo na massa, td sabendo que tu tens que trabalhar,

tens que fazer um monte de coisas, e é vocé, ndo é ninguém por ti, mais (...)

...tu vais virando, digamos assim, um adulto. (...) Como tu estas ficando

dono dela [a propria vida], tu tens que aprender um monte de coisas junto,

tu ndo vais mais ter muita gente pra dizer isso ou aquilo, até podem dizer,

mas quem vai escolher é vocé, ndo é mais a mde, o pai ou o namorado, sei

ld o que. E isso é muito bom.”
S9-0O: “Responsabilidade, tu teres que caminhar com as tuas proprias
pernas, esse tipo de coisa assim que vai mais é mudar, eu acho, nesse
momento de transig¢do... (...) ..ainda era um pouco adolescente,
adolescente-adulto (...) [entrevistador: o que que é ser adulto?] Ser adulto é
tu pagares as tuas proprias contas, e tu pegares e tu teres... caminhares
com as proprias pernas, porque até entdo eu fui sustentada pelo meu pai e
pela minha mae.”
S4-F: “..a idéia que a gente tem é assim: ‘Ah, agora ta formada, entdo
agora tem que trabalhar, tem que se sustentar, tem que se virar'. E na
verdade todo mundo assim sempre cobra um pouco, ah, os amigos... (...)
Entdo todo mundo, assim, cria uma expectativa... (...) ...eu sei que a
cobranga existe, mas meus pais nunca... eles que me sustentam, mas nunca
disseram nada ‘Ah, agora... tu te formou, vais ter que te virar e tal’. (...)

...vai continuar tudo igual, eles que vdo continuar me sustentando enquanto
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eu ndo tiver condigoes. E se alguém teria que me cobrar alguma coisa era
eles, e como eu sei que eles ndo vao me cobrar, entdo, quanto a isso eu
acho que ndo tem problema. (...) Eu é que sinto a necessidade de agora, que
t6 formada, ter o meu emprego e ter o meu dinheiro, ter o meu salario, de
ter condicoes de me sustentar.”
S5-F: “...eu ndo quero mais depender dos meus pais. (...) ...eu moro com
eles até hoje e sempre ganhei bolsa de IC... (...) Entdo tu tens toda aquela
coisa, “Puxa vida, eu to formada, eu ndo quero mais depender dos meus
pais.” Ndo que eu pretenda mudar de casa, sair de casa, ndo, nada disso,
eu acho que eu té num estagio de relacionamento com os meus pais que eles
me ddo total liberdade pra eu fazer aquilo que eu quiser... (...) ...eu acho
que a principal meta de alguém que sai da faculdade é adquirir a sua
independéncia financeira, é isso, entdo...essa vai ser a minha principal
mudanca...”

S7-0O: “...eu acho que se eu puder ficar morando com os meus pais na

cidade em que eu trabalho ndo tem porque eu morar sozinha...(...) Eu acho

que a independéncia ¢ mais a financeira, sabe? De eu estar ganhando o

meu dinheiro, de eu poder comprar a roupa que eu quiser, eu poder sair, de

repente, quando eu tiver o meu carro na hora que eu quiser. Mas ndo

independéncia de morar longe dos meus pais, ate porque eu acho que pra

mim vai ser um horror eu ter que limpar casa, fazer comida e estudar. Isso

vai atrapalhar, assim... atrapalhar a minha vida, se eu tiver que comandar

a minha casa sozinha assim.”

S10-O: *“..é uma vontade pessoal da tua independéncia, buscar a

independéncia economica, entdo eu acredito que ja muda também o padrado

de vida, se eu conseguir, com o tempo, vou mudar um pouco... vai baixar

um pouco o padrdo de vida.”

Os entrevistados ndo anteciparam muitas mudangas em suas vidas decorrentes
da conclusdao do curso superior. De fato, o projeto profissional assumiu um carater
preferencial nos relatos dos formandos acerca de suas expectativas para o futuro
proximo. O plano mais definido entre os entrevistados foi o de trabalhar e, em alguns
casos, especializar-se mais na profissdo. Alguns referiram ainda o desejo de virem a
morar sozinhos (ter uma casa), mas ndo necessariamente logo ap6s a formatura. Por fim,

constituir uma familia apareceu nas narrativas como um dos ultimos objetivos, apos a
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consecuc¢ao das metas individuais de realizacdo profissional e autonomia financeira.
Uma perspectiva diferente foi apontada pela entrevistada S3-F (separada e mae de um
filho pequeno) que, embora tendo aspiragdes profissionais para o futuro, ndo conseguia
fazer planos muito concretos, pois tinha a necessidade de atender as demandas
imediatas do seu contexto de vida particular.
S12-0: *“...s0 vai mudar que agora eu vou poder ter a minha independéncia
financeira, digamos, vou ser mais dono do meu nariz, mas a principio, no
que eu faco, com relagdo a... fora a profissdo, eu acho que ndo vai ter
grandes mudangas, pelo menos agora no inicio...”
S§7-0: “...a minha vida daqui a cinco anos eu ndo sei te dizer, mas agora
vai continuar a mesma coisa. Vou me formar, vou continuar morando com
0s meus pais, a unica coisa é que em vez de vir pra faculdade eu espero que
eu va ir pro meu emprego que eu ainda nao sei qual vai ser.”
S§4-F: “Os meus planos sdo continuar estudando e trabalhar pra conseguir
até ter dinheiro pra conseguir...sei la, a minha casa, o meu carro, e mais
futuramente constituir a familia, acho que o sonho que a maioria das
pessoas tem, de ter as suas coisas e a sua familia. Eu acho que é isso. Eu
vou trabalhar agora pra me realizar profissionalmente e atingir esses
objetivos”
S6-F: “..eu acho que eu to.. t6 bem centrada so no meu dambito
profissional, assim, ndo que eu ndo pense no meu lado pessoal, mas eu... eu
t0 procurando so me centrar nisso, agora assim...”
S9-0: “...eu tenho plano agora de viajar, tenho plano de morar sozinha, é
uma coisa que eu quero, assim, mesmo se eu for ou ndo casar antes, eu ter
uma experiéncia de viver sozinha, num lugar meu, e eu acho que seria isso,
ndo tenho grandes planos de vida.”
S12-0: “...projeto pessoal que eu digo é isso ai, ter uma vida estavel, uma
situagdo financeira estavel, ter o meu carro, talvez ja um apartamento meu,
ndo sei se alugado ou comprado, isso ai eu ainda ndo té preocupado. Te
diria assim que carro seria uma primeira prioridade. E mais pessoal mesmo
assim eu pretendo ndo estar casado nem com filhos, ndo é?”
S3-F: “..isso € o que eu quero fazer [fazer um doutorado no exterior e
trabalhar com perfumes], agora, se eu vou conseguir vdo ser oOutros

quinhentos, porque eu tenho um filho de um ano e oito meses, ndo é facil, eu
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acredito, por isso que eu te digo assim: as coisas, pra mim, eu ndo posso
pensar... eu tenho que pensar a longo prazo, mas eu tenho que viver muito
agora, entende, porque as coisas tdo acontecendo e eu tenho que suprir a

’

minha casa, eu tenho que cuidar do meu filho...’

3.6.4. Caracteristicas pessoais
Algumas caracteristicas pessoais dos entrevistados salientaram-se nas narrativas

e mostraram-se claramente associadas aos modos como eles se posicionaram frente a
sua propria formagdo e a questdo da transicdo para o mercado de trabalho. Os
formandos que relataram expectativas mais otimistas em relagdo ao futuro, uma
avaliacdo mais positiva da formacdo e um plano profissional melhor delineado
descreveram comportamentos mais ativos na busca de uma melhor formacao,
associados a uma crenga de que € preciso “meter a cara” ou ainda “ir atras” do que se
quer. Uma certa dose de ambigdo (S1-F) e a capacidade de se relacionar bem com as
outras pessoas (S1-F, S11-O) também mostraram-se como fatores que facilitam a
conquista de espagos no campo profissional. Além disso, alguns formandos (S5-F, S6-
F) relataram atitudes exploratérias autonomas ao longo da formagdo, ndo restringindo a
relagdo com seus cursos apenas aquilo que era oferecido; pelo contrario, buscaram
ativamente novas oportunidades. Em contraposicdo a essas atitudes mais afirmativas, o
caso S9-0O ilustra uma situacdo de insegurancga, passividade e descrenga em si mesmo
que resultou em uma restrigdo de possibilidades e uma necessidade de “passar um
tempo fora” para definir melhor um projeto profissional.

S1-F: “Entdo eu acho que a faculdade, nesse ponto assim, foi maravilhosa,

mas foi porque eu busquei. (...) Porque quando vocé entra na faculdade

vocé sabe que vocé quer fazer alguma coisa ja... ter experiéncia pra

realmente ver que dreas que vocé gosta mais. Eu fui bater em laboratorios e

perguntar se tinha alguma bolsa, se tinha alguma bolsa, ou voluntdria ou

remunerada, alguma coisa assim. (...) Pode ser dificil, eu sei que muita

coisa é, mas tu ndo podes estar com essa visdo mesmo ela sendo dificil, tu

tens que saber que tu podes fazer. E se tu ndo meteres a cara ndo vais

saber, vais ficar naquela expectativa”

S11-0: “...que eu pego e agarro as oportunidades como se fosse a ultima,

isso (...) pode ter certeza. Eu pego, vou atras, me esforgo... eu sei que vai ter

muita gente dizendo ‘Ah, tu tens sorte, ah, tu tens o teu pai, tu vais...” (...) o
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meu pai ndo sabe nada de nada, agora que é uma coisa que eu corro atras,
e aproveito e me esforgo, isso ndo tem duvida, entendeu?”

S5-F: “Tanto que eu procurei alternativas fora, tinha... se eu ndo tava
satisfeita com o laboratorio que eu tava, ndo tava satisfeita com nada ai eu
procurava coisas fora, eu ia... cheguei a fazer estdagios de férias em outro
laboratorio de pesquisa pra conhecer outra sistemdtica e ‘Ndo, eu quero
voltar pro meu laboratorio’, sabe?”

S6-F: “Tipo assim, eu procurei ndo ficar so ligada na Farmacia, sabe, eu
procurei me relacionar com outras pessoas dos outros cursos, que se ndo eu
ia ficar muito... (...) ...eu ndo tava gostando de sair de casa e vir pra esse
prédio e voltar pra casa...”

S§9-0: “...eu pensava assim ‘Puta, ja té6 quase me formando e ndo té fazendo
nada pra mim, eu ndo to pensando no meu futuro, ndo sei o que que eu
quero, ndo to fazendo nada’. Entdo eu ficava muito atucanada, mas porque
ao mesmo tempo eu ndo ia atras desses negocios pra conseguir, sabe?
(...)[justificando porque ndo faz planos:] Tipo quando eu mais quero uma
coisa ela ndo acontece, entdo por isso que eu quero deixar as coisas
acontecerem (...) Até o sexto semestre, mais ou menos, eu achava que eu
ndo podia fazer nada, que eu ndo era boa em nada e que eu ndo
conseguiria fazer nem monitoria, nem pesquisa nem nada, sabe? So que na
realidade eu deveria ter ido atras, eu vejo que ndo tem nada a ver, que eu

deveria ter ido buscar...”

3.7. Redugdo fenomenologica

A descricdo fenomenoldgica apresentou um panorama geral das idéias e dos
sentimentos dos formandos frente a iminéncia da conclusdo do curso superior e a
transi¢do para o mercado de trabalho. A redugdo, por sua vez, busca especificar partes
da descricdo, identificando aquelas experiéncias que sdo essenciais a caracterizacdo do
fenomeno estudado. E também um momento em que se pode iniciar um didlogo com a
literatura sobre o tema. A demarcacdo do que ¢ essencial ou ndo se da através de um
esforco reflexivo empreendido pelo pesquisador, que questiona a descri¢ao e redefine,
assim, a sua propria compreensao do fendmeno (Gomes, 1998). Neste caso, a pergunta

inicial que orienta a reducdo € a seguinte: o que caracteriza o momento de transi¢ao da

universidade para o mercado de trabalho entre formandos universitarios?
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A descrigao mostrou que o momento de conclusdo do curso superior ¢ carregado
por um sentimento de ambigiiidade. Por um lado, ha a alegria pela finalizacdo de uma
etapa de estudos e pela obtencdo do diploma, percebida como uma conquista ou vitdria
pessoal. Por outro, ha também o medo e a inseguranga de enfrentar um mercado de
trabalho muitas vezes desconhecido e que vai demandar a resolu¢ao de problemas que
os formandos ndo sabem ao certo se serdo capazes de dar conta.

Apesar do medo e da inseguranga, as expectativas profissionais dos formandos
foram otimistas quanto & possibilidade de ingresso no mercado de trabalho. E muito
provavel que exista um processo de auto-sele¢do ao longo dos cursos que faz com que
cheguem a formatura apenas aqueles alunos que sentem-se mais comprometidos e
envolvidos com suas futuras profissdes. Isso pode explicar, em parte, o otimismo dos
estudantes quanto as suas possibilidades de colocagdo profissional. Os relatos dos
entrevistados revelaram, contudo, um outro mecanismo que opera nesse momento, € que
também sustenta as expectativas positivas dos formandos: a crenga de que, para quem ¢
competente e esfor¢ado, sempre haverd trabalho. O sentimento de competéncia
profissional (ou sua auséncia) €, portanto, um dos elementos essenciais que qualificam a
experiéncia de transi¢do da universidade para o mercado de trabalho.

Mas como se desenvolveu esse sentimento de competéncia profissional? Os
entrevistados apontaram as suas experiéncias de formag¢do como fundamentais nesse
processo. Em especial, as experiéncias aplicadas, tais como estagios e aulas praticas,
foram consideradas basicas para o desenvolvimento de um senso de capacidade para o
exercicio profissional. As praticas possibilitaram aos estudantes: a) integrarem
conhecimentos tedricos vistos fora de um contexto aplicado ao longo do curso,
adquirindo assim um sentido vivencial; b) adquirirem confianca pessoal na medida em
que enfrentavam problemas concretos da vida profissional e percebiam que eram
capazes de lidar com essas situacdes; e c) descobrirem quais tipos de atividades lhes
agradavam mais e em quais sentiam-se mais confiantes para o exercicio profissional.

A saliéncia do senso de competéncia profissional como fator que afeta as
expectativas frente a transicao € coerente com a literatura que aponta a importancia da
auto-eficacia percebida para o desenvolvimento humano. De acordo com Bandura
(2001), é com base em suas crengas de eficacia que as pessoas escolhem os desafios a
enfrentar, decidem quanto esforco estardo dispostas a despender e também o quanto irdo
perseverar em face de obstaculos. Além disso, quanto mais forte o senso de eficicia

menor tende a ser a vulnerabilidade do individuo em situagdes de estresse e depressao e
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maior sua resiliéncia em situagdes adversas. De fato, no campo do desenvolvimento de
carreira, alguns estudos tém mostrado que as crencas de auto-eficicia estdo
positivamente relacionadas a decis@o vocacional e a satisfacdo com a atividade laboral
(Donnay & Borgen, 1999; Taylor & Betz, 1983).

Outro fator que contribuiu para o desenvolvimento do senso de competéncia
profissional dos estudantes foi o estimulo e o reconhecimento recebido de outras
pessoas que lhes eram significativas dentro do contexto profissional — principalmente
professores e colegas. O encorajamento e a reafirmacgdo verbal explicitos vindos de
outros mostrou ser um componente necessario para a superacao da inseguranga sentida
pelos formandos — algo que a pratica, por si s, parece nao ser capaz de produzir.

A experiéncia de formacdo profissional adquiriu ainda diferentes nuances para
cada um dos entrevistados. Houve relatos em que a dedicag@o ao curso estava presente
deste o inicio e relatos em que a devida importancia a formacdo foi um processo
gradativo ao longo do curso. Nestes ultimos casos, a exploragao do novo “status” de
universitirios e a busca por integragdo social foram os aspectos predominantes da
experiéncia universitaria inicial, em detrimento da formagao profissional propriamente
dita. Esse padrio de comportamento sugere que, entre alguns jovens, a saliéncia do
papel profissional como aspecto constituinte da identidade ainda ¢ muito incipiente
quando da escolha do curso universitario, predominando nesse momento as
necessidades de interagdo social, identificagdo grupal e de exploragdo de si mesmo,
tipicas da adolescéncia (Steinberg, 1996). De fato, a falta de informagdes sobre os
cursos ¢ a imaturidade na primeira escolha profissional t€ém sido documentada em
diversos estudos (Lassance, Gocks & Francisco, 1993; Magalhaes, Lassance & Gomes,
1998; Prado, 1990). De qualquer forma, pode-se perceber, nas entrevistas, um
movimento progressivo de envolvimento com o curso na medida em que cursaram
disciplinas aplicadas e tiveram a oportunidade de desenvolverem atividades praticas
como monitorias, pesquisas e estdgios, o que confirma achados de estudos anteriores
(Lassance & Gocks, 1995).

Duas trajetdrias principais de formacao profissional, ndo excludentes entre si,
puderam ser identificadas nos relatos dos entrevistados®. A primeira delas, chamada
aqui de “formacdo académica”, caracterizou-se pelo envolvimento do aluno

primordialmente com as disciplinas do curso, atividades de pesquisa e outras exigéncias

¥ A classificagdo aqui apresentada inspira-se em uma idéia proposta pela professora Maria Célia Pacheco
Lassance, através de conversas informais, antes da realizagdo deste trabalho.
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curriculares, sem um maior interesse em buscar experiéncias diferenciadas ou que
permitissem um contato mais direto com o mercado de trabalho. A segunda, chamada
de “formagdo profissional”, foi caracterizada pela preocupacao do aluno em ir além das
tarefas curriculares e pela procura por atividades que lhe qualificassem melhor para o
exercicio profissional, tais como atividades de monitoria e estdgios extracurriculares.
Note-se que as defini¢des destas trajetdrias caracterizam apenas tipos ideais, pois a
experiéncia de cada entrevistado mesclou aspectos de ambos os tipos de formagao.

Como se poderia esperar, aqueles que tiveram uma trajetoria de formacdo mais
voltada a profissionalizacdo perceberam-se melhor preparados para o ingresso no
mercado de trabalho. Isso ndo significa que a formagdo de cunho mais académico nao
tenha sido considerada importante. De fato, o empenho nas disciplinas e a participagdo
em pesquisas também contribuiram para o sentimento de qualificagdo profissional, mas
apenas no que se referia a preparagdo tedrica dos alunos (exceto nos casos de pesquisas
aplicadas nas quais os estudantes prestavam alguma espécie de servigo através da
pesquisa).

Deve-se observar que a escassez de experiéncias praticas proporcionadas pelos
cursos foi uma critica generalizada entre os entrevistados. No caso da Odontologia,
embora houvesse disciplinas aplicadas, o excesso de carga horaria dificultava que os
alunos buscassem outros tipos de experiéncias que ndo apenas aquelas oferecidas pela
faculdade. J4 a formacdo na area de Farmacia foi considerada muito tedrica e pouco
voltada para o mercado de trabalho. Em ambos os cursos os formandos perceberam que
havia um distanciamento entre a forma (geralmente idealizada) como aprendiam os
procedimentos na faculdade e as demandas reais que encontrariam no mercado de
trabalho.

A defini¢ao dos projetos profissionais dos formandos foi fortemente influenciada
pela quantidade e variedade de experiéncias praticas que eles tiveram ao longo da
formagdo. As praticas caracterizaram-se como comportamentos vocacionais
exploratdrios (Flum & Blustein, 2000; Joordan, 1963) através dos quais os estudantes
puderam vir a conhecer melhor ndo apenas os seus interesses, mas também as
alternativas de atuagdo profissional existentes em suas respectivas areas. Aqueles que
exploraram mais a si mesmos e o ambiente profissional através de experiéncias praticas
apresentaram também maior clareza e confianca quanto ao que pretendiam fazer depois
da formatura. Note-se que a experi€éncia em pesquisa também foi importante na

defini¢ao do projeto profissional de alguns entrevistados, tanto no sentido de sentirem-
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se atraidos pela carreira académica quanto no sentido de afastarem-se dessa
possibilidade.

Por sua vez, os projetos pos-formatura descritos pelos formandos revelaram
diferentes modos de encarar e lidar com a transi¢ao da universidade para o mercado de
trabalho. Embora o projeto profissional preferencial declarado fosse o ingresso no
mercado de trabalho através de um emprego ou de uma atividade auténoma, os
entrevistados mostraram-se um tanto incertos quanto ao tipo de atividade que gostariam
de realizar. Alguns optaram, prioritariamente, por continuar mantendo alguma espécie
de vinculo com a universidade (como uma especializa¢do, que é um percurso “natural”
da estrutura curricular do curso de Farmacia; ou o “internato” na Odontologia), ficando
a entrada no mercado de trabalho mais como algo a ser tentado do que como uma
necessidade ou imperativo pessoal. Muitos reconheceram que o inicio da atividade
profissional provavelmente nao seria do modo como desejavam, ou seja, através de um
bom emprego em uma area de interesse ou entao através de um trabalho autonomo com
bom retorno financeiro e profissional. Por isso, muitos pensavam em projetos
provisorios ou alternativos, tais como tentar empregos ndo tdo desejaveis (mas na sua
area) ou entdo buscar explorar novos nichos de mercado na profissdo (como a saude
preventiva, no caso da Odontologia). Alguns viram ainda o inicio da vida profissional
como um momento de “pegar pratica” para, posteriormente, virem a se definir por uma
area de atuacdo especifica. Isto sugere que, ao menos para alguns, a experiéncia
universitaria ndo propiciou oportunidades suficientes para uma melhor definicdo de
projeto profissional. No extremo da indecisdo, a alternativa cogitada por uma
entrevistada foi a de ndo tentar ingressar logo no mercado de trabalho, optando por ir
estudar linguas fora do pais antes de decidir-se pelo que fazer em termos profissionais.
Aparentemente, os mais decididos entre os entrevistados foram os que optaram por
seguir em cursos de mestrado, o que nao deixa de ser um projeto de re-vinculagao ao
meio académico, ainda que se justifique enquanto busca de qualificagdo ou mesmo
investimento para uma carreira académica.

Embora os formandos tenham se sentido otimistas quanto a suas possibilidades
de ingresso no mercado de trabalho, seus relatos mostraram que, de um modo geral, nao
houve uma preparagdo para a transi¢do. Muitos comegaram a preocupar-se com essa
questdo apenas no ultimo ano ou semestre da faculdade, ndo havendo uma exploracao
sistematica das alternativas profissionais existentes ¢ mesmo das estratégias que

deveriam ou poderiam utilizar para tentarem conseguir seus objetivos. Apenas frente a
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iminéncia da conclusdo do curso ¢ que se deram conta de que nao sabiam exatamente o
que iriam fazer logo apds a formatura. Embora tenham apontado estratégias validas,
ainda que triviais, de procura de emprego, tais como procurar anuncios em jornais e
enviar curriculos para empresas, também se mostraram incertos quanto a eficacia dessas
estratégias e inseguros quanto a sua capacidade de implementa-las satisfatoriamente.
Outros ainda, que pretendiam realizar trabalho autonomo, perceberam que ndo sabiam
ao certo como operacionalizar seus projetos por falta de experiéncia em aspectos
administrativos relevantes a pratica profissional, como a cobranga de honorarios.

Note-se que, apesar das avaliagdes globais do mercado de trabalho feitas pelos
formandos em Farmacia terem sido, aparentemente, mais otimistas do que as avaliagdes
dos formandos em Odontologia, ndo foi possivel perceber diferengas qualitativas entre
0s cursos nas expectativas pessoais dos formandos quanto as suas possibilidades de
ingressar no mercado de trabalho. De um modo geral, todos mostraram-se otimistas
apesar de reconhecerem as dificuldades que poderiam enfrentar devido ao limitado
nimero de oportunidades de trabalho existentes. Portanto, a situacdo objetiva do
mercado de trabalho na profissdo — visto de um modo genérico — ndo parece afetar as
expectativas dos formandos de um modo t3o intenso quanto as crengas que eles tém nas
suas proprias capacidades de enfrentar o mercado e exercer a profissio com
competéncia.

Como ja foi apontado, estas crencas acerca da competéncia profissional
constroem-se principalmente a partir das experiéncias praticas ¢ do reconhecimento
vindo de outros ao longo da formagdo profissional. Ora, se os cursos oferecem
oportunidades iguais a todos os seus alunos (a0 menos isso € 0 que se esperaria), o que
pode explicar as variacdes observadas nas experiéncias relatadas? O fator diferencial
observado neste estudo foi a motivagdo e a habilidade individual para buscar ativamente
experiéncias que complementassem a formacao oferecida no curriculo dos cursos e
também para explorar as atividades optativas (como trabalhos de pesquisa e monitorias)
que faziam parte do contexto de formagao, embora ndo fossem obrigatdrias. Nao se quer
dizer com isso que outros fatores, como o apoio de familiares (especialmente nos casos
de parentes com a mesma profissao dos formandos), amigos, professores ou mesmo 0s
recursos econdmicos ndo sejam importantes no processo de elaboragdo de projetos
profissionais. Estes fatores até mesmo podem, aliados a outros aspectos particulares da
historia de cada individuo, compor um contexto que facilita o desenvolvimento desses

comportamentos pro-ativos e exploratorios dos estudantes. Contudo, do ponto de vista
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individual, foram a autoconfianga e a busca autdbnoma por atividades extracurriculares
os aspectos que se salientaram como diferenciadores das experiéncias dos participantes
deste estudo. Isto sugere que mais importante do que os fatores objetivos que podem
favorecer ou dificultar a inser¢ao no mercado de trabalho ¢ a maneira como o individuo
percebe e interpreta esses fatores ambientais e se posiciona frente a eles de forma a
aproveita-los — se favoraveis — ou supera-los — se desfavoraveis (Albert & Luzzo, 1999;
Callegari, 2001; Lent, Brown & Hackett, 2000).

Por fim, observou-se que a transi¢do da universidade para o mercado de trabalho
também trouxe implicagdes para o contexto mais amplo de vida dos entrevistados. A
pergunta que se coloca aqui ¢: qual o impacto (antecipado) desta transicao para as vidas
dos formandos? No ambito profissional, os entrevistados reconheceram que o ingresso
no mercado de trabalho lhes traria maior responsabilidade, juntamente com a
necessidade de superarem as suas insegurangas. No ambito pessoal, a conclusdo do
curso superior sinalizou a necessidade e o desejo de virem a obter, mais cedo ou mais
tarde, a independéncia econdmica e, junto com ela, a conquista de autonomia em suas
vidas (entre aqueles que moravam com seus pais). Esta autonomia foi entendida como a
possibilidade de tomar qualquer decisdo a seu respeito por conta propria e também a
responsabilidade de tomar conta de si mesmo. Embora tenham se mostrados desejosos
por essa autonomia, os entrevistados priorizaram como projeto de vida no momento o
investimento na carreira profissional (tanto em termos de trabalho quanto em
especializacdes), deixando para mais adiante planos de virem a morar sozinhos ou

mesmo constituir familia.

3.8. Interpretagdo fenomenologica

A redugdo fenomenoldgica ressaltou que o momento de conclusdo de curso e
transi¢do para o mercado de trabalho entre estudantes universitarios € marcado por um
conjunto de impasses existenciais, experienciados em maior ou menor grau por cada um
dos entrevistados, tais como: sentir-se ou ndo sentir-se capaz profissionalmente, ter ou
ndo ter um projeto profissional para si, enfrentar o medo das dificuldades relacionadas
ao ingresso no mercado de trabalho ou paralisar-se ante essa possibilidade, assumir uma
maior responsabilidade por sua propria vida e autonomia ou manter-se dependente da
familia de origem. A experiéncia dos participantes frente a conclusdo de seus cursos
mostrou-se na verdade como uma reflexao sobre si mesmos e sobre a historia de suas

formagdes profissionais, revelando diversos sentidos possiveis (intencionalidades) em
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suas trajetorias. Cabe a interpretacdo fenomenolodgica redefinir os significados trazidos
pelas historias individuais questionando criticamente os pontos mais salientes, de forma
a apontar novas perspectivas para o entendimento do fendmeno e também sugerir
intervencdes praticas que facilitem a tarefa de transi¢ao da universidade para o mercado
de trabalho.

Em primeiro lugar, ¢ preciso considerar que a seguranca em relacdo a profissao e
os projetos poés-formatura dos entrevistados mostraram-se estreitamente vinculados a
qualidade das experiéncias de formagao vividas durante o curso, especialmente aquelas
que transcenderam o espago da sala-de-aula tradicional ou curricular, como monitorias,
pesquisas e estagios (dentro ou fora da faculdade). Atividades deste tipo promovem —
ainda que nem sempre — uma maior integracdo entre os aspectos praticos e tedricos ao
longo da formagdo profissional, o que permite aos alunos aproximarem-se da realidade
profissional e superarem a dissociacdo existente entre teoria e pratica nos curriculos
académicos. Além disso, elas possibilitam o desenvolvimento de habilidades (como a
pesquisa e o ensino) que possuem transferibilidade (Paul, 1989) para diversos contextos
de atuacdo profissional diferentes daqueles onde originalmente se desenvolveram.
Quando se considera a atual situacdo do mercado de trabalho em nosso pais, em que as
oportunidades de trabalho sdo escassas, possuir algumas qualificagdes suficientemente
genéricas para serem aplicaveis em variadas situagdes ocupacionais (ainda que voltadas
a uma profissdo especifica) pode ser um diferencial determinante na hora de conquistar
(e manter) um espago no mundo do trabalho (podemos pensar também no senso de
iniciativa e de trabalho de grupo que muitas dessas atividades ajudam a desenvolver).
Essas experiéncias, ainda, concorrem para o desenvolvimento da identidade profissional
dos estudantes, ao promoverem o autoconhecimento, o desenvolvimento do sentimento
de capacidade profissional e da auto-valorizagdo, fatores essenciais para o
desenvolvimento pessoal e da propria carreira.

Estas constatacGes e suas possiveis implicagdes ndo sdo, por si soOs,
surpreendentes. Surpreendente ¢ verificar que a conscientizacdo dos estudantes acerca
daquilo que podem fazer para qualificar e diferenciar a sua formagdo, assim como para
preparar-se para a transicdo ao mercado de trabalho ocorre de maneira muitas vezes
fortuita e ndo-planejada, predominando em muitos casos uma postura passiva ante a
formagao profissional. Obviamente, eventos fortuitos também fazem parte da vida, e
nem tudo o que se vive € passivel de planejamento; o que ndo significa que as pessoas

sejam passivas ante os acontecimentos (Bandura, 2001). No entanto, no plano do
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desenvolvimento de carreira, ¢ possivel otimizar o acesso e o aproveitamento de
recursos que contribuem para a qualificacdo profissional como os anteriormente
mencionados. Por exemplo, o contato com professores orientadores, como ocorre nas
bolsas de pesquisa, constitui-se muitas vezes em um trabalho de orientagdo de carreira
informal — seja direta ou indiretamente — que, sabe-se, contribui para a persisténcia e
envolvimento com o curso e a profissao (Pascarella, 1980). Modalidades de orientagdo
individualizada, feitas por professores, poderiam entdo ser estimuladas, implementadas
e tornadas acessiveis a todos os alunos. Além disso, as universidades e faculdades
poderiam promover trabalhos de orienta¢do de carreira para seus estudantes alertando-
os a respeito das diversas alternativas de formag¢do complementares a estrutura
curricular basica dos seus cursos, bem como estimular a exploragdo de alternativas
ocupacionais e de empregos dentro da profissdo. H4 evidéncias empiricas indicando que
a exploracdo do ambiente profissional estd relacionada a intensidade de busca por
emprego e esta, por sua vez, relacionada aos ganhos financeiros obtidos no inicio da
carreira (Werbel, 2000). Mais especificamente, ainda, programas voltados a transi¢cdo da
universidade para o mercado de trabalho seriam também apropriados, uma vez que os
formandos, em geral, ndo desenvolveram habilidades especificas relacionadas ao
ingresso no mercado de trabalho, tais como formas de buscar empregos, elaboracdo de
curriculos e estratégias de enfrentamento de processos de selecdo. As instituigdes de
ensino superior interessadas em oferecer uma formagao diferencial que fosse além dos
conteudos curriculares e outras qualificacdes profissionais especificas poderiam
oferecer servigos de orientacdo como os sugeridos, incluindo em seu conceito de
formacao profissional o desenvolvimento de habilidades de gerenciamento de carreira e
outras competéncias passiveis de serem transferidas para contextos profissionais
diversos.

As trajetérias de formacgao profissional dos entrevistados, contudo, mostraram
também variagdes claramente associadas a atitudes pessoais, estilos de comportamento
e contextos de vida particulares que se refletiram nas expectativas e elaboracdo dos
projetos pos-formatura. Isto indica a importancia de se levar em consideragao os fatores
pessoais (psicologicos e contextuais) ao se buscar compreender as trajetorias de
formagdo e transi¢io dos formandos. O senso de agéncia pessoal’ (Bandura, 2001), em

especial, revelou-se uma caracteristica essencial na experiéncia daqueles entrevistados

? Expressdo derivada do inglés human agency, que significa fazer as coisas intencionalmente acontecerem
através das suas proprias a¢des (Bandura, 2001).
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que se mostraram mais otimistas ¢ mais decididos quanto ao futuro profissional. Este
senso de agéncia foi o motor que fez com que alguns estudantes tenham explorado
ativamente a si mesmos € seus ambientes profissionais buscando oportunidades de
formag¢do mais ricas e diferenciadas, o qué, em conseqiiéncia, lhes possibilitou
desenvolver um senso de auto-eficacia profissional mais elaborado e permitiu um maior
conhecimento das alternativas de atuagdo na profissdo, resultando em planos mais
elaborados ou realistas. Note-se que o senso de agéncia, no plano do desenvolvimento
vocacional, ndo se restringe ao esforco pessoal de buscar se envolver em atividades de
formagao, mas inclui também o reconhecimento e a construcao de redes de apoio social
que podem facilitar a consecucao de objetivos cuja realizacao transcende a esfera da
agdo pessoal (Bandura, 1997; 2001). E importante considerar também que a qualidade
do projeto profissional ndo reside no grau de certeza assumido pelo formando, mas sim
em seu realismo e também na formulagdo de estratégias alternativas que viabilizem a
continuidade da carreira mesmo em face de dificuldades (o que implica ter uma nogao
de quais dificuldades podem ser encontradas pela frente). Uma certa flexibilidade
quanto aos projetos profissionais e uma atitude de abertura a novas possibilidades
podem ser uma boa estratégia de carreira (Krumboltz, 1992), especialmente para quem
esta comecando em mercados de elevada concorréncia e poucas oportunidades. Os
programas de orientagdo de carreira dentro das universidades deveriam buscar, de
alguma forma, promover ou facilitar o desenvolvimento deste senso de agéncia pessoal,
assim como da auto-eficacia profissional. Ou ainda, nos casos em que dificuldades
pessoais mais especificas (tal como uma marcada falta de iniciativa) estejam
comprometendo o engajamento com o curso € a profissdo, orientar os alunos a
procurarem um acompanhamento psicologico adequado.

Do ponto de vista do desenvolvimento psicologico, as narrativas dos
participantes evidenciaram transformacoes pessoais variadas em funcao da experiéncia
universitaria. Aqueles que possuiam atitudes mais exploratorias frente a vida
engajaram-se em atividades mais diversificadas durante a formacao (tanto académicas
quanto sociais), ampliando seu leque de conhecimentos sobre si mesmos e suas
profissoes. Estas atitudes exploratérias nao conduziram, em geral, a transformagdes
marcantes na identidade (em termos de mudancas de interesses ou de estilos de
comportamento), mas muito mais ao reconhecimento de caracteristicas pessoais € ao
desenvolvimento de atitudes (como a responsabilidade) que se refletiram na

especificagdo de interesses profissionais € no envolvimento com o curso, sugerindo que
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a experiéncia universitaria dos jovens formandos ainda ¢ um periodo exploratério que
leva a “conquista” (ou especificagdo) de uma identidade (Erikson, 1978). No entanto,
apenas o aspecto ocupacional da identidade parece mais delineado ao final do curso
universitario (e ainda assim de uma maneira bastante idealizada), ao menos entre os
estudantes solteiros e que moram com 0s pais.

Existe uma certa imprevisibilidade quanto ao futuro préximo destes jovens: t€m
perspectivas e planos promissores, mas nada ¢ muito concreto. O mais evidente em seus
projetos ¢ o desejo (e a necessidade) de passarem a exercer suas profissdes e
conquistarem uma maior autonomia (no plano econéomico e das decisdes pessoais), o
que exige também assumir uma maior responsabilidade por suas proprias vidas. A
saliéncia do papel de trabalhador dentro do espaco vital destes jovens sinaliza ainda a
importancia socialmente atribuida ao trabalho enquanto fator de reconhecimento social
e de constituicdo da identidade pessoal (Jacques, 1993).

No entanto, o momento da transi¢do da universidade para o mercado de trabalho
caracteriza-se por ser um momento de antecipacdo e ndo de realizagdo de projetos, o
que faz com que os jovens sintam-se um tanto sem referéncias para dar sustentagdo ao
seu senso de identidade: ndo sdo mais estudantes, mas ao mesmo tempo ndo sdo ainda
profissionais. Da mesma forma, ndo se consideram mais adolescentes, mas também nao
se percebem como propriamente adultos, uma condi¢ao semelhante a que Arnett (2000)
chamou de adultez emergente. Deve-se notar, no entanto, que a exploragdo no periodo
da adultez emergente difere da exploragdo na adolescéncia na medida em que é mais
deliberada e orientada ao futuro, isto €, ela em geral tem o objetivo de investigar
direcdes possiveis e concretas para vida futura (Arnett, 2000).

Mesmo com o fim do curso e o possivel ingresso no mercado de trabalho, alguns
entrevistados relataram preferir continuar vivendo com os pais a arriscar uma vida
economicamente independente de imediato, motivo pelo qual ndo anteciparam grandes
mudangas em suas vidas em decorréncia do trabalho. Morar sozinho ou constituir
familia, até ha algumas geragdes atras eventos social e pessoalmente desejados que
demarcavam o ingresso na vida adulta, agora parecem ja nao ser tdo valorizados pelos
jovens como rituais de passagem em suas vidas, esvanecendo-se as fronteiras entre o
fim da adolescéncia e inicio da vida adulta. Esta manutencao dos vinculos (econdmicos
mas também afetivos) com a familia de origem, assim como a manutencdo de vinculos
com a universidade (através de especializacdes, énfases, mestrados), podem ser

interpretados como estratégias de viabiliza¢ao da identidade, tanto no plano intra quanto
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no interpessoal, através das quais os jovens estabelecem uma referéncia identitaria
relativamente segura que lhes permite continuarem explorando a si mesmos € seus
ambientes a0 mesmo tempo em que buscam implementar suas identidades emergentes
(em seus varios aspectos: profissional, relacional, ideologico etc). Trata-se, na verdade,
de uma identidade em construgdo, articulada em uma narrativa que se desloca de si-
mesmos vividos no passado para os possiveis si-mesmos do futuro (Markus e Nurius,
1986). O momento da transi¢do da universidade para o mercado de trabalho entre jovens
universitarios ilustra muito bem essa condi¢do dialdgica que constitui a identidade
humana, na qual o eu se constréi como uma polifonia de vozes que estabelecem
relagdes mutuas (e por vezes de oposi¢ao) entre si (Hermans, Kempen & Loon, 1992;
Wiley, 1996), mas sem perder a capacidade criadora e transformadora de sentido
inerente ao ser humano, que possibilita a ampliacdo de horizontes e permite a continua
atualizacdo e transformacao do proprio si-mesmo.

Deve-se considerar, ¢ claro, a influéncia do contexto neste processo de
construcao e transformagdo da identidade, destacando-se aqui o cardter tolerante que
vem tendo a familia brasileira de classe média ao permitir (e talvez até mesmo
estimular) a permanéncia dos filhos no ambiente familiar por um periodo de tempo que
pode se estender por varios anos apos a conclusio de um curso superior. E sabido que
em outras culturas, como a norte-americana, a saida da casa da familia de origem se da
relativamente cedo, em geral quando os filhos ingressam em um universidade. E
possivel que um novo padrio de desenvolvimento na idade adulta jovem esteja se
configurando na classe média brasileira (entre outros ja existentes), onde uma maior
tolerancia na convivéncia de geragdes em um mesmo ambiente se associa a uma
necessidade de qualificagdo profissional que vai além do ensino de graduacio,
qualificacdo esta que teria o objetivo de possibilitar uma melhor colocagdo no mercado

de trabalho e a manuten¢do (ou mesmo elevacao) do padrao de vida tido até entdo.

3.9. Consideragdes finais

Este estudo descreveu, analisou e interpretou as percep¢des que jovens
universitarios em fase de conclusdo de curso expressam sobre a transi¢do entre a
universidade e o mercado de trabalho. De um modo geral, as expectativas dos
participantes quanto ao seu futuro profissional foram positivas, ainda que tenham
reconhecido a reduzida oferta de oportunidades de trabalho no mercado atual. A crenga

na sua qualificacdo e capacidade profissional foi o fator que mais se salientou como
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diferencial entre aqueles que possuiam projetos mais elaborados e os que se sentiam
ainda inseguros quanto a que rumo seguir dentro da profissdo. Por sua vez, este senso de
capacidade mostrou ser o resultado do envolvimento dos estudantes em sua formacao,
especialmente as atividades praticas e aquelas que iam além do curriculo basico dos
Cursos.

Este envolvimento com o curso, no entanto, ndo foi apenas resultado de
oportunidades que foram sendo oferecidas aos alunos. Ele exigiu uma atitude de busca
ativa e de exploracdo, tanto no plano académico e profissional quanto no plano pessoal.
Portanto, a construgdo da identidade profissional dos universitarios, assim como de suas
expectativas pos-formatura, sao o resultado da interagdo de fatores intrapessoais
(principalmente atitude exploratoria e de agéncia pessoal) e de fatores contextuais (as
reais oportunidades de crescimento pessoal e profissional oferecidas pelos cursos e pelo
mercado de trabalho). Note-se, neste processo, o carater ativo do sujeito e sua
responsabilidade em construir para si um ambiente favoravel ao seu desenvolvimento
pessoal e de sua carreira. Por outro lado, cabe as instituicdes de ensino criar condigdes
para que aqueles que ndo possuem estas competéncias pessoais pro-ativas possam
desenvolvé-las e assim ter um melhor aproveitamento de sua formagao.

Da mesma forma, o impacto da experiéncia universitaria sobre estes jovens, em
um sentido amplo — seus valores, suas visdes de mundo, o proprio comportamento e
jeito de ser — pareceu depender muito mais da disposicdo pessoal para buscar a
diversidade e, no encontro com a alteridade, reformular as préprias percepcdes sobre si
mesmo ¢ o mundo do que dos eventos concretos que caracterizaram o periodo da
formagdo. E claro que tal constatagio ndo exime as instituicdes educacionais de
buscarem a criacdo de um ambiente universitario rico em experiéncias que levem os
estudantes a serem criticos a respeito de si mesmos ¢ do mundo; pelo contrario, ela
demonstra a necessidade de se realizarem esfor¢os mais sistematicos nesse sentido.

O despreparo dos jovens frente a transi¢do, evidenciada na falta de estratégias
preparatorias para esse momento € de uma atitude planificada para o futuro proximo,
revela ainda uma aparente dissociacdo, no plano da experiéncia pessoal, entre o “ser
estudante” o e “ser profissional”, sendo estas duas facetas da identidade dificilmente
integradas em um projeto de continuidade claro, realista e vidavel. O grande desafio da
formacgao universitaria talvez seja o de romper esta dicotomia, possibilitando ao aluno

uma apropriagdo mais eficiente dos saberes e fazeres do mundo profissional, facilitando
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assim o movimento de transi¢do para o mercado de trabalho e, mais do que isto, o
desenvolvimento de um senso de identidade profissional e pessoal mais consolidados.
Deve-se considerar, por fim, as limitagdes deste estudo. Em primeiro lugar,
trata-se de uma pesquisa qualitativa que ndo tem a pretensao de estabelecer conclusdes
generalizaveis para toda a populagdo de concluintes de cursos universitarios. O fato de
formandos de apenas dois cursos terem participado do estudo, se por um lado
homogeneizou o espectro de experiéncias especificas aos cursos ressaltando as
diferencas individuais, por outro ndo permite uma transposi¢cdo indiscriminada dos
achados para outros contextos. Ainda, deve-se considerar que os informantes foram
todos voluntarios e oriundos de uma unica instituicdo de ensino superior, cujo prestigio
e qualidade de ensino ¢ um fator que certamente influencia a colocacdo profissional de
seus egressos. Estes fatores também precisam ser levados em consideragdo na
interpretacao dos resultados apresentados. Nao obstante, os relatos obtidos mostraram-
se diversificados e suficientemente ricos em caracteristicas que, em maior ou menor
grau, sdo comuns a realidade da maioria dos cursos universitarios e a experiéncia dos
proprios alunos. Dessa forma, os achados deste estudo sugerem possibilidades que
podem encontrar paralelo em outros cursos e instituicdes, possuindo um valor
instrumental para a elaboracdo de novos questionamentos e interpretagdes sobre o tema.
Certamente, contudo, outros estudos se fazem necessarios em diferentes contextos e
com diferentes populagdes, a fim de ampliar as possibilidades aqui apontadas e o

proprio entendimento do fendémeno.
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CAPITULO IV

ESTUDO 3: PERCEPCOES SOBRE A TRANSICAO UNIVERSIDADE-
MERCADO DE TRABALHO ENTRE JOVENS UNIVERSITARIOS
FORMADOS HA POUCO TEMPO

4.1. Introducao

Este terceiro estudo lanca um novo olhar sobre o fenomeno da transicdo da
universidade para o mercado de trabalho. Ao invés de dirigir a aten¢do para as
antecipacoes que os jovens fazem a respeito de seu ingresso no mundo do trabalho de
suas profissoes, como nos dois primeiros estudos, busca-se aqui descrever a experiéncia
retrospectiva da transi¢@o a partir da perspectiva de jovens ja formados. Esta nova forma
de abordar o fenomeno em estudo faz-se necessaria pois as experiéncias concretas
vividas pelos recém-formados em suas tentativas de ingressar no mercado de trabalho
podem conduzir a uma re-significacdo de suas proprias trajetdrias educacionais e
profissionais. Além disso, o estudo amplia as possibilidades de compreensdo do
fenomeno, pois possibilita que se revelem os modos através dos quais os jovens
formados vém lidando com as dificuldades de insercao laboral e as repercussdes desse
processo sobre os seus projetos de vida e profissionais.

Da mesma maneira que no segundo estudo, a abordagem ao tema serd de
orientagdo fenomenologica, privilegiando a consciéncia dos informantes acerca do
fendmeno em questdo (Giorgi, 1995; Gomes, 1998; Lanigan, 1988). A experiéncia de
transi¢do para o mercado de trabalho ¢ entendida como um fendémeno que se apresenta a
consciéncia dos jovens egressos sob a forma de uma narrativa que articula experiéncias
passadas e expectativas para o futuro em um todo que carrega em si varios significados.
Pretende-se, assim, compreender o fendmeno da transicdo a partir da perspectiva da
relagdo eu-mundo tomada pelos proprios sujeitos, e revelada através de suas narrativas
(experiéncia consciente; Gomes, 1998).

Enfim, o objetivo deste terceiro estudo € descrever a experiéncia de ingresso (ou
tentativa de ingresso) no mercado de trabalho de jovens formados hd pelo menos 6
meses € no maximo 3 anos, contrastando as perspectivas daqueles que se estabelecerem
nas suas profissdes e daqueles que ainda ndo conseguiram uma posi¢do satisfatéria no

mercado de trabalho. As seguintes questoes norteadoras orientam este estudo:
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a) Quais sdo os fatores que auxiliam e dificultam a transicdo universidade-
mercado de trabalho?

b) De que forma os jovens formados vém lidando com a tarefa de ingressar no
mercado de trabalho?

¢) Que mudangas os jovens formados percebem em seus objetivos profissionais e
em si mesmos apos o ingresso ou tentativa de ingresso no mercado de trabalho?

d) Que expectativas e planos profissionais tém os jovens que estdo (ndo estdo)

trabalhando nas profissdes para as quais se formaram?

4.2. Participantes

Participaram deste estudo 14 profissionais de nivel universitario formados hé pelo
menos 6 meses e ndo mais do que 3 anos, seis deles provenientes da area de Farmécia,
seis da area de Odontologia, uma participante da area de Relagdes Publicas e outra da
area de Engenharia de Alimentos. As areas preferenciais selecionadas (Farmacia e
Odontologia) foram escolhidas por representarem campos profissionais com situagoes
de mercado de trabalho aparentemente distintas (conforme impressdo pessoal do
pesquisador e informalmente confirmada em conversas com profissionais das
respectivas areas). Em acréscimo, os resultados do Estudo 1 confirmaram que, em
média, os estudantes de Odontologia avaliaram as oportunidades do mercado de
trabalho como sendo mais escassas do que os de Farmacia, o que traz alguma
variabilidade as experiéncias descritas no que diz respeito a situacdo do mercado de
trabalho. Os participantes deste estudo foram escolhidos aleatoriamente a partir de
listagens de profissionais inscritos nos seus respectivos conselhos profissionais e que
haviam se formado h4 pelo menos 6 meses e no maximo 3 anos na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, buscando-se apenas equalizar o nimero de participantes
homens e mulheres. Entre os contatados, apenas dois recusaram-se a participar da
pesquisa, alegando falta de tempo.

Uma vez que todos os participantes inicialmente contatados estavam exercendo
alguma atividade relacionada a profissdo, ainda que com diferentes niveis de inser¢ao
no mercado de trabalho e situagdo de estabilidade profissional, buscou-se ainda fazer
mais alguns contatos para tentar identificar egressos que ndo estivessem exercendo
nenhuma atividade relacionada a sua profissdo. Nao tendo sido frutifera esta busca,
optou-se por convidar duas outras participantes que haviam tomado parte no Estudo 1 e

que nao estavam exercendo a profissao para a qual se formaram, de forma a ilustrar uma
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situagdo nao experienciada pelos demais entrevistados. A identificagdo destas
participantes foi possivel através de um questionario enviado por correio eletronico aos
participantes do Estudo 1 que disponibilizaram seus enderecos. A Tabela 4.1 traz uma
descri¢ao dos codigos que identificam os participantes neste estudo, seus cursos, sexo,

idade e ocupagdo principal a época da entrevista.

Tabela 4.1 — Participantes do Estudo 3

Sujeito Curso Sexo Idade Ocupagdes principais
S1-O0 Odontologia M 28  Consultorio particular (sozinho)
S2-0 Odontologia M 25  Consultorio particular (com colegas) e
mestrado

S3-0 Odontologia M 25 Emprego em clinica de radiologia e em
um sindicato no interior. Auxilia um
professor em cirurgias. Consultorio

sublocado.

S4-O Odontologia F 23 Emprego em clinica de radiologia. Faz
plantdes (autonoma) em clinica de
urgéncias.

S5-0 Odontologia F 25  Consultorio particular junto com irma

S6-O Odontologia F 25  Consultorio sublocado

S7-F Farmacia M 23 Projeto de pesquisa vinculado a
universidade, com bolsa

S8-F Farmécia M 24  Trabalhou em drogaria. Agora prepara
abertura de farmécia propria.

S9-F Farmécia M 23 Faz mestrado. Nao tem emprego em
vista. Antes trabalhou em drogarias.

S10-F Farmacia F 23 Cursa uma énfase na faculdade. Nao
trabalha.

S11-F Farmacia F 26  Trabalha em farmécia de clinica
psiquiatrica (empregada). Faz énfase na
faculdade.

S12-F Farmacia F 24  Trabalha em farméacia hospitalar
(empregada).

S13-A  Engenharia de F 24 Desempregada

Alimentos
S14-R Relagdes F 23 Empregada em profissdo ndo
Publicas relacionada ao curso (comércio).

Nota: M (masculino) e F (feminino)
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4.3. Instrumento

A fim de ter acesso as percepcdes dos jovens egressos sobre suas trajetorias de
formacgdo e inser¢dao (ou ndo) no mercado de trabalho, utilizou-se uma entrevista com
roteiro topico flexivel, especialmente elaborada para este estudo (vide Anexo 7). Tal
tipo de entrevista busca circunscrever o tema de interesse ao mesmo tempo em que da
liberdade para que o entrevistado construa uma narrativa associando temas que, em suas

inter-relacdes, constituem o sentido da experiéncia do entrevistado (Gomes, 1998).

4.4. Procedimentos

Os participantes foram selecionados conforme descrito anteriormente e
contatados por telefone para participarem da pesquisa, sendo entdo informados acerca
dos objetivos e procedimentos do estudo. Uma vez aceita a participagdo, a entrevista foi
agendada conforme disponibilidade. As entrevistas foram realizadas nos locais de
trabalho, na propria universidade ou ainda na residéncia do participante, tendo durado
entre 45 e 90 minutos. Todas as entrevistas foram gravadas em 4udio e posteriormente
transcritas literalmente para andlise. Os entrevistados assinaram ainda, antes da
entrevista, um termo de consentimento informado de participacdo na pesquisa (vide

Anexo 6).

4.5. Critérios de analise dos dados

O processo de analise empreendido neste estudo seguiu a orientacdo do método da
fenomenologia existencial, conforme descrito por Gomes (1998). Para a fenomenologia
existencial, a descricdo fenomenologica — primeira etapa do método — tem por objetivo
revelar a intencionalidade da consciéncia (Gomes, 1998). A descricdo busca apresentar o
mundo conforme vivido pelo sujeito — sua experiéncia consciente — de um modo direto e
nao avaliativo. O segundo passo do método da fenomenologia existencial ¢ a redugdo
fenomenologica. Nesta etapa o pesquisador busca distinguir e realcar as partes que sdo
essenciais a descricdo. Através da variagdo imaginativa livre, processo de sucessivos
questionamentos sobre as presencas e auséncias que compdem a descri¢ao (Lanigan,
1988), a experiéncia consciente ¢ reduzida a uma estrutura fundamental. Finalmente, a
terceira etapa, chamada de interpretagdo fenomenologica, tem por objetivo revelar os
significados implicitos na redugdo fenomenoldgica. Ela busca desvendar aquilo que
constitui a visdo de mundo do individuo, apontando para novas possibilidades de

entendimento do fendmeno (Gomes, 1998). Observe-se que os trés passos indicados
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correspondem a reflexdes sucessivas empreendidas pelo pesquisador ao longo do
processo de andlise dos dados, e por isso mesmo ndo sdo nitidamente distintos entre si,
pois cada etapa de reflexdo retoma as suas precedentes para chegar a um novo patamar

de compreensdo do fendmeno.

4.6. Descricao fenomenolodgica

A descrigdo fenomenologica apresenta os grandes temas trazidos pelos
participantes nas entrevistas relativos a experiéncia de transicdo da universidade para o
mercado de trabalho. Trata-se de uma primeira organizagdo do material empirico no
processo reflexivo do pesquisador, correspondendo assim a sua consciéncia da
experiéncia dos entrevistados. Embora esta descricdo ja encerre em si mesma um
processo de reducdo dos dados brutos (narrativas), ela apoia-se em excertos ilustrativos
que oferecem a base empirica da reducdo tematica realizada. Deve-se ter claro, contudo,
que esta descrigcdo serve como fundamento para as reflexdes posteriores do pesquisador.
Os procedimentos que levaram a elaboracdo desta descri¢do sdo especificados a seguir.
Em primeiro lugar, as entrevistas foram transcritas literalmente e submetidas a
sucessivas leituras e re-leituras, com o objetivo de identificar passagens revelatorias
relevantes ao problema de pesquisa. As passagens revelatorias foram analisadas quanto
aos temas abordados e agrupadas por eixos tematicos. Apds terem sido definidos os
temas, voltou-se as narrativas para confirmar o enquadramento das passagens
revelatdrias nas categorias especificadas, operando-se eventuais reclassificagdes. Note-
se que os temas identificados sdo relacionados entre si, 0 que tornou o enquadramento
de algumas passagens em um ou outro tema um ato arbitrario. A descrigdo textual que €
apresentada a seguir busca dar conta, na forma de temas, das variagdes e contrastes das

experiéncias dos informantes, acrescida de excertos ilustrativos das proprias entrevistas.

4.6.1. A preparagdo para a transi¢ao
A preparagdo para a transi¢do da universidade para o mercado de trabalho foi
vivida de diferentes maneiras pelos jovens ao longo de suas trajetorias académicas.
Embora alguns planos profissionais especificos tenham sido descritos pelos
entrevistados, estes foram feitos muitas vezes sem orientagdo ou sem uma analise mais
cuidadosa de como se daria esse processo de entrada no mercado de trabalho.
S$2-0: “...a gente ja vinha se preparando mas vinha se preparando sem

nenhuma sistemdtica e sem nenhuma orientacdo, nesse sentido, entdo nos
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cometemos erros e acertos (...) ...a gente foi aprendendo com os nossos
proprios erros, eu gostaria de ter tido um outro tipo de orientagdo na
escola, mas ndo tive.”

Em outros casos simplesmente ndo houve preparagdo alguma. Os jovens
universitarios apenas cumpriram os requisitos de seus cursos, fazendo planos um tanto
vagos somente no ultimo semestre da faculdade. S6 quando iniciaram os estagios ¢ que
se deram conta da necessidade de ingressar no mercado de trabalho.

S13-A: “..eu fui fazendo, eu fui fazendo... Uma coisa que eu achei assim
que eu agi... Que eu deveria ter me ligado assim... Eu fui deixando o meu
estagio pra muito tarde, eu acho que eu deveria ter procurado mais...”
S12-F: “..eu acho que no estagio eu comecei a problematizar a coisa do
tempo, assim, ver que o tempo estava passando, o estagio jd tava por
terminar... eu comecei até... meio que conversei com uma colega, que a
gente sempre teve... de brincadeira, eu digo “Ndo, nos vamos montar um
negocio juntos, vamos montar.” E no final a gente ja tava pensando um
pouquinho mais. Mas dai cada uma foi pr'um lado, eu consegui aqui, ela
conseguiu outro lugar que ela queria, e ai ficou a idéia pra nascer.(...)
[Mas tu buscastes alguma coisa durante a trajetoria, assim, que ndo fosse
50 a faculdade, que visasse a profissionaliza¢do?] Ndo, so no estudo
mesmo.”

A falta de preparacdo para a transi¢ao entre os formandos revelou-se também na
aparente facilidade com que modificaram seus planos profissionais pos-formatura, sem
uma analise a longo prazo acerca das decisdes que foram tomadas.

S4-0: “Eu imaginava, quando eu tava pra me formar, que eu ndo ia botar
consultorio logo em seguida, que eu ia primeiro trabalhar na area (...) ...e
na verdade foi exatamente o contrario que aconteceu. Primeiro eu montei o
consultorio, dai depois eu fui tentar arrumar um emprego e agora eu to
estudando pr’um concurso também, entdo... ta tudo invertido. Mas eu acho
que do jeito que eu pensava antes era melhor.”

Além disso, a necessidade de agdes para o planejamento da inser¢cao no mercado
de trabalho era percebida diferentemente entre os participantes. Por exemplo, a pressao
€ a motivagdo para o ingresso imediato na profissdo ndo eram fortemente sentidas por

aqueles que priorizaram a continuidade dos estudos. Contudo, contar com alguma
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espécie de bolsa ou com a ajuda financeira da familia foi um fator que facilitou esse
descompromisso com a transicao.
S8-F: “...quando eu me formei eu tava com uma bolsa na I., do projeto da
incubadora (...) ...quando eu me formei eu ainda tava com essa bolsa e ela
acabou. Depois que acabou eu fiquei sem nada e ai... s6 que eu tava com
varias cadeiras [na especializagdo] no semestre passado entdo eu também
ndo arrumei emprego...”’

A vinculagdo do projeto pds-curso a uma trajetoria profissional familiar prévia
também foi uma possibilidade relatada. Neste caso, o projeto mostrou-se melhor
elaborado, uma vez que ja existia a estrutura basica para o inicio de uma atividade
autonoma — trabalhar junto com a irma em um consultdrio odontologico (S5-0).

S$5-0: “...depois que eu me formei a minha irmd ja tinha um consultorio

’

aqui, montado, entdo eu praticamente me formei e ja tinha onde trabalhar.’

4.6.2. Avaliacdo da transi¢do e o mercado de trabalho
A experiéncia de transi¢do para o mercado de trabalho foi mais dificil do que o
imaginado pelos jovens egressos da universidade. Embora soubessem que o mercado
em geral ndo ¢ favoravel ao ingresso de recém-formados, eles enfrentaram mais
dificuldades do que esperavam. Essa experiéncia pareceu ser mais aguda entre os
formados do curso de Odontologia (com um mercado de trabalho menos favoravel do
que o de Farmacia) e, como seria de se esperar, entre os egressos que nao estavam
trabalhando em suas areas profissionais.
S§3-0O: “Mas eu achava que ia melhorar, so que eu ndo esperava que fosse
demorar tanto tempo, eu achei que ia levar um ano pra eu estar com um
consultorio relativamente bom... (...) ...eu fiquei dois meses sem consultorio,
entdo os poucos [pacientes] que eu tinha eu acabei ainda perdendo por esse
tempo sem poder atender. Entdo eu acho que ta sendo mais dificil do que eu
esperava. Eu sabia que ndo é facil mas ndo sabia que era tdo dificil
também...”
S§6-0: “...entre ndo fazer nada e essa oportunidade eu resolvi fazer isso ai
[sublocar um consultorio], mas nesse meio tempo eu tenho mandado
curriculo pra outros lugares, so que ninguém... ndo tem vaga, ndao adianta,
eles so ddo emprego pra quem tem especializagdo. Eu ndo tenho

especializacdo, eu ndo consigo um emprego fixo, e ai fica essa bola de neve,
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fico sempre patinando na lama. Eu ndo tenho como progredir, entende, é
dificil.”

S13-A: “...eu tinha uma expectativa de que o mercado era melhor do que eu
tava achando, sabe, porque tudo o que a gente ouvia falar e lia era de que o
mercado tava em expansdo... (...) ...vai ver o mercado ndo é tdo grande, eu
cheguei a essa conclusdo, assim, o mercado ndo é tao grande...”

S14-R: “FEu ndo imaginei que fosse ser tdo dificil, eu ndo imaginei
mesmo...”’

Os jovens egressos do curso de Farmacia, aparentemente uma area com maiores
chances de insercdo profissional, descreveram uma transi¢ado mais tranqiiila, sendo a
obtencdo de um emprego atribuida as vezes mais a sorte ou ao acaso do que ao esforgo
pessoal (S11-F). A percepgdo de que havia oferta de empregos no mercado de trabalho
possibilitou também que houvesse até uma escolha mais demorada e criteriosa do local
onde iriam trabalhar (S8-F).

S11-F “Mas o processo todo aconteceu assim meio de surpresa, eu ndo tava
esperando conseguir o trabalho assim tdo rapidamente, foi por indicag¢do
duma colega minha...”

S8-F: “...eu fiquei me debatendo nessa questdo [ética na profissdo], tanto é
que eu fiquei trés meses sem emprego, fiquei procurando até que
conseguisse alguma coisa mais ou menos compativel ou o mais proximo do
que seria o correto pra mim, ndo é?”

Apesar das dificuldades para se colocar no mercado de trabalho vividas pelos
egressos, as suas expectativas para o futuro foram otimistas, mesmo entre os que nado
estavam trabalhando em suas dreas profissionais. Contudo, havia uma grande
preocupagdo com a inseguranga financeira no caso dos egressos do curso de
Odontologia que eram autdbnomos, uma vez que nao tinham um rendimento minimo
mensal fixo. Nessa circunstancia, a alternativa foi a procura de um emprego publico,
como forma de garantirem um futuro menos incerto.

S1-0: “..se eu ndo fizer um concurso publico, eu ndo vou ter aquela
seguranga, se um dia eu adoecer, como jd aconteceu, fiquei uns dois, trés
dias parado, sem poder trabalhar e aquela preocupagdo, de final de més...”
S4-0: “..a gente tinha uma idéia de que quem tava empregado tinha

seguranga, e na drea da Odonto ndo é assim porque a gente ta trabalhando

como autonomo, ndo tem aquela coisa de carteira assinada. E dificil tu
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arranjares um emprego que tenha carteira assinada, ndo sendo um
emprego publico. Todos os empregos que eu tive... todos eles sdo como
autonomo, eu ndo tenho carteira assinada, eu ndo tenho nada. Se um dia
me acontecer alguma coisa eu vou deixar de trabalhar... se eu me acidentar
eu vou parar. Entdo ndo tem aquela seguranga que eu achei que eu poderia
ter tendo um emprego...”

Além das dificuldades relacionadas ao mercado de trabalho, os entrevistados
também relataram um sentimento de medo frente a transi¢do, gerado tanto pela falta de
uma perspectiva em relagdo ao futuro como também devido ao despreparo profissional
para enfrentar sozinho as situagdes do dia-a-dia.

S10-F: “..da um medo, ndo é, chega na hora de se formar assim fica

morrendo de medo, ndo sabe o que que vai fazer, ndo sabe como é que vai

ser, é... é ruinzinho, eu tentava nem pensar.”
S1-0O: “A gente pensa diferente, quando termina o curso ‘Po, eu deveria ter
aproveitado mais o meu curso, porque eu ndo me sinto tdo preparado’.
Quando terminou o curso eu ndo me sentia preparado. Talvez seja um medo
natural, porque vocé sai, perde a made, ndo é, que a universidade é a mae da
gente quando a gente ta la, tudo o que a gente faz de errado tem aquele

professor pra te ajudar, depois que vocé sai vocé sente com um certo medo,

realmente, pra vocé poder atuar. E o despreparo profissional.”

4.6.3. A importancia da familia

A familia foi um topico importante nas narrativas dos entrevistados a respeito da
sua transi¢do. O apoio familiar nesse processo evidenciou-se tanto no plano estrutural
quanto no plano emocional. Exemplos de apoio estrutural incluiram a ajuda financeira
explicita (para montar um consultério — S1-O — ou uma farmacia — S8-F) ou implicita
(permitindo que o jovem morasse ainda na casa dos pais ou mesmo cedendo espago para
o recém-formado trabalhar em consultério), além de esforcos deliberados no sentido de
divulgar o trabalho dos novos profissionais (propaganda). No plano emocional, a
familia foi percebida como fonte de estimulo para continuar seguindo adiante no caso
de dificuldades, e também como referéncia para a elaboragdo do proprio projeto

profissional.
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S13-A: “As vezes a gente desanima, chega triste, eles [os familiares] falam,
dizem ‘Ndo, ndo da pra desanimar, o desemprego ta grande, a gente vé, tem
que continuar, tem que procurar’.”

S1-0O: “Eu tenho pai e mde e uma mde que sempre me deram apoio nessa
drea também de fazer propaganda, eles me ajudam e continuam me
ajudando. Os meus irmdos me ajudam, também. pra tu teres uma idéia, eu
tenho um irmdo que é engenheiro mecanico, ndo é, técnico em informdtica e
td fazendo um programa de computador pra me ajudar com... nessa drea de
computagdo (...) ...como é que se diz? Informatiza¢do de consultorio. Entdo
a nossa familia... que é importante ter uma familia, a nossa familia é muito
unida, sempre um ajudando o outro.”

S6-0: “...a minha outra idéia é montar uma clinica com o meu irmdo que se
formou em protese dentaria. Eu estimulei ele a fazer o curso de protese
odontoldgica, e ai entdo ele vai ser protético e eu vou ser dentista.”

S8-F: “Eles [os pais] tinham essa vontade de abrir essa farmacia,
anteriormente e... ‘Agora eu to preparado, se vocés quiserem abrir eu
posso... faco tudo, deixa tudo sob a minha responsabilidade que eu

encaminho tudo isso ai e monto a farmdcia’...”

4.6.4. Os contatos com professores, colegas e amigos

Os relatos dos entrevistados evidenciaram a importancia dos contatos realizados
com professores, colegas e amigos ao longo da formagdo — e mesmo fora da
universidade — para o seu ingresso no mercado de trabalho e desenvolvimento
profissional. Os vinculos estabelecidos com professores durante a faculdade foram
fundamentais para o posterior percurso profissional. E o caso, por exemplo, de um ex-
bolsista de iniciagdo cientifica na Odontologia que foi posteriormente convidado para
trabalhar em uma clinica junto com sua professora orientadora e também por outro
professor a quem auxilia no consultério, adquirindo assim experiéncia em uma area para
a qual ndo teve formagao adequada (S3-O). Em outro exemplo foi uma professora que
convidou uma ex-aluna para dar aula em um curso de nivel técnico, apos esta ter feito
um internato em Odontologia (S4-0).

Os contatos com colegas e amigos também foram essenciais para o ingresso no
mercado de trabalho ou conquista de espacos nesse mercado: a obtengdo de um

emprego muitas vezes se deu através de um amigo ou colega que indicou o recém-
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formado para uma vaga. Outra possibilidade relatada foi a associa¢do de colegas para
abrir um consultério. Em outra circunstancia, ainda, o contato com um grande nimero
de pessoas através de um grupo do qual uma jovem participava, embora ndo fossem
amigos ou conhecidos proximos, também ajudou a trazer pacientes para o consultorio
de odontologia.

S4-0: “...eu fiquei o més de fevereiro sem fazer nada. S6 com o plantdo

aqui. Mas ai, logo em seguida surgiu esse de [nome da cidade], desse meu

colega que soube que eu tava sem fazer nada, me convidou pra trabalhar

com ele. Entdo sempre tudo ia aparecendo.”
S§5-0: “..eu so ndo me assusto muito porque eu tenho um grupo de
relacionamento bom, por exemplo, na Igreja que eu freqiiento sdo mais ou
menos mil e quinhentas pessoas que se reunem. Entdo é a minha maior
fonte de pacientes vem de la... (...). Entdo se ndo fosse assim o meu grupo
de relacionamento, que é grande (...) ...ficaria complicado.”
S$2-0: “...o consultorio eu ja tinha planos de montar com os meus colegas,
eu montei um consultorio com colegas, desde um ano antes que a gente
tinha se formado a gente ja vinha pensando...”

Por outro lado, a falta de uma rede social mais ampla foi percebida como uma
espécie de barreira que dificultou a transi¢ao para o mercado de trabalho, na medida em
que a auséncia da rede possivelmente restringiu nimero de oportunidades profissionais
oferecidas.

S§6-0: “...quem sabe eu ndo estaria trabalhando com algum deles, fazendo
uma clinica junto, ndo sei, mas... por enquanto eu to ali, t6 atendendo ali,
naquele lugar, to0 sozinha ali, fazendo a minha odontologia, so que isso ai
ndo é o que eu quero prda mim, quem sabe se eu ndo tivesse tido um
envolvimento melhor... maior, com os meus colegas eu ndo teria me juntado
com alguns deles e feito uma clinica maior...”

S13-A [lamentando ndo ter se envolvido em atividades extra-curriculares
como promog¢do de eventos]: “Na hora a gente ndo da muita atengdo.
Depois que a gente sai a gente vé que seria um modo... Seriam coisas que
poderiam ajudar agora, se envolver mais com empresas, com essas coisas
todas (...) ...lugares ou recursos assim a mais, que tu tens pra de repente

procurar um emprego, alguma coisa, contatar, tu fazeres amizade com
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pessoas que tém bastante contato, de repente isso tudo pode ajudar, ndo é?

)

Eu acredito que possa...’

4.6.5. As deficiéncias percebidas na formagao

Uma das principais dificuldades enfrentadas na transi¢ao da universidade para o
mercado de trabalho pelos entrevistados foi a falta de um preparo profissional mais
consistente. Tanto os egressos do curso de Odontologia quanto do de Farmaicia
consideraram a sua formagdo muito tedrica e pouca pratica, sendo sentida a falta de
mais estagios.

S1-0: “...a faculdade ela ndo te prepara para o mercado de trabalho. Na
minha area, pelo menos, eu acredito que seja assim. Dd pra gente fazer os
procedimentos, mas prd ti passar o dia a dia, a gente tem poucos estagios.”
S8-F: “Nesse aspecto o curso ndo te prepara prd tu enfrentares o mercado
de trabalho, enfrentar o mercado consumidor. As pessoas vdo esperar e
procurar em ti outras informagoes que ndo aquelas que tu tens inicialmente.
(...) ... tu sais com um conhecimento de Farmacia uma coisa mais... como é
que eu posso dizer...? Uma coisa mais cientifica, mais... eu ndo sei como é
que sdo os outros cursos, a impressdo que eu tenho na Farmdacia... que a
Farmadcia forma, fortemente, a pessoa pro lado da pesquisa, prda que seja
pesquisador e ndo pra que tu entres diretamente no mercado de trabalho,
pronto pra abragar todas as dificuldades que tu vais ter.”

A falta de experiéncias praticas, contudo, nao se deve apenas as poucas horas de
estagio oferecidas pelos cursos, mas também ao modo como o aluno se envolve com a
sua formagdo. O caso S13-A ilustra a situagdo de uma aluna que se envolveu apenas
com as disciplinas do curso e acabou ndo buscando praticas extra-curriculares, o que
posteriormente lhe dificultou a obtencdo de emprego. Por outro lado, no curso de
Odontologia, uma carga horaria excessiva de disciplinas ndo permitia aos alunos
envolverem-se em atividades extra-curriculares.

S13-A: “...pelo menos um tempo de estagio maior, jd ia ajudar, jd era uma
experiéncia boa. Que nem colegas minhas que ficaram mais de um ano
numa empresa, estagiando e isso prd elas foi bom... (...) ...eu ficava muito
assim, mais prad estudo, eu tinha medo de pegar outras coisas e ndo dar

’

conta, e nunca peguei assim antes...’
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S$5-0: “...o ultimo ano ele é mais trangiiilo, porque a carga horaria ndo é
tdo puxada e eu pude me dedicar a outras monitorias e outras coisas
devido... porque a carga horaria era menor, entdo tu tinhas mais tempo prd
encaixar monitorias e tudo o mais...”

Entre os egressos da Odontologia houve um sentimento de que a formagao
foi pouco critica, enfatizando muito os aspectos técnicos e o desempenho
académico em detrimento de um ensino mais voltado a formacao da pessoa.

S1-0: “..a gente tem poucas disciplinas [praticas], e depois é uma
cobranga em cima do teu trabalho. Entdo vocé ndo consegue trabalhar
direito, vocé trabalha pensando em tirar notas, e isso te prejudica muito...
(...) ...a gente tinha que trabalhar tantas horas por dia pra tirar tantos
pontos e fazer tais procedimentos pra tirar pontos. Entdo, vocé, na hora
vocé ndo se preocupava com o0 paciente e Sim em tirar notas, e iSso
realmente é muito ruim pra gente...”

S§3-0: “Mas isso falta na Odontologia, acho que tu deverias procurar... a
gente deve... precisa procurar isso fora, porque eu acho que isso é basico,
uma pessoa que se diz com terceiro grau completo, entdo eu acho que tem
que ser, no minimo, um pouco critico, e isso o curso eu acho que so te
ensina a ser critico dentro da Odontologia, ndo como um critico social em
algumas coisas. Isso ai eu acho que talvez falte um pouco...”

Ao terem que enfrentar o mercado de trabalho, os egressos deram-se conta
também que a universidade ndo havia oportunizado o desenvolvimento de algumas

habilidades importantes para o exercicio profissional, tais como saber se relacionar com

o cliente ou paciente, cobrar honorarios, e fazer marketing dos seus servigos.

4.6.6. Experiéncias enriquecedoras durante o curso

Os egressos valorizaram muito as experiéncias complementares as aulas tedricas
que tiveram ao longo da formagao, tais como bolsas de pesquisa, monitorias, estagios e
outras atividades extra-curriculares ao avaliarem as suas transi¢des para o mercado de
trabalho. Atividades deste tipo foram enfaticamente mencionadas quando questionados
sobre quais experiéncias mais haviam contribuido na sua preparagdo para o mercado de
trabalho. De forma complementar, foi exatamente a falta de algumas dessas
experiéncias — sentida ap6s o inicio do exercicio profissional — o que levou ao

reconhecimento da sua importancia.
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S§2-0: “Eu acho que foram muitas vezes mais experiéncias que eu busquei
fora do contexto assim... obrigagoes de aluno de graduagdo, de buscar
outras coisas, de buscar outras alternativas e outras visoes de Odontologia,
tanto participando de programas de extensdo, enfim, ou estudando por
conta propria ou trocando idéias com os meus colegas, do que pelo ensino
formal em si. (...) ...atividades extra-curriculares, que me fizeram crescer
em termos de possibilidade de criticar e aprender a aprender, e de aprender
a aprender sozinho, também, pelas minhas proprias mados, buscar coisas,
que eu também acho que é extremamente importante, e que a minha
faculdade ndo prepara, ndao tem duvida.”

S1-0: “O que eu me arrependo é de durante o curso ndo ter procurado ter
feito mais monitorias, mais bolsas, mas isso se deve a que a gente, na
época, ndo tem aquela... a gente entra numa universidade e pensa que é
uma escola, a gente ndo abre muito a cabega. As vezes a gente ji entra na
faculdade e tem a cabeca um pouco fechada e em vez de buscar ja se
preparar a gente (...) tem aquela ilusdo de que a gente vai terminar o curso
ja preparado.”

Além de terem possibilitado aos estudantes desenvolver o senso critico e a
capacidade de aprenderem sozinhos (ilustradas anteriormente pelo caso S2-O), as
atividades extra-curriculares também propiciaram um contato mais préximo com a
realidade profissional e um maior engajamento dos alunos com a sua propria formagao.
Muitas habilidades, especialmente interpessoais, também puderam ser desenvolvidas
através destas experiéncias, tais como saber lidar com um paciente ou trabalhar em
grupo.

S§4-0: “...eu fiz monitoria durante trés anos, na faculdade. (...) ...eu acho

que tudo isto ajuda a tu veres como é que funciona, na verdade, o trabalho,

ndo so ficar naquele oba-oba da faculdade. Eu acho que disciplina um

pouco melhor a pessoa.”
S§3-0: “Eu acho que eu aprendi muito, eu tive muita vivéncia nesse
consultorio desse professor de cirurgia. Eu acho que eu aprendi ali coisas
dessa parte da relagdo com o paciente, talvez ndo tanto quanto eu precise,
mas eu acho que eu aprendi bastante ali.”
S8-F: “Convivéncia em grupo, também... (...) ...tinha que aprender a ceder

e aprender a se impor, ao mesmo tempo, porque muita gente trabalhando
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no mesmo grupo de laboratorios e muitas vezes as pessoas queriam fazer a
mesma coisa ao mesmo tempo, ndo dava, tu tinhas que aprender a ter jogo
de cintura, ceder, e também se impor prd ndo ficar pra tras. (...) ...essa
parte de bolsista de IC contribuiu bastante pra minha formagdo, realmente,
em todos os aspectos, foi muito importante.”

As atividades extra-curriculares foram ainda percebidas como uma chance
de se tornarem conhecidos tanto no meio académico quanto fora dele. Uma
monitoria, por exemplo, foi mencionada como atividade que possibilitou receber o
reconhecimento dos professores do curso (S5-O). Além disso, as experiéncias
praticas, curriculares ou nao, deram aos estudantes a oportunidade de se testarem
em diferentes situagdes, o que auxiliou na escolha de caminhos profissionais
futuros e na elaboragdo de um senso pessoal de identidade profissional.

S4-0: “Eu acho que foi importante prd ver se era isso que eu queria
também, que eu tenho... hoje eu tenho certeza de que um dia eu quero
continuar nessa drea de pesquisa. Gosto muito dessa parte de laboratorio.
Entdo eu quis experimentar isso também, ndo ficar so com a clinica.”
SI12-F: “Acho que o estagio foi a fase mais... que eu mais senti ser
farmacéutica. (...) ...eles me viam ja como uma farmacéutica, me chamavam
de farmacéutica, entdo eu ja comecei a ver que eu jd ndo era mais

1

estudante.’

4.6.7. Caracteristicas pessoais € o processo de transi¢cao
Os entrevistados atribuiram muitos de seus comportamentos e expectativas
durante a formacdo e a transi¢do a diversas caracteristicas pessoais. Por exemplo, a
crenga de que o autoconhecimento e o esforco pessoal leva ao sucesso evidenciou-se
concomitantemente com o otimismo em relagdo ao futuro e a satisfacdo com a situagao
profissional. Da mesma forma, uma atitude de busca de novas experiéncias e de
alternativas de atuacdo profissional durante o curso foram consideradas importantes
para enfrentar o momento da transigao.
S1-0: “...porque eu me conhego, a gente quando sabe que é uma pessoa
que se dedica... uma pessoa que luta é uma pessoa que vence, entdo isso eu
ndo tenho medo, eu sei que um dia eu vou ser... vou terminar a minha vida

)

feliz e com nenhum arrependimento do que eu t6 fazendo hoje.’
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S9-F: “Eu também ndo posso descartar oportunidades... Porque eu pensei
‘Ah, vou me formar e vou fazer alguma outra coisa, vou trabalhar em
farmdcia’, até talvez por isso eu trabalhei um ano em farmdcia, so pra
gente ver como é que ¢, acho que tudo é valido, toda a experiéncia é valida,
mas realmente a gente vai fazendo o curso e vdo se sedimentando as idéias.
(...) ...Basicamente é isso que tu pensas ao longo do curso. Mas ndo... nunca
assim alguma coisa especifica, ‘Ah, vou fazer tal coisa’. Nado, pelo menos,
prda mim, nunca me restringi a ter uma opgdo so. ‘Vou fazer o curso pra ser
tal coisa’. Nado, sempre tem que estar trabalhando com mais de uma
alternativa, ndo é?”’

Por outro lado, a falta de habilidades no plano dos relacionamentos
interpessoais, por vezes atribuida a timidez, também foram sentidas como um fator
dificultador no processo de transicao e mesmo de estabelecimento na profissao.

S12-F: “...eu acho que até a parte mais de recursos humanos, eu acho, que
é o que eu to com mais dificuldade, hoje, é nessa parte assim de
entrosamento com as pessoas... (...) Se tu das medicagdo tu decoras o nome
comercial, agora essa... um bom relacionamento, saber lidar com isso, tu
saberes gerenciar, essa é a parte que eu acho que... tu tendo isso, ja por
natureza, facilita bastante...”

S13-A: “E, porque eu sou muito timida, e as vezes eu acho que isso me... Eu
participei de uma sele¢do da L. e isso foi o que me tirou fora, a timidez, por
eu ndo me expressar muito. (...) De repente eu tenho um grande potencial
mas ndo expresso isso. Entdo isso me atrapalha bastante.”

S6-0 [sobre o que poderia ter ajudado na transicao]: “Ter me envolvido
mais também com os meus colegas, poderia... ¢ que eu sou meia fechada
mesmo, ndo sou uma pessoa de ter muitos amigos...”’

Outros entrevistados referiram ainda que se sentem incertos quanto ao futuro
profissional devido & maneira como costumam tomar decisdes em sua vida de um modo
geral. A impulsividade, por exemplo, ¢ uma caracteristica que parece afetar os planos
profissionais. Ja sentimentos mais cronicos de divida e indecisao em outras esferas da
vida parecem também se propagar para o campo ocupacional, dificultando a elaboracdo
de um projeto profissional futuro.

S$4-0: “Incerteza porque eu sou meio louca, assim, se me fizerem uma

proposta noutro lugar eu vou e largo tudo o que eu tenho aqui, entdo mais
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por isso, porque se eu achar que alguma coisa é melhor do que eu tenho
hoje eu acho que eu vou largar.”

S6-0: “...eu também sou uma pessoa assim que tem muitas duvidas. Entdo
assim o que é melhor pra mim, o que que ndo ¢ melhor pra mim. Qual a
especializa¢do que eu vou escolher. Ta, eu vou fazer uma especializagdo,
mas qual? O que que eu gosto mais? O que que eu gosto menos? Entdo,
essas coisas também me deixam com duvida, eu sou uma pessoa muito

indecisa. E na verdade, seria bom se as outras pessoas pudessem decidir

pela gente, ndo ¢?”

4.6.8. Planos profissionais e estratégias adotadas frente a transicao
Apos o término de seus cursos, os estudantes optaram por dois tipos de percurso
profissional, ndo necessariamente excludentes um ao outro. Um deles foi a busca por
um emprego formal ou entdo o inicio de uma atividade autdnoma. A outra possibilidade
foi dar continuidade aos estudos, ou cursando uma énfase no curso (caso da Farmacia)
ou ainda realizando alguma espécie de internato (caso da Odontologia).
A busca por emprego ou trabalho, contudo, foi feita sem muita prepara¢ao, como
j& apontado anteriormente. As entrevistadas S13-A e S14-R, que ndo trabalhavam nas
areas para as quais se formaram, ilustram a estratégia de busca de emprego mais comum
que, nestes casos, ndo atingiu o seu objetivo.
S13-A: “Até tinha uma expectativa la em G. (...) ...era uma indicagdo de
uma professora, mas acabou ndo saindo... (...) ...eu fiquei tentando assim,
até maio, quando eu comecei ld [no emprego atual], eu ficava tentando
sempre, pela Zero Hora, todo o domingo, mandando o curriculo pela
Internet pra varios empregos assim, mandei acho que mais de cem
curriculos, pra varias empresas, mandando curriculo também impresso,
quando tinha no jornal, pedia alguma coisa...”
S14-R: “..eu tenho visto o jornal de domingo, as poucas vagas que
aparecem, de emprego, na darea de alimentos, querem um tempo de
experiéncia um tanto grande, e é o que até apavora, porque ds vezes é Ires,
quatro, cinco anos de experiéncia. Jamais eu... Entdo isso... Ah, sei la,
desanima um pouco, a gente, porque... E eu também eu mando curriculo
pela Internet, por Correio, eu ligo pras empresas pra saber em nome de

quem eu posso mandar o curriculo, aos cuidados de quem, ndo é, e deixo
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passar uma semana, tempo suficiente pra eles receberem, ligo de novo
perguntando se existe alguma possibilidade, algum interesse nesse tipo de
profissional. A maioria das respostas é ndo.”

E importante notar que mesmo entre os entrevistados da Farmacia, uma éarea
mais promissora em termos de chances de emprego, muitas oportunidades se
concretizaram em fun¢do dos contatos que os egressos possuiam. Para as entrevistadas
que ndo haviam conseguido trabalho em suas areas (apds aproximadamente um ano de
formadas), as perspectivas eram desanimadoras, embora houvesse esperancga de virem a
exercer suas profissdes. De qualquer forma, o otimismo ja ndo era o mesmo do periodo
da formatura e a busca por empregos em outras areas, que até mesmo exigiam menor
qualificacdo, ja era uma realidade.

S13-A: “...como a dificuldade ta sendo grande em conseguir alguma coisa
na area eu até to procurando em qualquer... Na darea administrativa,
alguma coisa... Em servico mais simples, que muitos eles querem so o
segundo grau, porque realmente ta dificil. (...) Eu tinha uma esperan¢a bem
maior quando eu sai da faculdade.

A importancia de dar continuidade aos estudos foi ressaltada por todos os
entrevistados, estivessem estes trabalhando ou ndo. Uma maior qualificacdo ou
especializacdo foi percebida como uma exigéncia do mercado de trabalho, e também
uma oportunidade de manter-se vinculado a universidade e assim ampliar ou manter
contatos profissionais que poderiam ser uteis no futuro. Uma énfase ou um internato,
por exemplo, poderiam ser a porta de entrada para um emprego ou mestrado mais
adiante.

S7-F: “...porque eu acho que pra ti trabalhar na parte industrial tu tens que

ter um mestrado prd ficar mais qualificado...”
S§4-0: “...tentei ficar na faculdade pra também abrir outras portas, porque
se tu estas ali dentro tu estds sendo visto e acaba surgindo algum convite
pra alguma coisa.”
S6-0: “...eu tive assim uma busca meio frustrada que justamente foi esse
internato que eu fiz, ndo é, eu esperava que eu talvez conseguisse fazer todo
o internato e depois, quem sabe, fazer uma prova pro mestrado, e me
dedicar mais prd vida académica, so que eu fiz a prova pro mestrado e ndao

’

passei, e dai mudou tudo...’
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Outros entrevistados buscaram, ao longo da formagao e mesmo apos a formatura,
construir para si uma situa¢do profissional versatil, capacitando-se de alguma forma
para atuar em diversas areas. A realizagdo de mestrados e doutorados foi reconhecida
como uma estratégia que permitiria uma atuacdo profissional dupla (aplicada e
docéncia). Além disso, destacaram também a necessidade de manterem-se abertos as
oportunidades que surgem, sendo necessario, para isso, ter uma certa flexibilidade. No
caso especifico da Odontologia, um outra alternativa — j4 referida anteriormente — foi a
realizagdo de concursos publicos, como uma forma de conquistar uma seguranca
minima com relagdo aos ganhos financeiros.

§2-0: “O meu objetivo é ensino prda graduag¢do, e pos-graduagdo e

pesquisa, se eu tiver que escolher uma coisa, claro que eu gosto de ter um...

um ambiente de trabalho mais... ambiente ndo, mas ter uma situacdo de

trabalho mais versatil, ndo gostaria de ficar so no consultorio, mas ndo

gostaria de ficar so dando aula também. Entdo gostaria de ter um esquema

de dar aula quase toda a semana e ter um dia ou um turno por semana pra

poder trabalhar no consultorio...”

S11-F: “...0 que eu vejo, também, dessa minha experiéncia é que nem tudo

0 que a gente planeja funciona exatamente, ndo é, oportunidades surgem e

tem que ter um pouquinho de jogo de cintura pra saber se era aquele

caminho, se ndo era exatamente aquele que tu estavas imaginando que

fosse seguir, mas eu acho que a gente tem que encarar essas situag¢oes
novas que aparecem.”’

Os egressos sentem que os primeiros anos apds a formatura sdo, ainda, um
tempo de exploragdo de alternativas e também de si mesmos. Permanecer na
universidade pode ser uma estratégia que possibilita esse tipo de exploragdo e a eventual
postergacao da necessidade de decidir-se por um projeto profissional mais definido.

S$3-0: “...agora com esses dois anos e meio de formado, eu ja sei o que eu

quero e o que ndo quero, entdo a expectativa nessa drea sim, ai mudou.

Mas eu gosto de trabalhar, o que eu gosto de fazer eu gosto muito, tem

procedimentos que eu ndo gosto de fazer, mas eu faco porque eu preciso,

mas no futuro, eu ja mudei com relag¢do a isso, eu quero fazer determinadas

coisas e somente aquilo.”

S10-F: “Entdo eu t6 dando mais um tempo, eu acho que agora nas férias,

acabou, eu acho que eu vou tentar alguma coisa também nessa area. Por
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enquanto... enquanto ndo termina a énfase e ai eu vou... ai eu vou decidir o

’

que eu vou fazer.’

4.6.9. O significado pessoal da transi¢ao
Entrar no mercado de trabalho significou, para os entrevistados, uma passagem
rumo a independéncia, especialmente a independéncia financeira. No entanto, as
repercussdes desse processo ndo se restringiram ao ambito econdmico. O inicio da vida
profissional trouxe também uma maior maturidade em funcdo das responsabilidades
impostas pela profissdo. Foi um periodo em que precisaram enfrentar o medo de
assumir o trabalho sozinhos e assim desenvolver a capacidade profissional pessoal.
S11-F: “..pra eu conseguir fazer a gradua¢do eu tive que estar dependendo
da minha familia, entdo... ndo que hoje eu ndo dependa mais deles, mas tu
consegues adquirir uma autonomia, digamos assim, em muitos aspectos,
principalmente financeiro...”
S5-0: “...ter responsabilidades, tinha uma estrutura montada e tinha que
corresponder aos pacientes e as coisas que apareciam, as dificuldades...”
S6-0: “...hoje eu vejo que eu era imatura, que eu ndo tinha nenhuma... ndo
sabia bem o que que ia acontecer, tava fazendo a faculdade. E hoje sim,
hoje eu tenho as minhas responsabilidades, o meu compromisso com o
paciente. Que obviamente eu ndo tinha quando eu entrei na faculdade, eu
ndo sabia que eu ia ter. Ndo sabia que talvez esse compromisso fosse tdao

grande. Mas ndo me incomoda isso, ndo me incomoda...’

S7-F: “..eu acho que eu adquiri bastante responsabilidade naquilo que eu

’

faco...’
O ingresso no mercado de trabalho e a expectativa de uma vida autdénoma
também trouxe desdobramentos em termos emocionais para os egressos. Sair da casa
dos pais, aprender a se virar sozinho e ndo ter que dar satisfacdes para ninguém foram
expectativas que comecaram a se cumprir ou que foram colocadas como objetivos para
um futuro préximo.
S8-F: “Entdo hoje eu moro sozinho, me sinto satisfeito com isso, com essa
condig¢do de... ndo sozinho em si, mas morar... ter saido da casa dos pais,
ter adquirido uma certa liberdade, uma certa independéncia. Tenho o meu

carro, tenho carro, jd, entdo sdo coisas que... sdo metas que a gente



125

estipula... (...) ..sdo coisas que eu consegui que me trazem bastante
satisfagcdo.”
S4-0O: “Ah, eu quero ter a minha casa, morar sem depender da minha mde,
porque eu trabalho (...) mas eu continuo morando com a minha mde, eu
acho que muito proximo eu preciso ter a minha independéncia, eu preciso
me virar sozinha, ndo ter aquela coisa de ‘Ah, mde, lava a minha roupa,
mde, eu to chegando, faz o almogo’. Isso ai eu acho que ja ta na hora de
cortar. Tenho que viver mais por mim. Entdo eu quero muito em breve ter o
meu apartamento, ter o meu carro e a minha independéncia, ndo precisar ta
dando satisfa¢do da minha vida pra ninguém.”
Outros entrevistados sentiam que ainda estavam “em transi¢do”. Para estes
egressos a vida profissional ainda ndo havia se estabilizado, ou entdo eles ja percebiam
que a vida seria um processo de continua mudanga. Nesse momento, questionamentos
acerca das trajetorias profissionais percorridas at¢é o momento podiam se fazer
presentes, com o0s jovens egressos comecando a reavaliar valores e a pensar na
realizacdo de novas escolhas mais congruentes com o estilo de vida pretendido.
S$2-0: “...eu continuo em transi¢do, eu ndo sei se algum dia eu vou deixar
de estar em transig¢do, mas ndo de transicdo so da vida académica pra vida
profissional, mas de transi¢cdo constante de atitudes e de condutas, de
conhecimento e de pacientes...”
S12-F: “..eu to reorganizando eu acho, a casa assim, t6 querendo ver o
que que pra mim ta tendo valor do que que eu té vendo aqui, o que que é
valido, o que que ndo é. Eu acho que agora eu té nessa transigdo, eu acho,
ndo sei...”
S§4-0: “Entdo ndo via muito a familia, mais era viajar pra trabalho, voltava
pra trabalhar, voltava pra la pra trabalhar de novo... (...) ...esse ano eu
resolvi que eu ndo ia fazer mais isso, eu ndo ia mais deixar o trabalho me
sugar tanto, entdo hoje eu consigo fazer uma academia, quando eu tenho
vontade. Antigamente de jeito nenhum, eu trabalhava das oito da manha até
a hora que terminasse. E ai eu parei pra pensar no que que isso tava me
dando de retorno e ndo tava me dando nada diferente do que eu tenho
hoje.”

Passado o primeiro ano apds a formatura, os egressos parecem comegar a se

questionar sobre suas escolhas e a avaliar melhor o que querem da vida e como a sua
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profissdo se relaciona com isso. O entrevistado S9-F ilustra a preocupacao de quem
preferiu postergar a entrada no mercado de trabalho para dedicar-se ao estudo,
revelando uma incerteza quanto ao futuro e, de certa forma, quanto a propria identidade,
na medida em que “ser alguém” ¢ algo que esta localizado no futuro.
S9-F: “Quem ndo quer, enfim, construir uma vida diferente daquela que tu
tivestes com os teus pais, ndo que tu vas deixar os teus pais, mas tu queres
ter a tua independéncia, ndo é, ndo sO econémica, mas ai jd entra
independéncia em varios outros fatores, independéncia na tua vida, enfim.
(...) ...tem determinadas coisas que tu fazes sem precisar dar satisfa¢do, sem
se preocupar com... enfim, tu moras numa casa, com teus pais, é uma
familia, tem que estar constantemente falando o que tu fazes, o que tu ndo
fazes, o que que tu pretendes fazer, entdo as vezes falta assim tu teres essa
liberdade, tu teres o teu canto. Até, eu acredito que até como um retorno
pros teus pais, eles verem ‘Ah, que bom, o meu filho pode... vive sozinho,
vive independentemente, o meu filho vai construir alguma coisa, o meu filho
talvez case, o meu filho talvez constitua uma familia’. (...) A minha pergunta
é: ‘Sera que o tempo ndo ta passando e o tempo de eu fazer isso ndo vai
ficando pra tras?’ E as vezes é uma coisa que eu me coloco assim e me
questiono... (...) Sera que toda essa minha preocupagdo com formagdo vai
reverter na oportunidade de eu construir, seja uma familia, seja uma casa,
seja eu ter as minhas coisas? A minha liberdade, ndo liberdade, porque
liberdade ndo se tem, eu tenho liberdade, mas como eu te falei, tu
construires uma coisa tua, acho que todo mundo busca isso, de diferentes
formas, mas busca isso. E tu queres mostrar que tu vencestes
profissionalmente, tu és alguém. Tu és uma pessoa que... enfim, tens aquilo

que tu queres, tu fazes aquilo que tu gostas da tua vida...”

4.7. Redugdo fenomenologica

A descricdo fenomenoldgica ilustrou de modo abrangente o campo de
experiéncias vividas por egressos universitarios durante seu periodo de transi¢ao para o
mercado de trabalho. A redugdo fenomenoldgica, por sua vez, busca especificar partes
da descricdo, ampliando-a (Gomes, 1998). Trata-se de uma transposi¢cdo a um plano
mais articulado da compreenséo inicial do fenémeno indicada na descri¢do. E também

um momento em que se pode retomar a literatura para contrastar o que ja se conhece
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com aquilo que a descri¢dao oferece de novo sobre o assunto. Esta reducao propde para
analise a seguinte pergunta: que elementos, pessoais e contextuais, caracterizam a
experiéncia de transicdo da universidade para o mercado de trabalho entre jovens
egressos?

Pesquisas sobre o tema da transi¢ao da universidade para o mercado de trabalho
sdo escassas, especialmente no Brasil. Em um conjunto de estudos sobre o tema, Neiva
(1993; 1995; 1996) observou que a situagdo do mercado de trabalho afetava a decisdo
em relagdo aos projetos profissionais de formandos universitarios. Formandos de areas
com mercado de trabalho fraco possuiam uma representagdo de futuro profissional mais
pessimista do que os de areas mais promissoras € atribuiam as dificuldades antecipadas
a razdes externas a si mesmos, embora tenham demonstrado otimismo quanto a suas
chances de conseguir trabalho (Neiva, 1996). Verificou-se, ainda, que os estudantes do
grupo de mercado de trabalho fraco apresentavam um nivel de motivagdo em relacio a
profissao menor do que os do grupo de mercado de trabalho bom (Neiva, 1993), sendo
também mais afetados pela ansiedade em relagdo ao futuro profissional (Neiva, 1995).
Em um outro estudo sobre egressos universitarios, Callegari (2001) observou que a
inser¢ao profissional (estar ou ndo atuando na profissdo) era explicada principalmente
por varidveis indicadoras de caracteristicas pessoais dos sujeitos (como auto-eficacia
percebida, iniciativa, valorizagdo do proprio potencial, busca por status profissional,
disponibilidade e interesse na busca de emprego e persisténcia e ndo-acomodagdo ao
mercado de trabalho) e, em acréscimo, por varidveis ligadas ao desempenho académico
e formagdo complementar (possuir especializacdo, dominar idiomas ou ter habilidades
em informatica). Estas pesquisas, contudo, ndo investigaram quais varidveis da
formagao académica contribuiram ou ndo para o projeto profissional ou o ingresso no
mercado de trabalho, nem avaliaram outras repercussoes psicologicas da transi¢ao sobre
0s participantes.

As narrativas obtidas neste estudo, por seu turno, revelaram que o sentimento de
decisdo quanto ao projeto profissional e a qualidade da transicdo estdo relacionadas a
um conjunto de experiéncias que marcam a trajetoria de formagdo académica, a
caracteristicas pessoais € também a fatores contextuais, entre os quais se incluem a
situagdo do mercado de trabalho e outros tipos de barreiras e apoios percebidos. Note-
se, contudo, que estes elementos sdo todos relacionados entre si, afetando-se

mutuamente.
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O processo de transicdo da universidade para o mercado de trabalho inicia-se
quando da tomada de consciéncia da necessidade dessa transicdo pelo estudante, pelo
menos enquanto uma preocupag¢do ou tarefa autonomamente reconhecida. Neste
sentido, percebe-se que os jovens em geral s6 comegam a considerar seriamente essa
questdo no final de seus cursos de graduagdo. A experiéncia na universidade
normalmente ndo prepara o jovem para essa tarefa, o que resulta no uso de estratégias
tradicionais de ingresso no mercado de trabalho (tais como envio de curriculos ou
abertura de consultorios), nem sempre frutiferas ou com os resultados almejados. Os
egressos surpreendem-se com as dificuldades encontradas no processo de transicdo e
tentativa de estabelecimento profissional, demonstrando uma falta de informagdes e
preparo nesse sentido (resultados estes que convergem com as conclusdes de Callegari,
2001).

As dificuldades enfrentadas parecem, de fato, relacionadas a situacdo do
mercado de trabalho. Egressos do curso de Odontologia (com mercado menos
favoravel) descreveram sentimentos de maior preocupacdo ou insatisfagdo com suas
situacdes profissionais do que os egressos da Farmdacia. Em parte, tais preocupacdes
decorrem do proprio tipo de inser¢do profissional dos odontélogos, que tém na atividade
autonoma uma alternativa de trabalho, com toda a inseguranca e dificuldades inerentes a
esta modalidade ocupacional. No entanto, o impacto da situa¢do do mercado de trabalho
sobre os projetos e sentimentos dos egressos durante a transicdo ndo ¢ homogéneo.
Outros fatores interferem nesse processo, como a qualidade da experiéncia de formagao,
a rede social do sujeito e algumas caracteristicas pessoais.

As experiéncias de formagdo, como aqui entendidas, vdo além do curriculo
formal e estendem-se as atividades extra-curriculares como bolsas de pesquisa,
monitorias e participagdo em projetos de extensdo. Tais atividades, assim como os
estagios curriculares, propiciam ao estudante um contato com a pratica que, por sua vez,
ajuda a desenvolver o senso de competéncia profissional e ainda possibilita uma
exploragdo de si mesmo e do mundo da profissdo. Dessa forma, o egresso encontra-se
melhor instrumentalizado para decidir-se acerca do projeto profissional pds-
universitario, como sugerem os resultados de pesquisas que investigaram a relagdo entre
progresso na decisdo vocacional e comportamento exploratorio (Blustein, Pauling,
DeMania & Faye, 1994; Phillips & Blustein, 1994).

Ainda, as atividades extra-curriculares possibilitam o desenvolvimento de

atitudes e habilidades ndao contempladas na formagdo curricular. Elas exigem do
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estudante uma maior responsabilidade e conseqliente engajamento com a sua propria
formagao. O graduando desenvolve, assim, autonomia para aprender € um senso critico
a respeito das relacdes entre producdo de conhecimento, teoria e pratica profissional.
Além disso, as atividades extra-curriculares oportunizam o aprendizado de habilidades
interpessoais consideradas relevantes no exercicio da profissdo € mesmo para o ingresso
no mercado de trabalho, tais como saber relacionar-se com os outros e trabalhar em
equipes (saber se expressar). O contato mais personalizado com profissionais
experientes pode permitir ainda, além de um aprendizado diferenciado, uma maior
identificacdo do aluno em formagdo com a sua propria profissdo, na medida em que
esses profissionais podem servir de modelos na construcao de uma imagem profissional
pessoal.

Os conhecimentos e habilidades trabalhados dentro do curriculo formal dos
cursos estudados, contudo, ndo preparam para o mercado de trabalho, segundo a
perspectiva dos informantes. Embora os conteudos até possam ser atualizados e
pertinentes, falta um contato mais proximo com a realidade profissional, o que produz
inseguranga no inicio da carreira. Fora isso, nogdes praticas de como se colocar no
mercado de trabalho e lidar com dificuldades cotidianas, tais como o marketing pessoal
e a cobranca de honorarios ndo sao usualmente abordadas, o que dificulta o
delineamento e a implementacgao dos projetos profissionais.

Neste contexto, a rede social do sujeito torna-se importante para facilitar o
processo de transicdo. De um lado, o apoio emocional, usualmente vindo da familia,
auxilia na superagdo de eventuais desanimos decorrentes de contratempos e frustragoes
de expectativas. De outro, o apoio estrutural € o que muitas vezes viabiliza a transicdo.
Esse apoio pode vir tanto na forma econdmica (quando a familia “financia” o inicio da
vida profissional), quanto na forma de indicagdes de trabalho. Os “contatos” (com
colegas, professores e outros profissionais) mantidos pelos estudantes durante a
formagao parecem ser mais importantes para a inser¢ao no mercado de trabalho do que
outras estratégias utilizadas, como o envio de curriculos para empresas. Deve-se notar
que muitos dos contatos profissionais estabelecidos pelos graduandos viabilizaram-se
através das experiéncias complementares de formagao que eles realizaram ao longo de
seus cursos, o que ressalta ainda mais a importancia dessas experiéncias para 0 processo
de transicdo.

A influéncia de atributos psicologicos pessoais no processo de formagdo e

transi¢ao também ¢ significativa. Pessoas abertas a novas experiéncias € com atitudes
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mais exploratérias parecem engajar-se mais em atividades que propiciam o
desenvolvimento de habilidades tteis ao exercicio profissional e também aumentam as
chances de ampliar a sua rede social no ambito profissional, o que ¢ nitidamente um
facilitador do processo de inser¢do no mercado. De fato, caracteristicas de
personalidade como extroversao, abertura a experiéncia e locus de controle interno t€ém
se mostrado consistentemente relacionadas ao desenvolvimento ou decisdo de carreira
(Tokar, Fischer & Subich, 1998). Além disso, a confianca pessoal dos egressos nas suas
proprias capacidades de progredir na profissdo parece conduzir a expectativas mais
positivas acerca do futuro profissional, o que sugere a relevancia da auto-eficacia
(Bandura, 2001) para a transi¢do € o progresso na propria carreira.

Em contraste, pessoas retraidas, com habilidades de expressdo pouco
desenvolvidas, podem acabar envolvendo-se menos em experiéncias que poderiam lhes
enriquecer pessoal e profissionalmente. Em um tnico estudo localizado que investigou
os efeitos da timidez sobre variaveis relacionadas a carreira, nao foi observada relagao
entre timidez e exploracgdo, apenas com cristalizagdo de autoconceito (Hamer & Bruch,
1997). O argumento dos autores foi de que o instrumento utilizado ndo era sensivel aos
aspectos sociais envolvidos na exploragdo. Os casos aqui estudados sugerem que essa
parece ser a via através da qual a timidez inibe o desenvolvimento vocacional e o
progresso na carreira, qual seja, a redu¢do do comportamento exploratdrio que esta
associado a interacdo com outras pessoas. Uma certo medo de explorar, entdo, poderia
explicar porque alguns alunos restringem sua formagdo aos aspectos formais do
curriculo de seus cursos, deixando de ampliar suas oportunidades de aprendizado. Por
fim, o estabelecimento de planos profissionais e a sua implementacdo entre os egressos
da universidade também parecem ser negativamente influenciados por um tipo de
indecisdo mais “cronica” presente em outras esferas da vida que ndo apenas a
profissional — aspecto este também identificado em outros estudos (Fuqua & Hartman,
1983; Hartman, Fuqua, Blum, & Hartman, 1985).

Independentemente do quio decididos sdo os egressos, ou do seu nivel de
inser¢ao no mercado de trabalho, a transi¢do da universidade para o mundo laboral traz
um conjunto de implicagdes para suas vidas. Na verdade, toda a trajetoria académica
produz efeitos sobre os estudantes, culminando na transi¢do para o mundo do trabalho.
A principal mudanga percebida pelos egressos na transi¢do, no entanto, diz respeito a
independéncia financeira e a possibilidade de realizacdo de uma série de objetivos de

vida proporcionados pelo dinheiro (morar sozinho, ter um carro, viajar...). Além da
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autonomia econdmica, contudo, os jovens egressos comecam a construir para si (ou
almejam construir) uma autonomia que poderiamos chamar psicoldgica, no sentido de
ndo se sentirem mais sob a tutela dos pais (tendo que dar justificativas sobre seus atos) e
também de assumir responsabilidade pela sua vida cotidiana. A nogdo de
responsabilidade ¢ muito saliente no discurso dos egressos em transi¢do. De um ponto
de vista mais subjetivo, esta ¢ a outra mudanga importante que se opera na transi¢do — o

sentir-se cobrado e a propria cobranga pessoal em relagdo ao desempenho profissional.

4.8. Interpretacdo fenomenoldgica

A andlise de inspiragdo fenomenoldgica desloca-se em passos sinérgicos que
sucessivamente ampliam a compreensdo do fenomeno em estudo. Assim, a descricdo
apresentou o contexto amplo da transi¢cdo da universidade para o mercado de trabalho,
indicando situagdes, emogdes e cogni¢des que compunham a experiéncia dos
entrevistados. J& a reducdo buscou especificar os elementos presentes na descricao,
salientando os aspectos facilitadores e dificultadores da transicdo e os significados dessa
experiéncia para os egressos. A interpretacdo, ao contrastar descri¢do e reducdo, oferece
uma visdo critica do problema, buscando redefinir os significados do fenomeno.
Amplia-se o entendimento através de um esfor¢co reflexivo que busca ir além do
manifesto, re-situando o fendmeno e indicando novos caminhos para pensa-lo.

As narrativas trazidas pelos entrevistados indicaram claramente que a transi¢ao
da universidade para o mercado de trabalho é uma experiéncia heterogénea. A inser¢ao
no mercado se da em diferentes niveis: uns conseguem empregos bons e desejados em
um curto espago de tempo, outros conseguem empregos nao muito interessantes, outros
ainda optam pela via do trabalho autonomo, tendo um retorno muito variavel. O tempo
que levam para atingir esse primeiro estagio ocupacional também pode variar
substancialmente. E questionavel, portanto, se podemos falar da transicdo. Talvez fosse
melhor nos referirmos a fransi¢ées. Outro aspecto a ser considerado ¢ se podemos
estabelecer um “fim” para a transicdo. A heterogeneidade e riqueza das experiéncias
relatadas sugere que entre a formatura e a consolidacio de uma certa posi¢ao
profissional podem existir muitas transi¢des, como trocas de empregos, retorno aos
estudos ou oscilagdes no volume de trabalho auténomo. Assim sendo, a carreira
profissional pode ser entendida como uma transi¢do continua, que alterna ciclos de

estabilidade com outros de mudanca. Esta interpretagdo € coerente com a teoria
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desenvolvimental de Super (1957; Super, Savickas & Super, 1996), que v€ a carreira
como uma sucessao de papéis ocupacionais vividos ao longo do ciclo vital.

Neste contexto, a capacidade de adaptagdo que o individuo apresenta frente as
circunstdncias que envolvem a sua carreira € muito mais importante do que
simplesmente o seu nivel de decisdio em relacdo ao projeto profissional. A
adaptabilidade de carreira (Goodman, 1994) ¢ um habilidade que se faz cada vez mais
necessdria em um mundo onde hd cada vez menos empregos e cada vez mais
inseguranga para quem trabalha (DeMasi, 2000; Jones, 1996; Rifkin, 1995). Ela refere-
se ndo a prontidao para fazer uma tomada de decisdo em relagdo a carreira, mas sim a
prontiddo para lidar com condigdes de trabalho mutantes e mesmo com diferentes tipos
de trabalho ao longo da vida (Goodman, 1994).

Podemos nos perguntar, portanto, até que ponto os jovens egressos da
universidade estdo preparados para enfrentar essa nova realidade do mercado de
trabalho. Mais do que isso, podemos nos perguntar se a educagdo oferecida no ensino
superior promove o desenvolvimento das atitudes e habilidades necessarias a
adaptabilidade, que sdo basicamente a abertura a novas experiéncias, comportamento
exploratdrio e flexibilidade (Goodman, 1994). Os achados deste estudo sugerem que,
em parte, sim — a universidade oferece algumas oportunidades para o desenvolvimento
destas habilidades, mas de uma maneira nido tdo sistematica. Os beneficios do
envolvimento em atividades extracurriculares e o contato informal com o corpo docente
aqui verificado corrobora achados de outros estudos (Pascarella, 1980). No entanto,
pode ser que sejam exatamente os estudantes mais auto-eficazes, mais exploratorios e
abertos a experiéncias que procurem esses tipos de atividades, produzindo assim um
ciclo retroalimentado de desenvolvimento de competéncias, enquanto aqueles alunos
mais retraidos permanecem a margem do processo. Duas linhas de agdo se impdem
aqui: a primeira € verificar se, de fato, existem diferencas entre os alunos que buscam e
os que ndo buscam as atividades complementares; a segunda ¢ implementar programas
de orientacdo a carreira dentro da propria universidade que estimulem os jovens a
explorar mais a si mesmos e suas profissdes, assumindo maior responsabilidade pela sua
formagdo. Em acréscimo, os curriculos necessitam aproximar teoria e pratica,
estimulando ainda o desenvolvimento de habilidades que possam ser transferidas (Paul,
1989) para outros contextos de trabalho, caso a situagdo do mercado assim obrigue o
profissional. E o caso, por exemplo, das habilidades de gerenciamento, relacionamento

interpessoal, lideranca e trabalho em equipe. Além disso, seria util que os formandos
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recebessem orientacdes quanto a elaboragdo de um projeto profissional e a estratégias
de insercdo no mercado de trabalho — uma necessidade ja detectada em outros estudos
(Callegari, 2001; Servigo de Orientagdo Profissional UFRGS, 2000).

Este estudo sugere também que caracteristicas pessoais estdo relacionadas a
qualidade do processo de transicao. Senso de agéncia pessoal (Bandura, 2001), atitude
exploratdria (Joordan, 1963) e abertura a experiéncia (Costa & McCrae, 1988) parecem
facilitar a transi¢cdo, enquanto tracos de timidez e “indecisividade” — uma caracteristica
de indecisdo cronica associada a neuroticismo (Tokar, Fischer & Subich, 1998) —
parecem prejudicar esse processo. Sem duvida, mais pesquisas sdo necessarias
envolvendo essas variaveis entre estudantes universitirios e egressos, a fim de
esclarecer melhor quais seus antecedentes e suas conseqiiéncias no desenvolvimento de
carreira. Com base em novos estudos, programas de aconselhamento poderdo ser
delinecados e oferecidos a estas populagdes. E importante ressaltar que sdo
principalmente os atributos pessoais que fazem com que situagdes objetivamente iguais
sejam percebidas de maneira diferentes pelos individuos. Assim, o que para uma pessoa
representa uma barreira, por outra pode ser visto como um desafio e estimulo,
dependendo de suas disposi¢des pessoais (Lent, Brown & Hackett, 2000).

E desta conjungio de fatores objetivos e subjetivos que emerge o significado da
transi¢do para cada sujeito. O término do curso superior recoloca para o jovem as
questdes relacionadas a escolhas e identidade. E preciso, mais uma vez, encontrar um
espaco de reconhecimento no lago social, fora da familia, assim como foi feito quando
da escolha do curso universitario. Anuncia-se, também, o afastamento do egresso de sua
familia. Trata-se, de certo modo, de uma reedi¢ao dos processos de separagao do jovem
de seus pais que caracterizam a adolescéncia (Steinberg, 1996), mas agora vivenciados
em um plano mais efetivo no qual a separacdo fisica torna-se possivel. Mesmo assim,
parece nao haver uma ruptura abrupta nos lacos que ligam o jovem a sua familia. De
certa forma, a vinculacdo a familia permanece durante o periodo de transi¢do para o
mercado de trabalho, indicando que o processo de estabelecimento da autonomia
associado ao inicio da atividade laboral tende a ser gradativo, ao menos entre jovens
universitarios de classe média que vivem com os pais. A estratégia de dar continuidade
aos estudos, de certa maneira, pode ser também um modo de postergar a desvinculagdo
a familia, além de possibilitar um maior volume de incursdes exploratérias em varios
ambitos da vida, uma vez que as responsabilidades do trabalho e do autogerenciamento

ainda ndo estdo plenamente presentes. De qualquer forma, independentemente do
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caminho trilhado pelo jovem apos a formatura, a transi¢do universidade-mercado de
trabalho caracteriza um momento crucial no desenvolvimentolo, onde novamente 0s
movimentos de separa¢do e vinculacdo a familia aparecem como pano-de-fundo na
construcdo dos projetos profissionais e da propria identidade, algo ja reconhecido entre
adolescentes (Destri, 1996).

As narrativas dos egressos acerca da propria identidade profissional durante a
transicdo revela que ela ainda ndo estd muito bem definida nesse periodo. A identidade
parece se definir apenas a medida em que os jovens passam a conquistar o
reconhecimento pela sua atividade e também atingem outras metas de vida que podem
ser viabilizadas pelo trabalho. A transicdo ¢ um momento em que o jovem comeca a ter
uma consciéncia mais aguda dos seus valores, especialmente se estes ndo sdo
contemplados na esfera do trabalho. Assim, compreende-se os questionamentos que
podem surgir ja nesse periodo, indicando que os jovens profissionais estdo
redimensionando o lugar que o trabalho ocupa ou pode ocupar nas suas vidas e os
beneficios ou realizagcdes que ele pode trazer. Passado o seu momento inicial, no qual a
preocupagdo primordial € a inser¢do no mercado de trabalho, a experiéncia de transicao
amplia-se para as outras esferas da vida pessoal. Nao se trata mais de deixar de ser
estudante para ser apenas profissional, e sim de deixar ou transformar os vinculos até
agora tidos com familia e amigos para organizar-se material e psicologicamente de uma
nova maneira, assumindo outros papéis que vao além do papel profissional. Este ¢ o
desafio trazido pela transi¢ao e ao qual o jovem deve dar uma resposta.

Nao obstante, enquanto o individuo ndo se estrutura de maneira completamente
autonoma e assume novos papéis, as possibilidades de exploracdo permanecem abertas
durante esse periodo, em todos os aspectos da vida. Parece haver at¢é mesmo uma
necessidade de exploragdo nesse periodo, manifestada no desejo concreto de poder
viajar expresso por alguns entrevistados. Arnett (2000) chama esta etapa da vida adultez
emergente, pois o jovem ja ndo ¢ mais adolescente, mas a0 mesmo tempo nao assumiu
ainda os papéis tipicos da vida adulta. De fato, com uma certa independéncia econémica
e a relativa liberdade que a indefinicio de papéis sociais possibilita, esse ¢
possivelmente o momento mais propicio a exploragdes no ciclo vital. Enquanto na

adolescéncia os comportamentos exploratorios eram muito mais lidicos e ndo tinham

' Esta afirmativa aplica-se, é claro, apenas aos grupos com caracteristicas socio-demograficas e culturais
semelhantes as do grupo de entrevistados deste estudo, tipicamente jovens brancos, solteiros, de classe
média e que vivem com 0s pais.
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objetivos definidos, na adultez emergente ¢ possivel experimentar situagdes diferentes
de um modo mais comprometido (isto ¢, tendo em vista compromissos futuros), e assim
ir construindo um projeto de vida (Arnett, 2000).

As proprias atividades profissionais no periodo da transi¢do parecem ter um
carater mais exploratorio do que permanente. Na perspectiva da teoria desenvolvimental
de Super (Super, Savickas & Super, 1996), pode-se dizer que se tratam de tentativas de
implementag¢do do autoconceito (identidade). Contudo, pode-se também questionar se
nesse momento ja existe um autoconceito profissional suficientemente delineado para
ser “implementado”. Pelo que sugerem as narrativas dos entrevistados, tais “tentativas”
operam no sentido inverso ao proposto pela teoria: sdo elas que ajudam a definir a
identidade profissional, na medida em que vao possibilitando ao jovem “testar” na
realidade suas preferéncias ocupacionais e também reconhecer aspectos pessoais
positivos e negativos relevantes para o exercicio profissional. A identidade, portanto, se
constrdi nesse processo reversivo entre expressao e percepcao de si (Gomes, 1998),
onde a cada acdo exercida (expressdo) corresponde uma transformac¢do em si mesmo
(percepgdo), que por seu turno leva a uma nova agdo, que as vezes reafirma a identidade
e outras vezes lhe exige uma re-elaboragao.

E perfeitamente aceitivel, portanto, que exista uma certa indecisdo quanto ao
projeto profissional entre jovens recém-formados ou que estdo ha pouco tempo no
mercado de trabalho. Tal indecisdo pode ser até positiva, na medida em que seja um
indicador de flexibilidade e abertura a experiéncia, caracteristicas saudaveis da
adaptabilidade de carreira (Goodman, 1994; Krumboltz, 1992).

Talvez o grande desafio que se coloque hoje para os jovens que estdo iniciando
suas carreiras profissionais e também para aqueles que ndo conseguem se inserir no
mercado de trabalho seja exatamente o de compreender que as mudangas que vém
ocorrendo no mundo do trabalho cada vez mais vao exigir flexibilidade e o
desenvolvimento continuo de novas habilidades. Dentro desse contexto, a profissdo em
si mesma (referendada por um diploma) ndo tem tanta importancia quanto a capacidade
do individuo de gerar ou ampliar oportunidades de trabalho para si. Portanto, faz-se
necessario que tanto as universidades quanto os orientadores profissionais coadunem
esforcos no sentido formar e orientar estudantes mais comprometidos com suas carreiras

e melhor preparados para enfrentar a nova realidade do mundo do trabalho.
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4.9. Consideragoes finais

Este estudo abordou, a partir de uma perspectiva fenomenologica, a
problematica da transicdo da universidade para o mercado de trabalho de jovens
egressos universitarios, tendo os depoimentos dos entrevistados apontado para uma
grande diversidade de experiéncias de transi¢do. Apesar dessa variabilidade, observou-
se que em geral os egressos enfrentaram maiores dificuldades do que o esperado ao
tentarem se colocar no mercado de trabalho.

Os egressos revelaram também sentir-se despreparados para a transicdo. Esta
falta de preparo foi percebida especialmente em relagdo a formacdo pratica oferecida
pelos cursos, tendo sido criticada principalmente a falta de estagios. Além disso, a
formagdo curricular basica ndo propiciou o desenvolvimento de habilidades
consideradas importantes para o exercicio profissional, como habilidades de
relacionamento interpessoal. Os entrevistados assinalaram, ainda, que ndo houve uma
preparagao ou orientacdo mais especifica quanto a estratégias de inser¢ao no mercado
de trabalho e mesmo de aspectos praticos da vida profissional cotidiana. E evidente,
portanto, a necessidade de que as instituigdes de ensino superior repensem 0s Seus
curriculos e déem mais espago a formagao pratica dos alunos, o que felizmente ja vem
ocorrendo em fungdo das orientagcdes gerais das novas diretrizes curriculares vigentes
para os cursos de graduagao.

Por outro lado, foi possivel identificar uma série de fatores que, de alguma
forma, se relacionaram com a transicdo e ajudaram a qualificd-la. Em especial,
salientaram-se as experiéncias de formacdo complementares, como bolsas, monitorias e
projetos de extensdo, que possibilitaram o desenvolvimento de habilidades necessarias
ao bom exercicio profissional que ndo eram contempladas no curriculo formal. Também
relevante no discurso dos entrevistados foi a referéncia feita a rede social no ambito
profissional. Os contatos feitos com colegas e amigos foram fatores facilitadores para o
ingresso no mercado de trabalho, assim como o apoio familiar nos planos econdmico e
emocional. Algumas caracteristicas pessoais também mostraram-se importantes para o
processo de transi¢do. Particularmente, pessoas com elevada auto-eficacia e um senso
de agéncia pessoal pareceram envolver-se mais em comportamentos de tipo exploratorio
durante a formagdo e mesmo depois da formatura, adquirindo assim mais conhecimento
sobre si e a profissio e também desenvolvendo habilidades profissionalmente
relevantes. Em contraste, tragos de personalidade indicadores de inibigdo estiveram

relacionados a historias de transicdo menos exitosas.
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Enfim, ¢ necessario também reconhecer as limitagcdes do presente estudo. Em
primeiro lugar trata-se de uma pesquisa qualitativa em que participaram
majoritariamente egressos de apenas dois cursos de uma mesma universidade. Portanto,
muitas das conclusdes aqui apresentadas podem refletir especificidades da amostra
estudada, ou mesmo dos cursos selecionados. Ressalte-se, contudo, que isto nao
invalida de forma alguma a pesquisa. Na verdade, as andlises e conclusdes apresentadas
sdo oferecidas como possibilidades de interpretacdo sobre o fendmeno, que podem (ou
ndo) estar presentes na experiéncia vivida de outras pessoas. De qualquer forma, outros
estudos precisam ser realizados, com outras amostras € mesmo com outras

metodologias, a fim de se expandir o conhecimento sobre o fendmeno da transicao.
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CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS DA TESE

5.1 Consideragoes finais

Esta tese teve por objetivo descrever e analisar o processo de transi¢do da
universidade para o mercado de trabalho de jovens formandos e egressos universitarios.
No primeiro estudo, focalizou-se, através de critérios quantitativos, as expectativas
acerca do futuro profissional e a decisdo de carreira de jovens formandos. No segundo,
as expectativas sobre a transicdo foram abordadas qualitativamente através de
entrevistas com alunos as vésperas de suas formaturas. Por fim, no terceiro estudo, uma
visdo qualitativa e retrospectiva da transicdo foi apresentada, tomando por base os
depoimentos de jovens que haviam concluido seus cursos € ja atuavam ou estavam
tentando se estabelecer no mercado de trabalho.

Os resultados dos trés estudos convergem em diversos pontos e complementam-se
uns aos outros. O Estudo 1 mostrou que, de um modo geral, os formandos estavam
otimistas com relagdo a suas possibilidades de virem a ingressar no mercado de
trabalho, embora ndo esperassem atingir a independéncia econdmica tao cedo. Além
disso, observou-se que uma situacdo mais favordvel do mercado parecia influenciar
positivamente as expectativas sobre o futuro profissional, contrariamente ao observado
por Neiva (1996). E possivel que a divergéncia nos resultados deva-se a inclusio, no
estudo de Neiva (1996), de formandos que ja atuavam de alguma forma no mercado de
trabalho da profissdo, aspecto este controlado nas analises do presente estudo. Ressalte-
se, no entanto, que o nivel de decisdo de carreira observado ao final do curso dependeu
muito mais da percep¢ao pessoal de oportunidades do que das condi¢cdes mais objetivas
de ofertas de trabalho. Da mesma forma, destacaram-se como preditores da decisdao de
carreira varidveis mais propriamente “individuais”, tais como senso de competéncia
profissional (relacionado ao construto de auto-eficacia — Bandura, 2001) e clareza sobre
si mesmo (equivalente a clareza de autoconceito — Super, Savickas & Super, 1996). Por
sua vez, o senso de competéncia profissional mostrou-se associado a comportamentos
exploratdrios relacionados a profissdo, assim como a participacdo em bolsas de pesquisa
(mas ndo a monitoria). De modo um tanto surpreendente, a participacdo em bolsa de
iniciacdo cientifica mostrou-se um preditor negativo da percep¢ao de oportunidades

profissionais. Este ultimo resultado foi interpretado como sendo um indicador de que o
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envolvimento em pesquisa de alguma forma afasta o estudante da realidade do mundo
aplicado da profissdo, fazendo com que vislumbre oportunidades de trabalho mais
restritas. Ja o fato da participagdo em monitorias ndo ter apresentado correlagdo com as
demais variaveis estudadas — o que ndo era esperado, pois supunha-se que seus efeitos
seriam positivos sobre a decisdo e a eficacia — deixou uma questdio em aberto. E
possivel que exista uma grande variabilidade na qualidade das experiéncias em
monitoria, com diferentes impactos sobre o desenvolvimento vocacional (por exemplo,
existem monitorias que sdo mais praticas enquanto outras sao mais teoricas), o que pode
ter se refletido nos resultados.

Por sua vez, os Estudos 2 e 3 confirmaram e qualificaram os resultados obtidos no
primeiro estudo e ainda ampliaram a compreensdo do fenomeno da transi¢do. Os
depoimentos colhidos indicaram, de fato, um grande otimismo dos estudantes quando
da conclusdo de seus cursos universitarios, embora o estudo 3 tenha mostrado que a
realidade enfrentada pelos egressos ¢ bem mais dificil do que o imaginado. Existe um
grande despreparo para a transi¢ao. Os jovens possuem conhecimentos reduzidos acerca
da realidade do mercado de trabalho e ndo chegam propriamente a planejar a sua
transi¢do. A propria trajetdria universitaria ¢ muitas vezes experienciada sem um maior
comprometimento em termos da formagao profissional, o que faz com que muitos
estudantes s6 se déem conta da necessidade de estarem preparados para o mercado ao
final de seus cursos.

Um conjunto de fatores que compdem a experiéncia universitaria, contudo,
mostraram-se relevantes para a construgdo de uma identidade profissional e para a
elaboracdo de projetos futuros. Experiéncias praticas, especialmente estagios, foram
mencionadas nesse sentido, assim como bolsas de pesquisa e monitorias. Note-se, aqui,
que a analise qualitativa complementou e suplementou a analise quantitativa,
permitindo esclarecer ou ao menos levantar novas hipdteses interpretativas acerca dos
resultados obtidos no primeiro estudo. A andlise qualitativa foi ao encontro das
hipdteses iniciais relativas a importancia de atividades como pesquisa e monitoria, o que
ndo havia ficado evidente no estudo quantitativo. Além disso, os relatos sugerem a
pertinéncia da interpretacdo de que a participagdo em pesquisa pode ter um efeito
ambiguo no que diz respeito a preparagdo para o exercicio profissional: por um lado ela
promove o desenvolvimento de algumas habilidades importantes (como o raciocinio
critico, a autonomia etc), mas por outro diminui as possibilidades do aluno se envolver

em outras atividades vinculadas mais diretamente com o mercado de trabalho, como
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estagios voluntarios, por exemplo. Entende-se, assim, porque no estudo quantitativo a
percepcdo de oportunidades profissionais mostrou-se negativamente associada a
participagdo em pesquisa quando os aspectos exploratérios nela envolvidos foram
controlados. Por outro lado, nos estudos qualitativos foi observada uma relacdo entre as
experiéncias de monitoria ¢ o desenvolvimento de um senso de competéncia
profissional, algo ndo identificado no estudo quantitativo. Este ¢ um ponto que precisa
ser melhor investigado em futuras pesquisas, operacionalizando a participacdo em
monitorias de uma maneira mais detalhada.

As andlises qualitativas sugeriram ainda, assim como o estudo quantitativo, que
aspectos individuais parecem estar mais fortemente associados a decisdo de carreira, ao
envolvimento dos jovens com a sua propria formagdo e a uma transi¢do eficaz do que
aspectos mais objetivos como a situa¢do do mercado de trabalho. Nao se quer dizer com
isso que o ambiente ndo tenha nenhuma importancia nesse processo, ou que seu papel
seja pouco relevante. Pelo contrario, se o ambiente de formacao fosse talvez um pouco
mais estruturado e oferecesse aos estudantes de uma maneira mais sistematica
informagdes e oportunidades para desenvolverem habilidades pertinentes a tarefa de
transicao, possivelmente as trajetorias de formagdo e insercao profissional seriam bem
menos dependentes das diferencas individuais. As narrativas dos entrevistados
mostraram também que a transi¢do ¢ um processo heterogéneo e que pode se estender
por um periodo de tempo varidvel. De fato, ela ndo se resume a tarefa de ingressar no
mercado de trabalho. Ela ainda é um periodo de exploragdo de si mesmos e de
oportunidades profissionais, constituindo-se numa etapa de busca de autonomia nao
apenas no campo ocupacional e financeiro, mas também em outras esferas da vida
pessoal. Trata-se de um momento importante no desenvolvimento global do individuo,
onde a identidade pessoal passa por transformacdes e reafirmacdes em funcdo das
interacdes que ocorrem entre o individuo e o seu contexto.

Os resultados obtidos nos trés estudos permitiram descrever de maneira ampla o
panorama da transi¢cdo da universidade para o mercado de trabalho, demonstrando a
riqueza de se abordar um problema a partir de diferentes perspectivas metodoldgicas.
No primeiro estudo, foi oferecido aos participantes um contexto (questionario), dentro
do qual deveriam indicar suas escolhas (respostas). Os resultados assim obtidos
caracterizaram-se por definir a amplitude do problema de pesquisa, estabelecendo seus
limites sob uma perspectiva quantitativa. Em termos metodoldgicos, trata-se de uma

analise sistematica fundamentada em data, ou aquilo que ¢ dado (Lanigan, 1988). Por
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outro lado, os estudos 2 e 3 fundamentaram-se em uma andlise qualitativa sistémica
baseada em capta, ou aquilo que ¢ tomado (Lanigan, 1988). Nestes estudos, os
participantes escolhiam os contextos relevantes para dar conta de suas experiéncias
(escolhas). Dessa forma, os relatos dos informantes permitiram tipificar os dados do
estudo 1, esclarecendo-os e definindo qualitativamente aquilo que no estudo
quantitativo era apenas uma abstracdo. Ilustrou-se, assim, a complementaridade que
existe entre estudos quantitativos e qualitativos, onde os resultados de um servem de
contexto para a interpretagcdo do outro, e vice-versa.

Em seu conjunto, os achados desta tese apontam para uma intrincada inter-relagao
de variaveis que contribuem para o resultado final que ¢ a transicao para o mercado de
trabalho. De um lado, temos as caracteristicas pessoais, tais como maior ou menor
flexibilidade, comportamento exploratorio e senso de agéncia pessoal influenciando o
quanto cada individuo se engaja autonomamente em sua formagao € no proprio processo
da transi¢dao. Do outro lado, temos as caracteristicas do contexto, como a qualidade das
experiéncias oferecidas pelo curso universitario, o apoio social (afetivo ou estrutural) e
o proprio mercado de trabalho demarcando as possibilidades do processo. A busca de
uma compreensao do fendmeno da transi¢cdo nao pode privilegiar o individuo mais do
que o contexto, ou vice-versa. Na verdade, a constru¢ao da identidade e do projeto
profissional ¢ uma via de mdo dupla onde o contexto delimita inicialmente as
oportunidades de carreira (tanto em termos de formacao quanto de inser¢do no mercado
de trabalho), mas estas mesmas oportunidades transformam o individuo que pode, por
sua vez, modificar ou buscar novos contextos de formacao, expandindo assim as suas
possibilidades.

E evidente, contudo, o papel que o contexto educacional tem sobre a formagdo
profissional e o proprio processo de transicdo. O modelo de educagdo universitaria em
geral ndo promove o pensar sobre a carreira, restringindo-se na maior parte das vezes a
um ensino centrado em contetidos e técnicas que supostamente habilitam o aluno ao
exercicio profissional. Embora isto até possa ser verdadeiro, falta uma maior
aproximagao do ensino com a realidade do mercado de trabalho e a pratica profissional.
Nesse sentido, as orientagdes gerais apontadas pelas novas diretrizes curriculares para o
ensino superior brasileiro podem ser um possivel caminho para uma reorganizagdo
curricular que contemple uma formagdo mais associada aos aspectos praticos das
profissdes. Ressalte-se, ainda, a importancia de oferecer e estimular os alunos a

envolverem-se em atividades complementares de formacdo como a participagdo em
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pesquisas e monitorias. Além disso, as universidades poderiam ainda oferecer servigos
especializados de orientagdo profissional para seus alunos, voltados tanto aqueles em
formacdo quanto aqueles que estdo em vias de se formar e necessitam refletir e se
preparar para a transicao ao mercado de trabalho.

E preciso também que a propria psicologia passe a dar mais aten¢io aos aspectos
vocacionais ao longo do desenvolvimento (Vondracek, 2001). No Brasil, a maioria dos
estudos na area vocacional exploram aspectos da indecisdo profissional entre estudantes
do ensino médio que se preparam para o vestibular. Estudos com universitarios tendem
a abordar a problematica da re-op¢do de curso (por exemplo, Magalhdes & Redivo,
1998; Sbardelini, 1997), e ndo os projetos profissionais ¢ de vida dos jovens.

Os desafios impostos pela transicao da universidade para o mercado de trabalho
sdo desafios que também se colocam para a psicologia vocacional. As mudangas que
vém ocorrendo no mundo do trabalho (DeMasi, 2000; Rikfin, 1995) exigem cada vez
mais flexibilidade por parte dos individuos e capacidade de criar novas perspectivas de
trabalho. Além disso, os espacos de trabalho e ndo-trabalho no contexto vital tem se
tornado menos distintos, o que real¢a a importancia de se abordar a questdo vocacional
de uma maneira mais integrada a outras questoes que também sdo importantes para cada
sujeito. Uma orientacdo para a transicdo deve ser abrangente e compreensiva, buscando
identificar os temas de vida e os valores que cada individuo deve ter consciéncia ao
construir o seu projeto profissional (Savickas, 1995). Enfim a psicologia vocacional
precisa urgentemente expandir seus horizontes para poder dar conta das novas
necessidades que vém surgindo no mundo do trabalho contemporaneo, sem contudo
perder o seu vinculo com a psicologia como um todo, especialmente a psicologia do
desenvolvimento (Vondracek, 2001). Isso inclui também a necessidade de construir
instrumentos adequados para a pesquisa e a orientagdo profissional em outras etapas do
desenvolvimento que ndo apenas a adolescéncia.

Em sintese, este estudo procurou ampliar a abrangéncia dos estudos na area de
desenvolvimento vocacional focalizando o fendmeno da transi¢do da universidade para
o mercado de trabalho. Algumas limitagdes da pesquisa, no entanto, precisam ser
reconhecidas. Uma vez que o contato com os participantes foi bastante dificil, estes nao
puderam ser escolhidos aleatoriamente como seria o ideal; dessa forma, as amostras
obtidas nos estudos podem ter sofrido um processo de auto-selecdo, onde pessoas
menos motivadas (até mesmo com suas profissdes) podem ter deixado de contribuir

com suas opinioes. Além disso, deve-se ter em mente que foram pesquisados apenas
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estudantes e egressos de uma mesma universidade, com uma riqueza de opgdes
extracurriculares ndo existente em outras universidades da regido. Nos estudos
qualitativos, ainda, optou-se por focalizar apenas formandos e egressos de dois cursos
universitarios. Isso possibilitou uma maior homogeneidade nas experiéncias relatadas e
assim permitiu o realce das diferencas individuais. No entanto, ndo se pode transpor
indiscriminadamente os resultados aqui apresentados para outros contextos de
formagdo. Apesar disso, as possibilidades apontadas neste trabalho com certeza
permitem levantar hipoteses que podem ser verificadas posteriormente em novos
estudos.

Pesquisas futuras poderiam conduzir estudos de caso mais aprofundados,
buscando verificar como se dd a génese das caracteristicas pessoais que afetam o
desenvolvimento de carreira, assim como suas influéncias nos comportamentos
vocacionalmente relevantes. Além disso, pesquisas longitudinais devem ser
desenvolvidas buscando mapear a formagao profissional e a transi¢ao para o mercado de
trabalho, de forma a descrever de maneira mais nitida os processos e transformacgdes
envolvidos na transi¢do. Outra alternativa ¢ a focalizagdo de cursos ou profissdes
especificas, com o intuito de salientar as peculiaridades de cada formag¢ao (ou mesmo de
cada instituicdo de ensino) que sdo importantes para a tarefa de transi¢do. Neste sentido,
especial ateng¢do poderia ser dada a identificacdo de padrdes de formagdo e de transi¢ao
em cada modalidade profissional estudada.

Enfim, estas sdo algumas sugestdes de novas pesquisas que podem vir a
enriquecer o universo da psicologia vocacional, especialmente no Brasil. Espera-se que
as reflexOes oferecidas nesta tese possam servir de inspiragdo a novos estudos e a

ampliacdo dos horizontes nesse campo do conhecimento.
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ANEXO 1
Tabela A1.1 — Classificacdo hierarquica dos cursos quanto a situa¢do do mercado de

trabalho, conforme impressoes dos participantes.

Curso' Numero de Indicador da Classificagdo do mercado
participantes situagdo do de trabalho’
mercado de
trabalho”
Publicidade e Propaganda 4 2 mais favoravel
Educacao Fisica 17 2,12 mais favoravel
Ciéncias Contabeis 4 2,25 mais favoravel
Biblioteconomia 9 2,33 mais favoravel
Farmacia 38 2,37 mais favoravel
Pedagogia 8 2,50 mais favoravel
Enfermagem 8 2,5 mais favoravel
Medicina 17 2,53 mais favoravel
Letras 11 2,64 mais favoravel
Engenharia Mecénica 15 2,67 mais favoravel
Economia 6 2,67 mais favoravel
Geografia 7 2,71 mais favoravel
Relagdes Publicas 4 2,75 menos favoravel
Engenharia de Alimentos 5 3,00 menos favoravel
Quimica 6 3,17 menos favoravel
Engenharia Civil 11 3,18 menos favoravel
Arquitetura 8 3,25 menos favoravel
Veterinaria 3 3,33 menos favoravel
Odontologia 44 3,48 menos favoravel
Historia 4 3,5 menos favoravel
Psicologia 11 3,55 menos favoravel
Matematica 3 3,67 menos favoravel
Jornalismo 4 3,75 menos favoravel
Engenharia Quimica 5 4 menos favoravel

" Foram incluidos nesta lista apenas os cursos com numero de representantes na pesquisa igual ou
superior a 3, totalizando 252 participantes, com idades menores que 31 anos. Foram ainda excluidos casos
com escores extremos (maiores do que 3 desvios-padrdo) nas variaveis de interesse central da pesquisa.

% Indicador da situagdo do mercado de trabalho, calculado como a média das opinides individuais dos
estudantes de cada curso, onde 1 = muito bom e 6 = muito ruim.

3 Classificagdo dicotdmica da situagdo do mercado de trabalho, a partir da hierarquia dos indices. Os
cursos da primeira metade da lista foram classificados como tendo um mercado de trabalho mais
favoravel e os da segunda metade menos favoravel.



ANEXO 2

Instrumento de pesquisa do Estudo 1 (formatado)

EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS ENTRE FORMANDOS UNIVERSITARIOS

Caro formando: Sou estudante de doutorado em Psicologia do Desenvolvimento na UFRGS e colaboro
com o Servico de Orientagéo Profissional da Universidade. Esta pesquisa faz parte de minha tese de
doutorado e trata das expectativas de alunos que estdo concluindo a faculdade em relagdo a suas
profissdes. Este estudo nos ajudara a compreender melhor esse importante momento do desenvolvimento
pessoal e de carreira, contribuindo para a elaboragdo de servicos que visem facilitar a transicdo da
universidade para o mercado de trabalho. Por isso sua colaboragdo é muito importante. Tudo o que vocé
precisa fazer é responder este questionario e envia-lo pelo correio o mais breve possivel usando o
envelope pré-pago e enderecado. Muito obrigado pela sua colaboragdo. Informagdes adicionais podem ser
obtidas pelo telefone 345-1395, com Marco Teixeira (e-mail: pesquisa_formandos@hotmail.com).

Observagdo: em varios pontos deste questionario é feita referéncia a “sua profissao”. Considere sempre,
ao responder, a profissdo relacionada ao curso que vocé estd concluindo, mesmo que vocé exerga
atualmente outra atividade profissional ou n&o pretenda exercer a profissao relacionada ao seu curso.

1. Curso (escreva 0 nome do curso):

2.8exo:( )F ()M  3.Idade: 4, Ano em que iniciou 0 curso:
5. Estado civil: ( ) Solteiro/a () Casado/a ou outra forma de unido ( ) Separado/a ( ) Vilvo/a
6. Vocé moracom: ( )ospais ( )sozinho ( )amigos ( )familiapropria ( ) outros parentes

7. Renda familiar:

() até 500 reais () de 2501 a 3000 reais () de 5001 a 5500 reais
() de 501 a 1000 reais () de 3001 a 3500 reais () de 5501 a 6000 reais
() de 1001 a 1500 reais () de 3501 a 4000 reais () de 6001 a 6500 reais
() de 1501 a 2000 reais () de 4001 a 4500 reais () de 6501 a 7000 reais
() de 2001 a 2500 reais () de 4501 a 5000 reais () acima de 7000 reais

8. Vocé tem atividade remunerada regular que ndo seja bolsa, estagio ou monitoria? ( ) Sim () Nao
9. Se sim, a atividade exercida esta relacionada ao curso? ( )Sim ( )N&o

10. Como voceé avalia 0 mercado de trabalho da sua profissdo, de um modo geral?
() muito bom () razoavel mas tendendo a bom () ruim
()bom () razoavel mas tendendo a ruim () muito ruim

11. Considerando a atual situagdo do mercado de trabalho e as suas possibilidades pessoais, suas
chances de exercer a sua profissdo logo apés o término do curso séo:

( )bemgrandes ( )grandes ( )médias ( )poucas ( )nenhuma

() eunéo pretendo exercer a minha profissdo pelo menos por seis meses apos a formatura

12. Vocé ja definiu o que vocé vai fazer ap6s terminar o curso universitario?
() Sim () Estou em duvida () Nao

13. Quais dos projetos abaixo vocé pretende realizar ap6s a faculdade? (é possivel marcar mais de um)
() a- continuar os estudos, fazendo especializagdo, mestrado ou doutorado

) b —fazer outro curso universitario

) ¢ — conseguir um emprego ou trabalho na profissao (ou continuar trabalhando na profisséo)

) d — conseguir um emprego ou trabalho qualquer (ou continuar com um trabalho fora da profisséo)

) € —outro projeto (escreva):

14. Qual dos projetos anteriores vocé pretende realizar em primeiro lugar? Escreva a letra:

(
(
(
(

15. Vocé acredita que tera dificuldades para realizar este seu primeiro projeto? ( ) Sim ( ) N&o

16. Que chances vocé acha que tem de vir a realizar o seu primeiro projeto?
() menos de 20% ( )de40a59% () 80% ou mais
( )de20a39% ( )de60a79%
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17. Quanto tempo apds a formatura vocé acha que levara até conseguir trabalho na sua profissdo que
Ihe permita ter independéncia econdmica? (no caso de vocé optar por ser autdnomo, estime o tempo que
vocé acha que levara até obter a independéncia econdmica). Obs.: por independéncia econdmica
entende-se um rendimento mensal médio capaz de suprir as necessidades basicas de moradia,
alimentag&o, vestuario, salde e lazer de uma pessoa, sem depender de mais ninguém.

() eu ja trabalho na minha érea profissional e sou independente financeiramente

() até 3 meses () de 12a15meses
( )de3a6meses ( )de15a18 meses
( )de6a12meses () mais de 18 meses

18. Avalie 0 quanto vocé acha que cada fator listado abaixo pode vir a dificultar o seu ingresso no
mercado de trabalho, escrevendo o nimero que corresponde a sua resposta nos espagos que estdo na
frente de cada item. Use a seguinte escala de respostas:

0 - nao ira dificultar 1 - ira dificultar um pouco 2 - ira dificultar bastante
] a - falta de conhecimentos tedricos acerca da profisséo

] b - falta de experiéncias praticas relacionadas a profisséo

] ¢ - falta de conhecimentos sobre como procurar empregos ou se colocar no mercado de trabalho

] d - falta de conhecimentos sobre alternativas de atuag&o profissional na minha area

] e - mercado de trabalho restrito

[
[
(
[
[
[ ]f-falta de clareza sobre quais sdo meus interesses especificos na profissao
[ ]g-falta de contato com pessoas da area que possam ajudar na inser¢do no mercado de trabalho

[ ]h-falta de habilidades pessoais para o exercicio da profissdo

[ ]i-discriminagdo em relagdo a pessoas do meu sexo

[ ]]j-falta de dinheiro para iniciar a carreira (para montar escritdrio, consultério, empresa, etc)

[ ]k-pouca motivagéo para exercer a profisséo

19. Dentre as dificuldades assinaladas, qual vocé considera mais critica? Escreva a letra:

20. De um modo geral, como foi 0 seu desempenho académico (notas) durante a faculdade?

( )entre50e59% ( )entre60e69% ( )entre70e79% ( )entre80e89% ( )entre 90 e 100%

21. Em que medida vocé realizou as seguintes atividades nos dltimos dois anos? Responda
escrevendo o nimero que corresponde a sua resposta nos espagos que estdo na frente de cada item, de
acordo com a escala abaixo. O nimero 1 indica que vocé ndo realizou a atividade descrita, enquanto o
numero 5 significa que vocé a realizou muito. Ndo esquega que vocé pode e deve usar os nimeros
intermediarios 2, 3 e 4 para expressar graus variados de envolvimento nas atividades mencionadas.

Niorealizei| 1 | 2 [ 3 | 4 | 5 | Realizei muito

] a - Experimentei diferentes atividades profissionais.

] b - Busquei oportunidades para praticar as habilidades referentes a minha profissao.

] ¢ - Obtive informagdes sobre tipos de trabalho especificos que eu gostaria de ter.

] d - Iniciei conversas com pessoas que trabalham nas minhas areas profissionais preferidas.

] e - Busquei informagdes sobre o mercado de trabalho e oportunidades de emprego em geral na
minha profiss&o.

[ ]f-Fiz cursos extra-curriculares ligados a minha profissao.
[ 1g-Realizei estagios extra-curriculares relacionados a minha profissao.
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22. Vocé foi bolsista de iniciagéo cientifica durante o seu curso universitario?
() Sim,de 2a3anos
() Sim, por mais de 3 anos

() Nao fui bolsista
() Sim, no max. por 6 meses

() Sim, de 6 mesesa 1ano
() Sim,de 1a2anos

23. Vocé foi monitor de disciplina durante o seu curso universitario?

() Nao fui monitor
() Sim, no max. por 6 meses

() Sim, de 6 meses a 1 ano
() Sim,de 1a2anos

() Sim, de 2a3anos
() Sim, por mais de 3 anos

Responda os itens a seguir escrevendo o nimero que melhor representa a sua opinido nos
quadrados que antecedem cada frase, de acordo com a chave de respostas apresentada. Vocé pode
usar os nimeros 1, 2, 3, 4 ou 5, dependendo do quanto vocé discorda ou concorda com as afirmagdes.

Discordo Mais discordo Em duvida Mais concordo Concordo
totalmente que concordo que discordo totalmente
1 2 3 4 5

1. Eu considero que tenho um projeto profissional realista para mim.

2. Minhas crengas sobre mim mesmo freqiientemente s&o conflituantes.

3. Eu tenho a quem recorrer se eu necessitar de ajuda em minha carreira profissional.

4. Eu me sinto um tanto perdido em relagéo ao meu futuro profissional.

5. Penso que terei dificuldades para conseguir viver da minha profisséo.

6. Eu passo boa parte do meu tempo pensando sobre o tipo de pessoa que eu realmente sou.

7. Sinto que terei dificuldades para desempenhar bem o meu papel profissional.

8. As vezes eu sinto que eu ndo sou realmente a pessoa que eu aparento ser.

9. Eu tenho metas definidas em relagdo & minha profisséo e um plano para alcanga-las.

10. De um modo geral, eu tenho uma idéia clara de quem e o qué eu sou.

11. Eu confio plenamente na minha capacidade profissional.

12. Eu tenho claro para mim o que eu considero importante em termos profissionais.

13. Eu tenho as habilidades necessarias para exercer a minha profisséo eficazmente.

14. Eu sei 0 que eu preciso fazer para realizar as minhas metas profissionais.

realmente.

15. Eu freqlientemente tenho dificuldades para tomar decisdes porque eu nao sei o que eu quero

16. Eu tenho com quem contar na tentativa de implementar meus projetos profissionais.

17. Eu me sinto capaz de executar adequadamente as tarefas relacionadas a minha profisséo.

18. Eu ndo estou seguro sobre qual caminho seguir dentro da minha profiss&o.

19. Eu raramente percebo conflitos entre aspectos diferentes da minha personalidade.

20. Eu me sinto seguro para exercer a minha profissao.
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21. Eu tenho clareza sobre quais sdo 0s meus objetivos profissionais.

22. Penso que sera facil obter um trabalho remunerado satisfatério na minha profissao.

23. Eu me considero uma pessoa competente na minha profissao.

24. Quando eu penso sobre o tipo de pessoa que eu fui no passado, eu ndo consigo ter muita
certeza de como eu era.

25. Eu tenho planos profissionais ja bem estabelecidos.

26. Um dia eu tenho uma opinido sobre mim mesmo e outro dia ja tenho outra opinido.

27. Pessoas que sao significativas para mim tém me estimulado a investir em minha profissao.

28. Nao me sinto bem preparado para realizar minhas atividades profissionais.

29. Se me pedissem para eu descrever a minha personalidade, minha descrigéo seria diferente de
um dia para outro.

30. Meus planos profissionais tém o apoio de pessoas que s&o importantes para mim.

31. Tenho dificuldade em definir um plano profissional para mim.

32. Acho que nao sera dificil minha insergdo no mercado de trabalho.

33. Minhas crengas sobre mim mesmo parecem mudar com muita freqliéncia.

34. Eu posso contar com o apoio de familiares ou amigos caso eu tenha dificuldades para me
estabelecer em minha carreira.

35. Eu me considero capaz de lidar com situagdes novas para mim em minha profissao.

36. Eu vejo poucas oportunidades de trabalho para mim na minha area profissional.

37. Mesmo que eu quisesse, eu ndo acho que seria possivel eu dizer para alguém como eu
realmente sou.

38. N&o sei muito bem o que fazer em termos profissionais depois que eu me formar.

39. Acredito que vou conseguir me estabelecer profissionalmente sem grandes dificuldades.

40. As vezes eu penso que conhego mais as outras pessoas do que a mim mesmo.

Muito obrigado pela sua participagao!

Eu gostaria muito de poder contar com a sua colaboragéo em futuras continuagdes deste estudo. Se vocé
deseja se colocar a disposi¢do para participar de futuros estudos, por favor preencha os campos abaixo
(caso contrério deixe-os em branco). O fato de vocé se colocar & disposi¢do ndo implica nenhuma
obrigatoriedade em participar de qualquer pesquisa. Caso vocé seja contatado futuramente, os objetivos e
procedimentos da pesquisa seréo explicados e vocé podera optar pela participagéo ou ndo na mesma. Mais
uma vez obrigado pela sua colaborag&o e atengdo. Ndo esquega de enviar este questionario o mais breve
possivel pelo correio.

Nome: E-mail:

Endereco:

Telefone(s) para contato:
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ANEXO 3

Resultados da analise de componentes principais dos itens relacionados a decisdo de
carreira, clareza de autoconceito, auto-eficacia profissional, percepcao de apoio ao
projeto profissional e percepc¢do pessoal de oportunidades profissionais, € composi¢ao

das respectivas subescalas.

A fim de mensurar as variaveis decisdo de carreira, clareza de autoconceito,
auto-eficacia profissional, percep¢do de apoio aos projetos e percepcao de
oportunidades profissionais, um conjunto de 40 itens foi constituido, dos quais 28 foram
elaborados pelo autor com base nas definicdes dos construtos e 12 (todos estes
referentes a variavel clareza de autoconceito) traduzidos de uma escala em inglés
construida para avaliar o construto em questao (Campbell, Trapnell, Heine, Katz,
Lavalle, Lehman, 1996).

A andlise aqui apresentada teve por objetivo identificar, através de um processo
de analise de componentes principais, se a distingdo tedrica esperada entre estas cinco
variaveis se confirmaria empiricamente, além de apontar possiveis itens problematicos
para a composicdo das escalas. Para tanto, duas andlises de componentes principais
foram realizadas, a primeira com todos os 40 itens e a segunda excluindo alguns itens
que ndo se mostraram adequados na primeira analise. A Tabela A3.1 mostra os
resultados principais destas duas andlises (cargas componenciais e percentuais de
variancia explicada). Em ambas as andlises os indices Kaiser-Meyer-Olkin de
adequagdo da amostra foram satisfatérios (0,91) e o teste de esfericidade de Bartlett foi
significativo (p<0,001), indicando a viabilidade da analise de componentes principais.
Como havia a expectativa teorica de identificar-se 5 dimensdes subjacentes ao conjunto
dos itens, foram retidos para rotagdo apenas 5 componentes que explicaram 52,8% e
54,7% da variancia total na primeira e na segunda analise, respectivamente. Além disso,
0 scree test em ambas as analises também sugeriu a retencao de 5 componentes para a
rotacdo (vide figura A3.1, referente a segunda andlise). O método de rotagao utilizado
foi o de rotagdo obliqua, por admitir-se que os componentes devem estar
correlacionados entre si.

A Tabela A3.1 mostra que a analise de componentes principais permitiu a
identificacdo das 5 dimensdes esperadas, sugerindo que tratam-se de construtos

distintos, ainda que correlacionados. Além disso, a excecdo dos itens 15, 19 e 35, que
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ndo apresentaram cargas componenciais conforme o esperado, os demais itens
mostraram-se indicadores adequados dos construtos em questdo (note-se que a
elimina¢do dos itens problematicos ndo alterou a estrutura dos resultados, como se
observa pela segunda analise). Assim, optou-se por compor as escalas com os seguintes
itens: decisdo de carreira (itens 1, 4, 9, 12, 14, 18, 21, 25, 31 e 38), clareza de
autoconceito (itens 2, 6, 8, 10, 24, 26, 29, 33, 37 e 40), auto-eficdcia profissional (itens
7, 11, 13, 17, 20, 23 e 28), percep¢ao de apoio ao projeto profissional (itens 3, 16, 27,
30 e 34) e percepg¢do de oportunidades profissionais (itens 5, 22, 32, 36 e 39). Os indices
de consisténcia interna (alpha de Cronbach) obtidos para essas escalas assim compostas
foram: .91 (decisao de carreira), .87 (clareza de autoconceito), .84 (auto-eficacia
profissional), .68 (percep¢do de apoio ao projeto profissional) e .78 (percep¢do de

oportunidades profissionais).

Figura A3.1 — G rafico de scree
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Tabela A3.1 — Resultados das analises de componentes principais (cargas

componenciais)

Item

Comp.
I
) A

Comp.
I
2

Comp.
1
™2

Comp.
v
2

Comp.

1* 20

1. Eu considero que tenho um projeto
profissional realista para mim. (D)

0,63

0,64

4. Eu me sinto um tanto perdido em relag@o ao
meu futuro profissional. (D)

0,59

0,58

9. Eu tenho metas definidas em relagdo a minha
profissdo e um plano para alcanga-las. (D)

0,71

0,71

12. Eu tenho claro para mim o que eu
considero importante em termos profissionais.

D)

0,47

0,48

14. Eu sei o que eu preciso fazer para realizar
as minhas metas profissionais. (D)

0,51

0,52

18. Eu ndo estou seguro sobre qual caminho
seguir dentro da minha profisséo. (D)

0,58

0,57

21. Eu tenho clareza sobre quais sdo os meus
objetivos profissionais. (D)

0,79

0,80

25. Eu tenho planos profissionais ja bem
estabelecidos. (D)

0,83

0,84

31. Tenho dificuldade em definir um plano
profissional para mim. (D)

0,78

0,77

38. Nao sei muito bem o que fazer em termos
profissionais depois que eu me formar. (D)

0,77

0,76

2. Minhas crengas sobre mim mesmo
freqiientemente sdo conflituantes. (C)

-0,43

-0,44

6. Eu passo boa parte do meu tempo pensando
sobre o tipo de pessoa que eu realmente sou.

©

-0,69

-0,69

8. As vezes eu sinto que eu ndo sou realmente a
pessoa que eu aparento ser. (C)

-0,71

-0,72

10. De um modo geral, eu tenho uma idéia
clara de quem e o qué eu sou. (C)

-0,56

-0,56

15. Eu freqiientemente tenho dificuldades para
tomar decisdes porque eu ndo sei o que eu
quero realmente. (C)

19. Eu raramente percebo conflitos entre
aspectos diferentes da minha personalidade.

©
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24. Quando eu penso sobre o tipo de pessoa
que eu fui no passado, eu ndo consigo ter muita
certeza de como eu era. (C)

-0,67

-0,67

26. Um dia eu tenho uma opinido sobre mim
mesmo e outro dia ja tenho outra opinido. (C)

-0,72

0,73

29. Se me pedissem para eu descrever a minha
personalidade, minha descrigao seria diferente
de um dia para outro. (C)

-0,64

0,65

33. Minhas crengas sobre mim mesmo parecem
mudar com muita freqiiéncia. (C)

-0,72

-0,73

37. Mesmo que eu quisesse, eu ndo acho que
seria possivel eu dizer para alguém como eu
realmente sou. (C)

-0,57

0,58

40. As vezes eu penso que conhego mais as
outras pessoas do que a mim mesmo. (C)

-0,67

-0,67

7. Sinto que terei dificuldades para
desempenhar bem o meu papel profissional. (E)

0,43

0,43

11. Eu confio plenamente na minha capacidade
profissional. (E)

0,57

0,55

13. Eu tenho as habilidades necessarias para
exercer a minha profissdo eficazmente. (E)

0,70

0,70

17. Eu me sinto capaz de executar
adequadamente as tarefas relacionadas a minha
profissdo. (E)

0,81

0,79

20. Eu me sinto seguro para exercer a minha
profissdo. (E)

0,73

0,71

23. Eu me considero uma pessoa competente
na minha profissdo. (E)

0,59

0,58

28. Nao me sinto bem preparado para realizar
minhas atividades profissionais. (E)

0,63

0,63

35. Eu me considero capaz de lidar com
situa¢des novas para mim em minha profissdo.

(E)

3. Eu tenho a quem recorrer se eu necessitar de 0,74
ajuda em minha carreira profissional. (A)

0,73
16. Eu tenho com quem contar na tentativa de 0,79
implementar meus projetos profissionais. (A)

0,79
27. Pessoas que sdo significativas para mim 0,49
tém me estimulado a investir em minha
profissdo. (A) 0,52

0.46

30. Meus planos profissionais t€ém o apoio de
pessoas que sdo importantes para mim. (A)

0,48
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34. Eu posso contar com o apoio de familiares
ou amigos caso eu tenha dificuldades para me
estabelecer em minha carreira.

0,73

0,73

5. Penso que terei dificuldades para conseguir
viver da minha profissdo. (O)

0,46

0,49

22. Penso que sera facil obter um trabalho
remunerado satisfatorio na minha profissao.

©)

0,75

0,74

32. Acho que nio sera dificil minha inser¢@o no
mercado de trabalho. (O)

0,78

0,77

36. Eu vejo poucas oportunidades de trabalho
para mim na minha area profissional. (O)

0,66

0,68

39. Acredito que vou conseguir me estabelecer
profissionalmente sem grandes dificuldades.

©)

0,71

0,71

% variancia explicado

30,3

31,1

8,1

8,6

5.2

5,4

5,0

5.2

43

4,6

Notas: S6 foram listadas cargas componenciais superiores a 0,40. As letras entre parénteses apos cada
item indicam a escala & qual os itens estdo vinculados (teoricamente, antes de ser feita a analise).
Coadigos: D - decis@o de projeto profissional, C - clareza de autoconceito, E -auto-eficacia profissional, A
- percepgdo de apoio aos projetos € O - percepg¢do de oportunidades profissionais. Itens com nimero
sublinhado tem sentido oposto em relagdo ao conteudo da escala e foram revertidos antes da analise (os
numeros dos itens indicam sua posi¢do no questionario). Nas células que trazem as cargas componenciais
por item, os resultados obtidos na primeira analise (1¥) sdo apresentadas na parte superior esquerda, € os

resultados da segunda andlise (2%) na parte inferior direita de cada célula. O simbolo (

item ndo foi incluido na analise.

) indica que o
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ANEXO 4

Resultados da analise de componentes principais dos itens relacionados a

comportamentos exploratorios vocacionais e criacao das subescalas de exploracao

Os itens referentes a comportamentos exploratorios vocacionais foram
submetidos a uma analise de componentes principais com o objetivo de identificar
possiveis dimensoes subjacentes ao conjunto dos itens. Esta andlise foi realizada duas
vezes, a primeira com todos os itens e a segunda apenas com os itens selecionados a
partir da primeira analise.

Na primeira analise obteve-se um indice de adequagdo da amostra Kaiser-Meyer
Olkin de 0,70, considerado satisfatdrio para a realizacdo de analise de componentes
principais. O teste de esfericidade de Bartlett também foi significativo (p<0,001),
sugerindo a viabilidade da andlise proposta. A andlise indicou a existéncia de 3
componentes principais com eigenvalues maiores do que 1, explicando 67,8% da
variagdo total, que foram retidos para rotacdo posterior. Optou-se por uma rotagao
obliqua por admitir-se que possiveis dimensdes de barreiras podem estar relacionadas
entre si. A Tabela A4.1 mostra as cargas componenciais dos itens nestes trés

componentes.

Tabela A4.1 — Resultados da primeira analise de componentes principais dos itens de
comportamento exploratério

Itens Comp. | Comp. Il Comp. Il

a — Experimentei diferentes atividades profissionais. 0,65

b — Busquei oportunidades para praticar as habilidades 0.72
referentes a minha profissao. ’

¢ - Obtive informagdes sobre tipos de trabalho especificos 0.84
que eu gostaria de ter. ’

d - Iniciei conversas com pessoas que trabalham nas 0.78
minhas areas profissionais preferidas. ’

e — Busquei informagdes sobre o mercado de trabalho e 0.72
oportunidades de emprego em geral na minha profissdo. ’

f - Fiz cursos extra-curriculares ligados a minha profissgo. 0.90
b

g — Realizei estagios extra-curriculares relacionados a 0.84
minha profissdo. ’

% de variancia explicado 35,9 17,3 14,6

Nota: so listadas cargas superiores a 0,40.
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Os resultados da primeira analise sugerem a existéncia de trés componentes
principais, mas o componente III tem apenas um item com carga elevada (item f). Por
outro lado, os componentes I e II sdo claramente interpretaveis: o primeiro refere-se a
comportamentos de busca de informacdes sobre a profissdo e o mercado de trabalho
(rotulado de “exploragdo de informacdo”), enquanto o segundo refere-se a
comportamentos de busca de experiéncias praticas ligadas a profissdo (denominado
“exploracdo de pratica”). O componente III, por sua vez, reflete um comportamento de
busca de aprimoramento profisional através da realizacdo de cursos, sendo de fato
distinto dos dois primeiros. Devido a especificidade deste terceiro componente, decidiu-
se explorar a estrutura dos itens sem a presenca do item f, esperando-se identificar uma
estutura bidimensional correspondente aos componentes I e II.

Uma nova analise de componentes principais foi entdo realizada com os itens a,
b, ¢, d, e, g, tendo-se obtido um indice de adequacdo de amostra Kaiser-Meyer-Olkin de
0,69, ainda aceitavel para a analise de componentes principais. O teste de esfericidade
de Bartlett também foi significativo (p<0,001), novamente sugerindo a viabilidade da
analise proposta. A andlise indicou a existéncia de 2 componentes principais com
eigenvalues maiores do que 1, explicando 60,9% da variagdo total, que foram retidos
para rotacdo posterior (obliqua). A Tabela A4.2 mostra as cargas componenciais dos

itens nestes trés componentes.

Tabela A4.2 — Resultados da segunda analise de componentes principais dos itens de

comportamento exploratério
Itens

Comp. | Comp. I

a — Experimentei diferentes atividades profissionais. 0,63

b — Busquei oportunidades para praticar as habilidades 0.73
referentes a minha profissao. ’

¢ — Obtive informagdes sobre tipos de trabalho especificos 0.84
que eu gostaria de ter. ’

d — Iniciei conversas com pessoas que trabalham nas 0.80
minhas areas profissionais preferidas. ’

e — Busquei informagdes sobre o mercado de trabalho e 0.71
oportunidades de emprego em geral na minha profissdo. ’

g — Realizei estagios extra-curriculares relacionados a 0.86
minha profissao. ’

% de variancia explicado 40,6 20,2

Nota: s6 listadas cargas superiores a 0,40.
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Os resultados desta segunda analise confirmaram a estrutura bidimensional
esperada. Com base nestes resultados, duas subescalas de exploragdo foram propostas:
exploragdo de pratica (composta pelos itens a, b, g) e exploragdo de informagdo
(composta pelos itens ¢, d, e). As consisténcias internas (alpha de Cronbach) das
subescalas na amostra final do estudo foram: .62 (exploragdo de pratica) e .69
(exploracdao de informacgdo). Apesar dos indices de fidedignidade observados estarem
abaixo do ideal, o uso e interpretacdo em separado destas duas dimensdes ¢ relevante do
ponto de vista tedrico, uma vez que referem-se claramente a duas tendéncias distintas de
comportamento exploratério vocacional entre universitarios. Além do mais, por se
tratarem de escalas com apenas trés itens, ndo seria de se esperar indices de consisténcia

interna (alphas de Cronbach) elevados.



166

ANEXO 5

Roteiro de Entrevista - Estudo 2

1. Me conta um pouco sobre a tua trajetéria na universidade, por que tu escolhestes este
curso, o que tu tens achado da faculdade... (explorar: motivos para a escolha, como
escolheu, realizagdo - ou ndo - de expectativas em relagdo ao curso, motivacdo em
relacdo ao curso).

2. O que mais tu tens feito além da faculdade?

3. Tu tens planos sobre o que fazer depois de se formar? (explorar para cada projeto
citado: quando e como surgiu a idéia, o que atrai, possiveis barreiras, que apoios possui
em relacdo aos projetos).

4. Como tu descreverias o mercado de trabalho na tua profissao?

5. Tu tinhas idéia de como era o mercado de trabalho quando tu escolheu essa
profissdo?

6. Que fatores tu achas que sdo mais importantes para conseguir um lugar no mercado
de trabalho na tua profissao?

7. Tu te sentes preparado para trabalhar na tua profissao?

8. Que tipos de experiéncias tu tivestes que mais te ajudaram nessa preparagao (ou que
tipos de experiéncias tu achas que faltaram)?

9. Como ¢ que tu te sentes quando tu pensas no teu futuro profissional? (explorar:
otimismo/pessimismo, senso de eficacia/competéncia, sentimentos em relacdo a um
possivel desemprego, frustragdes ou conquistas).

10. Tu percebes alguma mudanga em relacdo as tuas expectativas profissionais
comparando quando tu entrastes no curso e agora que tu estas te formando? (explorar:
quando mudou, por qué mudou).

11. Se tu pudesses mudar alguma coisa na tua trajetoria de preparacdo profissional até o
momento, tu mudarias algo? O qué e por qué?

12. Como ¢ que tu imaginas a tua vida daqui hé uns cinco anos?

13. Se tu fosses escrever uma histéria sobre como tu te sentes nesse momento de
terminar a faculdade e o que tu esperas para o teu futuro, que titulo tu darias para essa

historia?
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ANEXO 6

Consentimento pos-informacao dos participantes

Estamos realizando um estudo com a finalidade de compreender melhor a
experiéncia de jovens que deixam a faculdade e buscam ingressar no mercado de
trabalho. Com esta pesquisa, espera-se compreender melhor o modo como os jovens
vem lidando com essa importante tarefa que € o inicio de uma carreira profissional. Para
tanto, serdo realizadas entrevistas individuais gravadas em audioteipe com jovens que
estao concluindo a faculdade e outros que ja concluiram os estudos hé algum tempo.

Pelo presente Consentimento pos-informagao, declaro que fui informado, de
forma clara e detalhada, dos objetivos e da justificativa do presente Projeto de Pesquisa.

Fui igualmente informado:

- da garantia de receber resposta a qualquer divida acerca dos procedimentos e
outros assuntos relacionados com a pesquisa;

- da liberdade de retirar meu consentimento, a qualquer momento, e deixar de
participar do estudo, sem que isto me traga qualquer prejuizo;

- da seguranca de que ndo serei identificado e que se manterd o carater
confidencial das informagdes registradas relacionadas com a minha privacidade;

- as informagdes registradas nas fitas de audiocassete por mim prestadas serdao
arquivadas junto ao banco de dados do pesquisador responsavel na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul.

Data / /

Nome e assinatura do participante:

Assinatura do Pesquisador Responsavel:
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ANEXO 7

Roteiro de Entrevista - Estudo 3

1. Me fala um pouco sobre o que tu estds fazendo atualmente em termos profissionais
ou de trabalho (explorar: como chegou a fazer o que estd fazendo, se houve escolha ou
ndo, se houve planejamento ou ndo, satisfacdo com a atividade, expectativas em relacao
a atividade).

2. Que outras atividades tu tens hoje na tua vida?

Como ¢ que foi a transi¢cdo da faculdade para o mercado de trabalho ou situacao atual?
(explorar: como buscou se colocar no mercado, se houve preparagdo ou nao, fatores que
ajudaram, barreiras que foram encontradas).

3. Como tu descreverias o mercado de trabalho na profissdo para a qual tu te formastes?
4. Tu tinhas idéia de como era o mercado de trabalho quando tu escolheu essa
profissao?

5. Que fatores tu achas que sdo mais importantes para conseguir um lugar no mercado
de trabalho na profissdo para a qual tu te formastes?

6. Tu te consideras uma pessoa preparada para competir no mercado de trabalho da
profissdo para a qual tu te formastes?

7. Que tipos de experiéncias tu tivestes que mais te ajudaram nessa preparacao (ou que
tipos de experiéncias tu achas que faltaram)?

8. Tu percebes alguma mudanca em relagdo as tuas expectativas profissionais
comparando quando tu entrastes no curso e agora que tu estds formado? (explorar:
historico da escolha - motivos, como escolheu, quando mudou, por qué mudou).

9. Se tu pudesses mudar alguma coisa na tua trajetoria de preparagdo profissional até o
momento, tu mudarias algo? O qué e por qué?

10. Quando tu olhas para o teu futuro profissional, o que que tu vés? (explorar:
otimismo/pessimismo, senso de eficacia/competéncia, sentimentos em relagdo a um
possivel desemprego, frustragcdes ou conquistas).

11. Como ¢ que tu imaginas a tua vida daqui hé uns cinco anos?

12. Se tu fosses escrever uma histdria sobre como tu te sentes nesse momento da tua
vida profissional ou de trabalho e o que tu esperas para o teu futuro, que titulo tu darias

para essa historia?
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