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RESUMO

Esta dissertacdo objetivou compreender percepcéesstudantes universitarios sobre a
transicdo entre os papéis de estudante a trabalhgdofissional, investigando a influéncia
dos processos de adaptabilidade de carreira exgasi@ncias académicas, especialmente o
estagio, para a transicdo de identidade. O Estudoorisistiu em um levantamento
quantitativo, mapeando percepgbes sobre a formaedoavaliando aspectos do
desenvolvimento de carreira. Participaram 62 aludesEngenharia Civil que estavam
cursando o ultimo ou penultimo semestre. O Esfidqualitativo, aprofundou a partir de
entrevistas semi-estruturadas o tema investigaakiciparam 6 estudantes selecionados da
amostra do Estudo 1. Os principais resultados Bagerque as experiéncias de estagio
influenciam o desenvolvimento de dimensfes da abdilade de carreira, bem como a
adaptabilidade influencia o aproveitamento das ndigs de estagio. Tais experiéncias
mostraram-se fundamentais no processo de transiggoapel de estudante para o papel

profissional. Conclui-se com implicac6es para digaige a pesquisa.

Palavras-chave: Transicdo escola-trabalho; estaglaptabilidade de carreira; identidade

profissional; universitarios.



ABSTRACT

From student to professional: the role transitiarttee way from higher education to the
labour market

This dissertation aimed to understand universitgeit's perceptions of the transition from
the role of student to worker and professional,estigating the influence of career
adaptability processes and academic experiengescialy internships, to identity transition.
Study 1 used a quantitative and exploratory methaatder to identify perceptions about the
graduation experiences and assess career develbpar&bles. The sample was constituted
of 62 Civil Engineering students in the last or pléimate semester. Study 2 used a qualitative
design to produce deeper understandings abouhnse through semi-structurederviews.

Six students selected from Study 1 took part ordys®1 The main results suggested that
internship experiences influence career adaptgbid@velopment, as well as adaptability
influences how the students benefit from internséqperiences. Those experiences were
found to be essential in the process of transitioom student to professional role.

Conclusions set directions for future researchpadtice.

Key-words: School-to-work transition; internshi@reer adaptability; professional identity;

university students.
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INTRODUCAO

1.1 Apresentacéao

O presente estudo tem sua origem vinculada a arddcaconselhamento de carreira
com estudantes universitarios. Observa-se, atrdwésatendimentos, que a transicdo da
universidade para o mercado de trabalho configei@emo um periodo que remete a diversos
desafios. Primeiramente, existem expectativas @ecgm essa passagem 0 jovem se torne
mais independente em relacdo a familia de origenstuindo as bases emocionais, sociais e
financeiras para sua autonomia. Entretanto, asutlitides impostas pelo mercado de trabalho
atual representam empecilhos para a insercao gmfed de muitos egressos do ensino
superior, adiando sua emancipacéo, ao menos aémanem relacdo aos pais. Os estudantes
proximos ao término do curso precisam fazer esesqgthefissionais, optando por investir em
um projeto especifico de trabalho e/ou de espeaiio. Devem comprometer-se com suas
escolhas mais consistentemente, bem como prepasgrgara a responsabilizacdo quanto a
sua pratica profissional.

Diversos autores situam esse momento de saidaidarsidade como conflituoso,
podendo representar uma nova crise em relacdoothaggrofissional, tendo em vista que
exige uma série de novas escolhas quanto aos aasnprbfissionais (Bardagi, Lassance,
Paradiso & Menezes, 2006; Kalakosky & Nurmi, 198&:lo-Silva & Reis, 1997; Uvaldo,
1995). Algumas duvidas em relacéo a carreira qaerposurgir nesse momento seriam, por
exemplo, em que area da profissdo atuar, se é&ipedferabalhar como autbnomo ou como
funcionario e em que tipo de especializacdo inue@& acordo com tedricos e pesquisadores
do desenvolvimento de carreira, 0 ingresso no muhadrabalho ainda € um periodo
exploratorio (Super, Savickas & Super, 1996; Teae2002).

Estudantes de final de curso costumam demonstescppacdo com seu futuro
profissional, podendo expresséa-la de diferentesader Alguns temem a transicdo para o
mercado de trabalho e percebem muitas barreirasseap desempenho profissional,
desenvolvendo posturas de passividade. Outros e@faov as oportunidades advindas das
vivéncias académicas para explorarem o univers@amtonal de sua futura profissdo e

conhecerem melhor a si mesmos (Bardagi et al.,)2006
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Estudos indicam que os alunos que se engajam emdaaits que vao além da
presenca em sala de aula, como estagios, monitoriag
pesquisas, sentem-se mais otimistas em relacaotam fprofissional, além de possuirem
planos de carreira melhor estruturados e de estarai® confiantes em sua competéncia
profissional (Bardagi et al., 2006; Teixeira & G@an2004). Pode-se concluir que alguns
alunos se preparam para a transicdo ao mundo Halhoa utilizando-se das vivéncias
universitarias como ponte nesse processo, enquattos ndo se planejam. Estes, muitas
vezes, sdo aqueles que procuram atendimento emsedicamento de carreira nos primeiros
anos de profissdo, seja porque ndo conseguem e ime mercado de trabalho ou porque
estdo insatisfeitos com as atividades que deserapeniTais situacdes podem ser
acompanhadas de intenso sofrimento psicologicodoteem vista que as dificuldades
ocupacionais causam consequéncias em todos osoérdbitvida do sujeito, comprometendo
sua insercao nas novas redes sociais a ocupar.

O exercicio de uma ocupacédo pode ser entendidocipgimente em nossos dias,
como uma importante fonte de identidade e realzaefsoal. O papel socialmente ocupado
na comunidade através do trabalho contribui fortemmgpara o sentido que o0s sujeitos
atribuem as suas vidas (Super et al., 1996; SupBve&ko, 1995). Dessa forma, a transi¢do
da universidade para o mercado de trabalho abarcgariodo critico de construcdo de
sentidos sobre si mesmo enquanto profissionalptend vista que as primeiras experiéncias
de inser¢cdo no mundo do trabalho sé&o capazesldenoiar padrdes futuros de carreira (Ng
& Feldman, 2007). Um processo psicolégico centeala que os estudantes universitarios
realizem a transicdo da universidade para o mundoabtalho de forma satisfatéria, portanto,
€ a construcdo de uma identificacdo com o papelkralgalho e uma diminuicdo ou
transformacdo da identificacdo com o papel de estédte € um enfoque que vem se
mostrando frutifero para o estudo da transicdo stala para o trabalho. Ng e Feldman
(2007), a partir de uma abordagem da identidadeagel, estruturaram um modelo tedrico
ilustrando como a identificagcdo com o papel dedif@xdor influencia direta e indiretamente o
sucesso na transicdo do meio educacional paramlab

De acordo com a teoria da identidade de papel K&tr& Burke, 2000) as pessoas
possuem diversas identidades, correspondentes ag@sspgque ocupam socialmente. Cada
papel, como por exemplo, de estudante, trabalhadofissional, pai e conjuge, carrega um
conjunto de expectativas sociais distintas, dematwlauma identificacdo especifica e
contribuindo para a percepcdo que individuo temresci mesmo. Na transicdo da
universidade para o mercado de trabalho, os indddidado demandados a se identificarem

mais intensamente com o papel de trabalho e metessamente com o de estudo. Além
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disso, coloca-se em questdo sua identificagdo cqmapel profissional, que se refere as
caracteristicas especificas de sua area de formem®o, por exemplo, engenharia ou letras.
Ng e Feldman (2007) salientam que a identidadeagelple trabalho é aquela que advém da
percepc¢éao do sujeito sobre si como trabalhadoQmsicdo a se perceber como estudante ou
desempregado. A identidade de papel ocupacionpfafissional diz respeito a identificacao
com as habilidades, interesses e valores dos sotlgaesma profissdo. Para jovens que se
iniciam em atividades de trabalho altamente esfieaias, que demandam um curso de nivel
superior, essas duas identidades podem se desencolvcomitantemente (Ng & Feldman,
2007).

Deixar de ser estudante, papel ocupado durantestpe@ocurso educacional, e assumir
uma identidade enquanto trabalhador, demanda donj@dulto que se situe de uma forma
muito diferenciada na rede social que ocupa. Ase@spivas sociais em relacdo aos
estudantes envolvem certa passividade e a peréengaambiente protegido. Em relagdo ao
trabalhador, espera-se atividade, responsabilidadenomia e atribui-se um papel vinculado
ao mundo adulto. Cabe destacar que o percurscitadi para jovens de classe média é
trabalhar apenas apos o término dos estudos de suiperior. Entretanto, mesmo para 0s
estudantes que ja tenham tido experiéncias delti@laateriores a formatura, o marco de
término da graduacédo os inscreve socialmente deafoova e diferente: como profissionais.
Torna-se relevante, portanto, investigar a formatgimentidade de papel de trabalhador e de
profissional durante a graduacdo universitariagdesm vista a importancia que vem sendo
atribuida pela literatura internacional a essesqgesos como influéncia no sucesso da
transicdo da universidade para o mercado de tralfidiy & Feldman, 2007).

Outro aporte tedrico que se mostra interessantesemte investigacdo provém da
teoria da construgcéo de carreira de Savickas (2@8pecialmente no que tange ao conceito
de adaptabilidade de carreira. A adaptabilidadecaleeira refere-se a comportamentos,
atitudes, competéncias e estratégiasaj@ng que o individuo lanca méo para se inserir em
sua comunidade e se adaptar a diferentes contertosua carreira. A adaptabilidade diz
respeito a ‘como’ alguém constréi a sua carreioma escolhe, planeja e coloca metas em
acdo. A transicdo da universidade para o mundoatb@lho certamente coloca em jogo os
processos de adaptabilidade, pois se constituirmmuamento de preparacao para lidar com
mudancas. Compreender a adaptabilidade de cardeiraestudantes universitarios em
transicdo ao mercado de trabalho trard uma imgertammplementacdo a abordagem da

identidade de papel (Ng e Feldman, 2007).
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Ao pensar na transicao de papéis entre estudargbathador, ndo podemos deixar de
apontar a participacdo da universidade enquantotexton fundamental de trocas,
aprendizados e mudancas que se passam com os .alunqealidade das vivéncias
universitarias, especialmente aquelas que se nefaratividades praticas e extracurriculares,
vem sendo destacada por diversos estudos comonfiemtll para o desenvolvimento de
carreira de universitarios (Bardagi et al., 2006y B Mecuri, 2003; Kuh, 1995; Pascarella &
Terenzini, 2005; Teixeira & Gomes, 2004). Pesquisalgentam os efeitos positivos das
experiéncias de estagio no autoconceito vocacema auto-eficacia profissional. Indicam,
também, que essas praticas promovem uma aproxineatd@o estudante e 0os contextos de
trabalho de sua profisséo, facilitando sua transagimundo profissional (Brooks, Cornelius,
Greenfield & Joseph, 1995; Caires & Almeida, 20@gssa forma, percebe-se a importancia
de incluir a investigacdo sobre as atividades el&sae, principalmente o estagio, no estudo
da transicdo de papéis de estudante para trabalhado

Este estudo aborda a passagem da universidade paecado de trabalho, buscando
compreender como se da a transi¢cao entre os papéistudante e trabalhador / profissional
durante a formacao universitaria. Foi de interelesta investigacdo analisar a qualidade dos
processos de adaptabilidade de carreira e dasi@xgias universitarias, compreendendo sua
influéncia na transicdo de papéis. Enfatizou-sestad® sobre a experiéncia de estagio, em
funcdo da expectativa de que essa vivéncia prdatioatre-se uma fonte potencial de
preparacao para a transicdo de papéis.

A seguir, sera realizada uma contextualizacdo emmow de aspectos do
desenvolvimento psicoldgico no periodo situadoeeatradolescéncia e a adultez, processo
imbricado na transicdo da universidade para o mutmldrabalho. Serdo apresentadas,
também, em maior profundidade, as principais teagize embasam este estudo, que sédo a
teoriaLife-Span, Life-Spac#go desenvolvimento de carreira (Super, Savick&uger, 1996),

a teoria da identidade de papel (Stryker & Burk@Q®@ e da adaptabilidade de carreira
(Savickas, 2004). Serdo mencionados estudos qudaabas experiéncias universitarias, o
estagio e a transicao da universidade para o medmttabalho. Ao final da introducéo serédo

especificados os objetivos desta pesquisa.

1.2 Desenvolvimento Psicolégico na Transicao dalésdb@ncia a Adultez
Considera-se importante compreender 0s aspectosis geo desenvolvimento

psicologico dos individuos que estdo em transighardversidade para o mundo do trabalho
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antes de abordar as questdes do foro vocacionatiiBsamente. O processo de transicao
referido situa-se, para a maioria dos estudangefgixa etaria dos 18 aos 25 anos, periodo em
gue mais comumente a formacdo académica € realiZatd#ora a preparacao especifica para
a transicdo provavelmente ocorra no final do cueseplvendo uma série de escolhas, desde
0 inicio do percurso universitario o aluno é denaaada orientar-se ao futuro profissional.
Essa fase que se estende do final da adolescémciaicédo da adultez jovem tem sido
estudada como uma nova etapa do desenvolvimentmmileada de adultez emergente
(Arnett, 2000, 2004).

Com as atuais mudancas econdmicas e sociais Eeserg paises industrializados,
observa-se que processos como a independénciadirana constituicdo de relacionamentos
conjugais estaveis e o nascimento do primeiro fitra sido vivenciados mais tardiamente
pelos individuos do que em décadas anteriores. t&@arse um aumento no numero de
pessoas que terminam o ensino médio e ingressamnsioo superior, assim como de
profissionais que, além da graduacéo, dedicampss-graduacao para conseguirem atuar em
sua area de trabalho. Consequentemente, tem axarmth postergacdo da entrada dos
individuos no mercado de trabalho e de seu ingmssada adulta (Arnett, 2004; Shulman et
al., 2005). Em funcéo desses processos, surgipariamcia de compreender as necessidades
e demandas especificas desta etapa do desenvdwiqmense diferencia da adolescéncia e da
adultez, possuindo caracteristicas peculiares (Ar2@00).

A adultez emergente caracteriza-se por ser umodgeride exploracdo e de
consolidacéo da identidade, processo que ocornenfente na adolescéncia (Erickson, 1968),
mas que continua a acontecer, de forma diferencramaanos seguintes. Embora Erickson
nao tenha nomeado esse periodo e teorizado exer@ite sobre ele, deixou indicacbes
sobre sua existéncia referindo que nas sociedadegsstiializadas pode ocorrer um
prolongamento da adolescéncia antes do ingresswvidaaadulta, o que denominou de
moratdria psicossocial (Arnett, 2000).

Arnett (2000) menciona que a adultez emergentenépariodo de vida em que
ocorrem muitas transformacoes significativas e em s definem escolhas importantes no
campo do amor, do trabalho e da visdo de mundindosdduos. Seria, portanto, um periodo
de duvidas, ambiguidades e de realizacbes que faadifarenca para a trajetéria de vida das
pessoas. Alguns autores salientam o elemento didodlismo, presente em muitas
sociedades contemporaneas, como um aspecto quereanénos estrutura a passagem a

adultez (Arnett, 2002). Se em tempos passadosarisiguns referenciais claros para definir
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a entrada das pessoas na vida adulta, como o acasame parentalidade, hoje em dia se
colocam muitas outras configuracdes possiveis ganessoas dos vinte aos trinta anos de
idade, que ndo envolvem, necessariamente, partidsses eventos normativos (Arnett, 2004;
Buchmann, 1989). Assim, 0 que passa a importar gafiair a passagem a adultez séo
critérios mais subjetivos e flexiveis, tais commesponsabilidade e a capacidade de escolha,
que estdo associadas a autonomia e a independidacieeira. (Arnett, 1998; Arnett, 2004;
Shulman et al., 2005).

Nesse sentido, a adultez emergente constitui-seo aom tempo de transi¢cao, de
reorganizagdo de relacdes e papeéis ocupados senialpelos individuos. A definicdo de um
projeto profissional e sua implementacdo no trabatbntemplam uma das trés areas
mencionadas por Arnett (2000) como fundamentaia paingresso na adultez, ao lado das
definicbes no campo amoroso e ideolégico. Estebatgd tedrico mostra-se proficuo,
portanto, para compreender a transicdo da uniagtsigara o mundo do trabalho, tendo em
vista que essa mudanca esta intimamente relaciarmedan transicdo da adolescéncia para a
vida adulta. A teoria de desenvolvimento de cargue sera apresentada a seguir esta
alinhada com essa visdo integrada sobre o ser lwmeompreendendo o0 seu

desenvolvimento de uma forma global.

1.3 A TeorialLife-Span, Life-Spac#go Desenvolvimento de Carreira

Como teoria que se dedica a compreensao do dégiemmoto de carreira, destaca-se
a abordagenife-Span, Life-Spa¢g@roposta por Donald Super e colaboradores (StpéBs,
1980, 1985; Super, Savickas, & Super, 1996). E€sappctiva, também denominada de
teoria evolutiva de carreira, propde o entendimel@@ue as questdes vocacionais se fazem
presentes ao longo de toda a vida, e ndo apenancenentos de escolha educacional ou
profissional. Dessa forma, a carreira diz respaitam processo continuo ao longo do ciclo
vital, constantemente em desenvolvimento.

Além disso, a nocéo de carreira advinda da tési@gaSpan, Life-Spacdefende que o
trabalho refere-se a apenas um dos papéis de nida@itros, como os desempenhados na
familia, no lazer, na comunidade e nos estudosrfeica diz respeito a interacdo entre esses
papéis ao longo de um percurso de vida. Isso mapiea ndo € possivel pensar o
desenvolvimento vocacional de forma isolada; pelotrério, € necessario compreendé-lo
como parte do desenvolvimento global do individuas multiplas areas em que participa

socialmente (Super et al., 1996).
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Nem todos os papéis vitais assumem a mesma imp@tgara o individuo;
usualmente alguns sdo mais centrais do que ouiszs importancia relativa dos papéis de
vida € também denominada de saliéncia. A defindgsaliéncia de papel baseia-se em trés
eixos: participacdo, comprometimento e expectatiesalores. A participacdo refere-se ao
envolvimento, ao tempo investido para realizar taddades referentes a um determinado
papel. O comprometimento significa uma forte viacédlb afetiva a rede de relacdes
pertinentes ao papel. As expectativas de valores, fi;m, sdo contempladas quando o
individuo imagina poder realizar seus valores @salo exercicio de um papel (Super, 1990).

Uma carreira envolve, assim, a interacdo entreratifes papéis de vida. Essa
interacdo pode ser mais ou menos extensiva, podeéuzr suporte, complementacéo,
compensacao, ser neutra ou gerar conflito (Supa,et996). Um individuo que se encontra
fortemente identificado com seus papéis de cuidadiorlar e de trabalhador pode
experimentar conflito ao tentar conciliar as atads pertinentes aos dois papéis. Por isso é
importante compreender a rede mais ampla de partede desempenho de papéis, para que
nao se obtenha entendimentos parciais e poucoxtoaligados.

Espera-se que as saliéncias dos papéis soframmgasgiao longo da vida. Um periodo
de especial destaque no que tange a mudanca @acsalilos papéis é aquele que ocorre dos
17 aos 22 anos, quando os adolescentes e adulmgestes estdo se preparando para a
transicdo da escola para o trabalho e ingressandwvo mundo ocupacional. Essa € uma
época de importantes definicdes, em que o indivéducompromete com escolhas no campo
profissional, afetivo e relacional que daréo fopagea seu ingresso na vida adulta.

De acordo com a teoria, o individuo passa por elitexs estagios de desenvolvimento
vocacional ao longo do ciclo vital, que se carazaen pelo desempenho de tarefas esperadas
para cada periodo de vida. Os estagios sdo dendosinde Crescimento, Exploracao,
Estabelecimento, Manutencdo e Desengajamento, squdoseus nomes expressam a
principal tarefa psicossocial evolutiva a ser dgsarhada pelo individuo (Super et al.,
1996).

De especial interesse para esta pesquisa sdo @giosstde Exploracdo e
Estabelecimento, pois se referem a tarefas esmepaita adolescentes e jovens adultos, de
cristalizacdo, especificacdo e implementacdo deasvalha (Exploracéo) e de estabilizacao,
consolidacdo e avanco em uma posicdo ocupaciostl@ecimento). Realizar a transicédo
da universidade ao mercado de trabalho demandaindidsiduos a exploracdo sobre

possibilidades ocupacionais, com a definicdo derigades quanto aos interesses e valores,
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processo que auxilia a guiar as escolhas profigsorecessarias ao engajamento no mundo
do trabalho. Inserir-se, estabilizar-se em umacg@osno ambiente profissional e conseguir
encontrar 0s meios para seguir progredindo na i@grreonstituem-se como demandas
posteriores a realizagdo de uma escolha. Nessielgsedéixar a universidade e assumir o
papel profissional remete a tarefas que coincidem ema caminhada no sentido de transitar
do estagio da Exploracao para o de Estabelecimento.

Contudo, ao se pensar neste modelo de estagaasseéovolvimento de carreira, deve-
se levar em consideracdo que a proposicao de estdgivida de Super (1953) refere-se a
uma grande narrativa em relacdo ao desenvolvimpsitmlogico e a adaptacdo cultural
pertencente a metade do século passado, para wiedaxte corporativa e principalmente
para 0 comportamento vocacional dos homens. Atudéneom a economia global e os
avancos tecnoldgicos constantes, as narrativae sabreira possuem uma complexidade
muito maior. As novas diretrizes da vida contempesando sao claras, coerentes ou
completas. As fronteiras entre as ocupacdes saoswiinidas, os vinculos de trabalho tém
se flexibilizado e a competitividade no mercadot@ddalho € maior. Estas caracteristicas
configuram um cenéario de incerteza, frente ao québ se espera um percurso de
desenvolvimento de carreira linear como propostoiaimente pela teoria. Atualmente,
enfatiza-se muito mais a adaptabilidade para kdan transicbes do que o avancgo através de
uma sequéncia ordenada de tarefas previsiveisci@ayi2002b).

Espera-se que essas caracteristicas de incerlitetalglidade nas relagdes de trabalho
estejam permeando a experiéncia de transicéo darsiiade ao mercado de trabalho. Dada
a auséncia de urscript de seguranca ou de um amparo institucional quéraon mais
estrutura a transicdo, as tarefas de planejamentocadeira e de transicdo ao papel de
trabalhador ficam predominantemente a cargo dwiithdd. Tornar-se profissional demanda,
portanto, um movimento de autodefinicdo atravépajmel ocupado no trabalho, colocando
em cena a percepc¢ao que o individuo constroi sabimesmo, o seu autoconceito. De acordo
com a teoria (Super, 1963), o autoconceito congisteautopercepcdo de habilidades,
interesses, caracteristicas de personalidade, egaler historia de vida. O construto de
autoconceito vocacional é bastante mencionadoamag$ de desenvolvimento de carreira,
pois diz respeito a percepcdo que o individuo tem relacdo aos seus atributos
vocacionalmente relevantes, como por exemplo, @epeéo de competéncias para o trabalho
(Super et al., 1996). E com referéncia no autodtme®cacional que o individuo avaliara

oportunidades e fara planos ocupacionais no montknébetuar escolhas de carreira.
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A partir dos modelos de identificacdo que possdo @etorno que recebe dos outros
significativos quanto aos resultados de suas agdgslividuo vai formando um sistema de
autoconceitos, que €& uma representacdo complexaaljaea a constelacdo de suas
autopercepcdes. Embora os autoconceitos tornenelsivamente estaveis a partir da
adolescéncia, o individuo pode ir modificando algarooncepcgdes sobre si mesmo de acordo
com suas experiéncias e interpretacdes sobre ®taickas, 2002b). Dessa forma, pode-se
pensar que o processo de definicdo de si mesmo ¢m@balhador esta sujeito a sofrer
influéncias das experiéncias do individuo relataa®xercicio desse papel. Dai a importancia
de se considerar as caracteristicas dos ambieaté®rdacdo e da interacdo dos estudantes
com aqueles que se colocam como modelos de poofagsie que podem auxiliar no processo
de constituicdo da sua identidade profissional.

A escolha de um projeto ocupacional envolve a impl@acdo do autoconceito, ou
seja, ao avaliar possibilidades de trabalho, unviddo busca traduzir o seu autoconceito em
termos ocupacionais e implementa-lo em uma atiedael trabalho. A teoria evolutiva de
carreira (Super et al., 1996) entende o trabalhmocama manifestacdo da identidade e o
desenvolvimento de carreira como um processo agmtile aprimoramento na combinacgéo
entre o autoconceito e as opg¢des vocacionais. ilBeata por ndo ser possivel alcancar uma
correspondéncia perfeita entre pessoa e situagimoional, sempre havera espaco para a
busca por uma forma melhor de expressar a si mesraves do trabalho. Além disso, as
pessoas e as ocupacdes estdo constantemente muakssidy o processo de implementagéo
de autoconceitos também estard em constante rdémd@ou(Super et al., 1996). Destaca-se o
desafio que significa realizar esse processo detagio especialmente em tempos de
mudancas tecnoldgicas velozes, capazes de altgrgficeitivamente as opc¢des de trabalho
cogitadas pelos profissionais em um curto espag¢endpo.

Considera-se que para uma compreensao adequadselovdlvimento vocacional é
necessario analisar os aspectos contextuais nas guadividuo se desenvolve, desde os
elementos situados em macro-dimensdes, como are&@n® politica, a cultura, a educacao,
passando por um entendimento sobre a sua pert@ngada social mais proxima, como a
comunidade local, a familia, a universidade, oubircde amigos, até os aspectos mais
individuais, como sua historia pessoal e signifiescsingulares que estabelece para si mesmo
e para o mundo. A teoria de identidade de papelsgta exposta a seguir, evidencia o carater
interacional entre as dimensfes sociais e subgetigpontando para a necessidade de

integracdo entre esses “pélos” para compreendempartamento humano.



18

1.4 Teoria da ldentidade de Papel

Teorias sobre a identidade vém sendo desenvolpimlagensadores de diversas areas,
como a sociologia, a psicologia social, a antrogiale a filosofia, por exemplo. Uma das
linhas de pesquisa contemporaneas (Stryker & B2@@Q) refere-se a uma abordagem que
integra o estudo sobre como as estruturas socias estruturas dgelf influenciam-se
mutuamente (Stryker 1980; Stryker & Serpe, 1982 pesquisa que busca aprofundar a
compreensao sobre os processos internaellem sua interagcdo com o social (Burke 1991;
Burke & Reitzes 1991; Burke & Stets 1999). Assimasee proposta defende analisar os
aspectos sociais e individuais de forma integradaraplementar, tendo em vista que a
divisdo entre esses ambitos é efeito de uma sisEaQ@o tedrica, e ndo em funcdo da
natureza desses processos (Stryker & Burke, 2000).

De acordo com a teoria da identidade de papelieiteé entendido como participante
de uma rede complexa de relacionamentos, nos daa&npenha variados papéis, como de
cbnjuge, trabalhador, pai ou méae, cidadao, entt@®uEm diferentes situacdes e grupos de
pertenca, 0s sujeitos comportam-se de formas @disede acordo com expectativas peculiares
aos papéis que estdo desempenhando no momentm, Assilentidade é entendida como
multipla, com muitas faces que sdo ao mesmo tengEpendentes e interdependentes umas
das outras, podendo atuar como complementaresrmorcentes (Reitzes & Mutran, 1995;
Thoits 1983; Wiley 1991). Gself € compreendido como sendo composto por varias
identidades, ou, dito de outra forma, uma idengdseria um aspecto ou uma partesats
(Stryker & Burke, 2000).

As identidades vao se formando e se atualizande@amwivio social, que abarca
contatos pessoais, 0 convivio grupal e institudjcelém da pertenca a um contexto cultural
mais amplo. Assim, eelfé constituido em uma integracdo das percepcdsgjeibo sobre si
e das percepcdes que 0s outros importantes tére stdbre lhe informam através de seu
feedbackA estrutura social prové ustript em relacédo ao que € esperado no desempenho de
determinados papéis, como o de trabalhador, pongee A partir deste o sujeito formula um
ideal pessoal quanto ao papel, que terd aspeatmsnsoacscript geral, bem como elementos
singulares (Wadsworth, 2003). A medida que exesse @apel, o individuo vai avaliando o
quanto estd correspondendo ao seu ideal. Frent@ossiveis dissonancias entre as
expectativas e a efetiva vivéncia, muitas vezesriaen situacdes de sofrimento psicolégico

(Thoits, 1991; Stryker & Serpe, 1982). Alguns aggspodem ser necessarios, nesse sentido,
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para que o desempenho do papel esteja mais pradraoa expectativa de realizacdo (Burke,
1980, 1991; Burke & Reitzes, 1991).

A teoria da identidade concebe que as expectatvaemis em relacdo as posicoes
ocupadas em redes relacionais constituem os pap&jsanto que as identidades seriam as
expectativas internalizadas de desempenho de p&jEssa forma, uma identidade ndo pode
ser inferida externamente, mas sim a partir daegpeéo do proprio sujeito. Para que as
pessoas possam desempenhar multiplos papéis, gresepvtam expectativas sociais por
vezes contraditorias entre si, faz-se necesséarioprovesso de organizacdo, baseado em
hierarquias. Assim, alguns papéis configuram-seocorais importantes ou salientes do que
outros para o sujeito, o que guia suas escolhapaamentais. A tendéncia a se dedicar, por
exemplo, mais ao trabalho do que ao estudo indiva saliéncia maior do papel de
trabalhador em comparacdo ao de estudante. Algapgigp consolidam-se como mais
importantes para o sujeito, fazendo com que eleosgprometa mais fortemente com as
identidades correspondentes. A saliéncia € defippdeanto, como a probabilidade de que
uma identidade seja priorizada em diferentes siem(Stryker & Burke, 2000).

De acordo com Mead (1934), o comprometimento gudeaisaliéncia de identidade
que, por sua vez, influencia o comportamento dellesale papel. Um importante elemento
do comprometimento € a quantidade de outros stgtifios a que 0 sujeito esta vinculado
através do exercicio de uma determinada identiflanigker & Burke, 2000). Além disso, 0
afeto que investe nas relacdes relativas ao papeimportancia que da para as expectativas
dos outros representativos constituem seu compnmereto (Stryker, 1980). Quanto maior 0
comprometimento com o papel, maior a saliéncia dimntidade. Manter a atuacdo em
atividades relativas a uma identidade salienteifgigrpreservar sentidos importantes para si
mesmo, dos quais ndo se esta disposto a abrir Pefider os lacos de vinculagdo com uma
rede social significativa imp0e efeitos para o eohteito e auto-estima do sujeito (Hoelter,
1983). A partir desta perspectiva, portanto, o£¢ssos daelf devem sempre ser entendidos
a partir do contexto de interac&o social do sujediativizando-se as fronteiras entre interno e
externo, e mais, compreendendo como 0 social sessg na constituicdo subjetiva e vice-
versa.

Considerando o periodo de transicdo da universigada o mundo do trabalho, que
suscita a necessidade de se preparar para o abat@loede relacional da universidade e para
0 ingresso nas novas redes relacionais do tralmltda profissdo, pode-se inferir que os

principais papéis e identidades em questdo sdoeagstudante, de trabalhador e de
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profissional (Ng & Feldman, 2007). Como se da onpmmetimento, a saliéncia e a
interacd0 entre esses papéis € um processo cerdral a compreensdo da transicao
universidade—trabalho. Mudancas na saliéncia nemsedo podem ocorrer em funcdo das
expectativas sociais de que depois de formadomahabalhe e mude satatussocial. A
disposicdo e a capacidade para realizar ajustda p&gpa de transicdo relacionam-se ao

conceito de adaptabilidade de carreira, que sen@atio a seqguir.

1.5 Adaptabilidade de Carreira

A origem do conceito de adaptabilidade de carem@ontra-se na obra de Super. No
estudo sobre o estagio da Exploracéo, Super (186§ esforcos para compreender como
os estudantes de ensino médio e ensino superienyi#gem a capacidade para lidar com
escolhas educacionais e ocupacionais. A partir ufilizou o conceito de maturidade
vocacional para denominar a prontiddao e os recyraos lidar com mudancas na carreira.
Apesar de o termo maturidade remeter ao aspechaghio, Super sempre esclareceu que o
impulso para o desenvolvimento vocacional € psamak proveniente das demandas e
expectativas culturais. Além disso, o0 conceito mdéale vocacional ficou associado a
prontiddo para lidar com tarefas do desenvolvimeramo aquelas referentes a Exploracéo e
ao Estabelecimento. Pensando nas mudancas querdenstnte ocorrem na carreira de
adultos, que envolvem transicdes planejadas etista que ndo necessariamente se referem
a tarefas normativas do desenvolvimento, Supeopassitilizar o conceito de adaptabilidade
de carreira (Goodman, 1994; Savickas, 1994).

Savickas (2004) é responsavel pelo desenvolvimmonioeitual posterior em relacao a
adaptabilidade de carreira, que € um dos eixos@¢esria da construcdo de carreira. O autor
salienta que a nova configuracdo do mercado daltr@limpde condi¢des instaveis, em que
trajetérias lineares de carreira tornam-se pouoauos. Ao invés de passar a vida inteira em
uma ou duas organizacdes de trabalho, as pessoasdé& demandadas a lidar com muitas
transicbes de carreira e com formas de traballernaltivas ao emprego formal. Nesse
sentido, cada vez mais tem se demandado dos pwofss a capacidade para lidar com
mudancas, muitas vezes imprevisiveis, de formaegpgesam se adaptar a situacdes novas e
desafiadoras. O conceito de adaptabilidade, nesggio, vem ganhando forca, na medida em
que passa a ser de grande valia compreender e®lesiatento de estratégias depingpara

lidar com as mudancas (Savickas et al., 2009).
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“Adaptabilidade de carreira € um construto psicoiss que denota a prontidao e os
recursos de um individuo para lidar com tarefasddsenvolvimento vocacional atuais e
antecipadas, com transicées ocupacionais e trapessdais” (Savickas, 2004, p. 51). Esse
conceito de adaptabilidade de carreira difere dasepcdes iniciais de Super (1955) sobre a
maturidade vocacional, em que utllizava uma congdaraentre as tarefas do
desenvolvimento vocacional realizadas pelo indiwidwas tarefas esperadas para sua etapa de
vida com o objetivo de avaliar a sua maturidade. flantdo da imprevisibilidade e da
variabilidade nas configura¢gfes de trabalho atudig,necessariamente seria um bom critério
comparar um individuo com seus pares da mesma ieladéermos das tarefas que estéo
desempenhando. Ainda, as expectativas sociais @uamt desempenho de tarefas do
desenvolvimento sdo muito diferentes dependenda@ahdexto em que o individuo esta
inserido, 0 que leva a pensar sobre a importaneiacampreender cada pessoa em sua
particularidade.

Savickas (2004) propde quatro dimensbes para ataddidade de carreira,
nomeando-as deconcern (preocupacag) control (controle) curiosity (curiosidade) e
confidencgconfianga). Essas dimensdes referem-se a procksm@mentais para o avanco
na adaptabilidade de carreira. Assim, individuoaptalieis seriam aqueles capazes de se
tornarem preocupados em relacdo ao seu futuro ¢@balhadores, de possuirem um senso
de controle sobre seu futuro vocacional, de lamgaréio da curiosidade para explorarem
possiveis identidades e cenarios futuros e deldogeem a confianca para alcangarem suas
aspiracoes.

A primeira dimensaozareer concernrefere-se a preocupacdo em relacdo ao proprio
futuro como trabalhador. Esta € a primeira e maisidmental dimenséo, pois serve de base
para as demais. Possuir um senso de orientagatocamifuturo vocacional leva o individuo
a atitudes de planejamento, antecipacdo e prempardgéilia, também, a perceber que
passado, presente e futuro estédo integrados, qatvakmdes desempenhadas atualmente sé&o
fruto de um percurso histérico e estdo conectadas & busca de projetos profissionais
futuros. “Esse senso de continuidade permite atigiduos perceber como o esfor¢o de hoje
constroi o sucesso de amanhd” (Savickas, 2004)pA5alta de preocupagdo com a carreira
€ denominada de indiferenca, e reflete a auséeqeatios ou o pessimismo quanto ao futuro.
Quando um individuo ndo se questiona ou refleteessdu futuro, cria uma postura de apatia,

impedindo que prossiga pelas demais dimensdesapdicdnilidade (Savickas, 2004).
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A segunda dimensaoareer control diz respeito a sentir-se responsavel por comstrui
a propria carreira, 0 que implica uma postura atvafazer escolhas e determinar o futuro
profissional. O conceito dagency(Bandura, 2006), proveniente da teoria social dogni
esta intimamente relacionado a dimensao do con#oégjéncia humana refere-se justamente
a crenca de ser dono da propria vida e responpévala, buscando ativamente delinear seu
sucesso. Essa postura leva os individuos ao eafnento das questfes vocacionais de forma
assertiva, ao invés de conduzir a procrastinacaficuldlades com a dimensao controle
podem se evidenciar na indecisdo vocacional, queémaa indefinicdo e o ndo engajamento
do individuo na construcao de seu futuro.

A dimensdao curiosidade refere-se a iniciativa fmrscar descobertas e aprendizados
sobre oportunidades e atividades de trabalho emoqumividuo gostaria de se engajar.
Envolve o autoconhecimento e o conhecimento sobreimdo ocupacional. A literatura da
area de desenvolvimento de carreira vem utilizandonceito de exploragédo vocacional para
se referir a esses movimentos de busca, pesquiparireentacdo e teste de hipoteses
(Jordaan, 1963). O individuo que explora esta nmpior alguma pergunta ou desconforto,
pela necessidade de resolver um problema de qualesgécie. Os comportamentos
exploratorios vocacionais sdo aqueles movidos mareesolucdo de questbes do foro
vocacional. A atividade de conhecer o mundo e mesmo € crucial para a formacédo do
autoconceito e para sua traducdo em termos ocun@éxioO processo de exploracgéo,
portanto, € um elemento essencial para o desemei0 de carreira, pois sustenta a
cristalizacdo de preferéncias vocacionais, a eBpmgio dessas preferéncias e a
implementacdo de escolhas. A medida que o sujeitmca em termos de exploracgéo,
consegue ter uma clarificacdo acerca da pessoa,qieesuas inclinacdes profissionais e de
suas percepcdes sobre o mundo do trabalho (Jorb2e3),

Flum e Blustein (2000) fazem uma analise sobre ploeacdo vocacional na
contemporaneidade, apontando que cada vez maisndomdo trabalho tem exigido que os
individuos lidem com mudancas, 0 que 0s estimulari@gver constantemente processos
exploratorios. Como Jordaan (1963) conceitua, doexgAo serd necessaria em momentos
anteriores e posteriores a uma escolha, no quefese ia buscar informacgdes para escolher e
adaptar-se a novos contextos. Nesse sentido, aidaga de explorar configura-se como uma
competéncia fundamental para os individuos coneorirsuas vidas profissionais,

principalmente em tempos de instabilidade.
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A falta de curiosidade em relacdo a carreira, aggimo um processo exploratério
pobre, pode levar a posturas ingénuas e a esdmisaadas em pouco conhecimento sobre si
mesmo e sobre a realidade ocupacional. Quandoividod ndo se abre para experimentar
papéis e atividades diversas, constréi uma viséiniteedo mundo e, muitas vezes, ilusoria
(Savickas, 2004).

A quarta dimensdo da adaptabilidade de carreirpogta por Savickas (2004) é a
confianca em relacdo a carreira. Esse aspectoedjzeito a crenca do individuo em sua
competéncia para resolver o complexo processo a#hesprofissional. Significa conseguir
lidar com as duvidas e ambiguidades, tendo a exfpextde resolver de forma apropriada a
situacao-problema.

O construto de auto-eficacia (Bandura, 1977; 199dg vem sendo utilizado em
diversos estudos na area de desenvolvimento deirea(Betz, 2004; Blustein, 1989; Vieira,
Maia & Coimbra, 2007), apresenta proximidade cdneéda dimensao confianga. De acordo
com Bandura (2006), a auto-eficacia é a crencaraprip capacidade para realizar com
sucesso alguma atividade, o que promove uma atpoddiva diante do futuro. A auto-
eficacia é formada a partir de experiéncias diadasindividuo em contato com seus
contextos, através dos retornos que vai recebendelacdo ao seu desempenho em diversas
atividades. De acordo com a teoria social cognifBendura, Azzi & Polidoro, 2008), a auto-
eficacia desenvolve-se por dominios, pois 0 mesmividuo pode se perceber competente e
esperar bons resultados em algumas tarefas e eas sentir-se pouco confiante. De especial
interesse para esse estudo é a auto-eficaciagooids, que se refere a confianga em relagéo
ao desempenho profissional. Para Savickas (200d)tasade confianca em relacéo a carreira
pode levar a posturas de inibicdo, pois o individeote dificuldades de agir quando néo se
sente competente para dar conta de seus projetadade

O desenvolvimento através das quatro dimensféescawee uniforme ou linearmente,
sendo possivel progredir em cada uma das dimenkddderentes formas, com fixacoes e
regressdes em alguns aspectos. O valor desta aistagdo proposta por Savickas (2004)
esta no auxilio que promove para a identificacdqgu® pode estar causando dificuldade no
desenvolvimento vocacional dos clientes em acoasethto de carreira. Fazer um adequado
diagndstico em relacdo as barreiras apresentadasciiente ao seu desenvolvimento é
fundamental para planejar intervencdes mais efetidm cliente pode apresentar, por
exemplo, preocupacédo e controle em relacdo aouserof mas nao ter uma idéia clara em

relagdo ao seu autoconceito vocacional e ter podoamacao sobre as profissdes. Nesse
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caso, intervencdes que promovam o0 autoconhecineeatividades de exploracdo do mundo
do trabalho séo indicadas para facilitar seu psads desenvolvimento de carreira.

Da mesma forma, espera-se que o conceito de adalatdd de carreira se faca util
para compreender a forma como estudantes univérsitdstdo se engajando na tarefa de
preparagao para a transicdo ao mercado de trabathoir nesta pesquisa uma investigagcéo
sobre a maneira como os universitarios de finalutso orientam-se para o futuro, controlam
a propria vida, exploram a si mesmos e ao ambemessuem confianca em seu potencial
permite conferir uma maior complexidade ao enteerdim sobre o processo de transi¢cdo. O
uso destas lentes conceituais pode ajudar a espeaihelhor quais as dificuldades que
surgem nesse periodo, ao invés de apenas desgmiEmimente se o0 estudante esta
encontrando facilidade ou dificuldade na tarefaléeenvolvimento vocacional.

Um eixo importante a ser analisado ao estudar sagam do ensino superior para o
mundo do trabalho é o suporte dado pelas vivénomgersitarias para a construcdo de
carreira dos estudantes. Sendo a academia um tmmeximportantes aprendizagens, um
ambiente de muitas atividades exploratorias e wda social de pertenca para o aluno em
formacao, faz-se importante, também, discutir gee&ncias universitarias, como o estagio,

e sua funcédo na transicao da universidade para@adeede trabalho.

1.6 Experiéncias Universitarias, Estagio e Tramsfgara o Mercado de Trabalho

O percurso universitario configura-se como um plriextremamente importante para
0 desenvolvimento de carreira. Durante a formacgaestodante tem a oportunidade de
conhecer melhor a profissdo para a qual esta panareo, obtendo subsidios para refletir se
a profissdo escolhida é aquela que realmente godseguir. E também durante a
formagao superior que o0s estudantes encontrambgmsies de adquirir conhecimentos e
desenvolver competéncias fundamentais para sewiexeprofissional futuro. Apesar das
universidades disponibilizarem atividades acadénitsaforma igualitaria a todos os alunos,
estes constroem percursos muito diferenciados depeo de seu interesse, motivacéo e
maturidade. Conforme Pascarella e Terenzini (20f)ntam, nem todos os alunos se
beneficiam da mesma forma das mesmas experiéngéstsidos mostram que estudantes que
participam de atividades académicas e sentem-sgifide@dos com a profissdo apresentam
maior satisfacdo com a escolha, tanto no meio @paret al., 2003) quanto no final do curso
(Bardagi et al., 2006), se comparados aos que edengolvem em nenhuma atividade

académica.
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A literatura reconhece que as atividades com ais g@gaalunos se envolvem para além
da sala de aula possuem importante influéncia amdssenvolvimento (Fior & Mercuri,
2003; Howard, 1986; Kuh, 1993; 1995; Kuh, KinziehGh & Whitt, 2005; Pascarella &
Terenzini, 1991; 2005). Dentre as atividades ebldsse mais referidas por estudantes
universitarios em contexto brasileiro, situam-seseaguintes: participagdo em monitorias,
iniciacao cientifica, centros estudantis, represgid em Orgaos colegiados, empresa junior,
estagios, viagens, congressos cientificos, trabalbotro do campus, disciplinas néo
obrigatérias, encontros de estudantes, grupos tlelespalestras, reunides, discussdes e
debates entre estudantes, moradia estudantil, @stagbes artisticas e culturais, entre outras
(Fior & Mercuri, 2003).

O envolvimento em atividades extraclasse tem sificionado ao desenvolvimento
dos estudantes em aspectos como a persisténgatisfacao (Pascarella & Terenzini, 2005);
0 autoconhecimento, a autonomia, a competéncialsaciconfianga e a apreciagado pela
diversidade (Baxter Magolda, 1992; Kuh, 1993), attntompeténcia para o engajamento em
ambientes de trabalho (Howard, 1986). Entretantycas investigacOes detiveram-se a
identificar qual atividade extraclasse esta maistainente relacionada a qual aspecto do
desenvolvimento, como por exemplo, se as atividatkesmonitoria favorecem mais a
competéncia interpessoal ou a complexidade cognitiv

Alguns estudos (Kuh, 1993; 1995) buscaram descregemrincipais mudancas
pessoais percebidas pelos estudantes e as atwigdatlaclasse a elas relacionadas. Cinco
dominios para a ocorréncia de mudancas foram lagdast 1) Competéncia interpessoal:
incluindo autopercepcao, autonomia, autoconfiaogapeténcia social e nocédo de proposito;
2) Complexidade cognitiva: pensamento reflexivo eplicacdo dos conhecimentos; 3)
Conhecimentos e habilidades académicas: conhe@menhabilidades adquiridas no ensino
superior; 4) Competéncia pratica: competéncia lidaacom ambientes organizacionais, com
as questbes vocacionais e com a preparacao paida gpmofissional; 5) Humanitarismo:
altruismo e apreciacdo cultural. As atividades @eachs relacionadas as mudancas foram
classificadas da seguinte maneira: Atividadesdakrdnca; Contato com os pares; Atividades
académicas (atividades nao obrigatorias relacienait@tamente ao curso), Contato com
professores, Atividades de trabalho, Viagens, Gordam o contexto institucional e Outras
atividades.

Dentre os achados, concluiu-se que todos os tipasiddades extraclasse contribuem

de alguma forma ao desenvolvimento pessoal do®glweendo que algumas categorias de
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atividades sao mais fortemente associadas a detatos tipos de mudancas mencionadas.
Destacou-se a relevancia das atividades de lideralecestagio e de trabalho, que exigem do
aluno organizacéao, planejamento, tomada de degsfisamento critico, familiarizacdo com
ambientes organizacionais, trabalho em equipe eucmacdo, como fundamentais para o
desenvolvimento da competéncia prética, facilitadde futura inser¢cdo dos estudantes nos
contextos de trabalho (Kuh, 1995).

Fior e Mercuri (2003) encontraram que ndo existea umlacdo linear entre as
mudancas percebidas pelos estudantes e as atividad®brigatdrias ou extraclasse. Ou seja,
uma mesma categoria de mudancas é favorecida feverdes tipos de atividades, assim
como uma mesma categoria de atividades contribnai gderentes tipos de mudancas. As
atividades de trabalho (incluindo o estagio) destan-se por promoverem, segundo a
percepcdo dos estudantes, amplas e distintas magjaagn areas como o altruismo, a
aplicacdo de conhecimentos, a autonomia, a compet@natica, a competéncia social, a
competéncia vocacional e a nocao de propésito. Al&so, as atividades de trabalho foram
as unicas consideradas como auxiliando no desemaitwo da competéncia pratica,
caracterizada pela aquisicdo de habilidades orgeinizais e de comportamentos proprios da
vida profissional.

Os estudos mencionados levam a refletir sobre aagden experiéncias que o0s
estudantes universitarios podem experimentar, aondb uma rede complexa de
aprendizados e relagbes com colegas e professpregromovem uma influéncia global em
sua formacéo profissional. Tendo em vista que ocrd deste estudo € investigar a transicdo
da universidade para o mundo do trabalho, compesslmdcomo os alunos constroem uma
identidade profissional e transformam sua idengdahquanto estudantes, mostra-se
pertinente analisar uma das experiéncias académieas literatura vem apontando como
relacionada as competéncias praticas e vocacianasagio.

Embora exista um reconhecimento por parte de aluacadémicos e entidades
empregadoras quanto a importancia dos estagioapeaasicao dos estudantes para o mundo
do trabalho (Caires & Almeida, 2000, 2001; TeixekaGomes, 2004), poucos estudos
detiveram-se a demonstrar isso empiricamente (€areAlmeida, 2000). Dentre os
beneficios associados a realizacdo de estagigsesaplisas evidenciam a aproximacao do
estudante com a realidade profissional (Leal e2805) e do mercado de trabalho (Melo &

Borges, 2007), o crescimento académico (Nunes, )2080promocdo de flexibilidade
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perceptiva e comportamental, além do aumento daexées entre teoria e pratica e a
diminuicdo da dependéncia dos alunos em relacapratessores (Rodrigues, 2000).

Pesquisas com enfoque da area de desenvolvimentardsra foram encontradas
apenas internacionalmente, salientado, tambémnostgositivos da experiéncia de estagio.
Destaca-se a associacdo entre a realizagdo déosstégtrabalhos de meio periodo com as
competéncias de empregabilidade de recém-formadaodreas apropriadas a sua graduacao
(Davies, 2000; Linn, Ferguson & Egart, 2004; Ridsarl984), bem como a facilitacdo da
identificagdo com a profissdo através da expemémireta nos contextos de trabalho
promovida no estagio (Ducat, 1980; Kuh, 1995). Bsoe colaboradores (1995) ressaltam que
0 estagio é uma forma de exploracdo vocacionapqasibilita um contato mais direto com a
realidade do mundo ocupacional se comparado asoatnges de exploracao.

Para Caires e Almeida (2001), o estagio cumprangdio de iniciar o contato do
estudante com um ambiente organizacional em queaaom papel profissional. O estagiario
tem a oportunidade de entrar em contato com asphasltfacetas da profissdo que escolheu
para si, de forma muito mais real e integrada de gos anos iniciais do curso. E um
momento de confrontar expectativas e imagens méahre a profissdo com uma vivéncia
pratica, e sempre distante, em certa medida, deg@sperou. De acordo com 0s autores, 0
estagio oferece “uma boa oportunidade para, nuro nedativamente protegido (na medida
em que ainda continua ligado a universidade e t@nsupervisor a acompanha-lo), ensaiar o
seu novo papel e construir os alicerces basicossgatentardo a sua ‘sobrevivéncia’ no
mundo do trabalho” (Caires & Almeida, 2001, p.189).

Os autores investigaram o impacto do estagio padasenvolvimento vocacional.
Encontraram que 70% dos alunos referiram mudangsitiyas em termos de autoconceito
geral e auto-estima e apenas 3% afirmaram o cantr&m relacdo a auto-eficicia
profissional, 74% consideram que essa dimensaorseu melhor e 13% que se tornou pior
apos o estagio (Caires & Almeida, 2001). Brookale{1995) identificaram que alunos que
fazem estagio possuem niveis mais altos de cratdlo de autoconceito se comparados a
estudantes que nao o fazem. Ainda, perceberam xqpeziéncias de estagio que oferecem
feedback variedade de tarefas e oportunidade de lidar pessoas, estdo associadas a
informacé&o ocupacional, a auto-eficacia e a cikstafio do autoconceito.

Outros estudos trabalharam com a hipotese de qeerasteristicas do estagio seriam
mediadoras do desenvolvimento vocacional ao longssal experiéncia. Taylor (1988)

encontrou que os alunos estagiarios mostraram unerao significativo na cristalizagdo do
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autoconceito, sendo que aqueles que experimenta@Emautonomia apresentaram maiores
beneficios em relacdo aos demais. Feldman e WIE80] identificaram que os processos de
socializacdo, as caracteristicas das atividadedrat®lho em si e as expectativas dos
estudantes quanto ao estagio influenciaram umariérp@a de estagio de sucesso. Alguns
autores argumentam que organizacfes capazes dwropar ao estagiario uma prévia
realista sobre as atividades de trabalho facilbaseu processo de preparacdo para o ingresso
no papel de trabalhador, tendo em vista que parmée criacdo de expectativas bem
aproximadas do papel de trabalho a ser desemper{dad& Feldman, 2007; Posthuma,
Morgeson & Campion, 2002; Wanous, 1992).

Enquanto experiéncias com grande potencial paraserdolvimento de carreira, 0s
estagios relacionam-se intimamente a questdo dai¢ém da universidade ao mercado de
trabalho. A possibilidade de conhecer-se mais mlarde, identificando caracteristicas de
personalidade, valores, interesses e habilidadesokB et al., 1995), além de perceber-se
mais positivamente e como alguém eficaz (Caires &neida, 2001) s&o ganhos
oportunizados pelas vivéncias de estagio fundansergara a transicdo para a vida
profissional. Exercitar o novo papel de profissloeacompreender como se configuram
contextos de trabalho reais sao oportunidades die@xploracdo vocacional, processo central
ao desenvolvimento de carreira.

A propria qualidade das experiéncias estagio erovafiamento delas derivado séo
mediados por aspectos disposicionais dos individDesacordo com Ng e Feldman (2007),
quando o jovem adulto atribui saliéncia ao papedraealho, tem mais motivacéo para fazer
uma transicdo de sucesso da escola ou da uniwesidara o mercado de trabalho,
envolvendo-se com empenho em atividades exploagtGtbmo em estagios e em programas
empresariais de socializagdo de novos colaboradasssm, a identificagdo com o papel de
trabalhador é um dos elementos chave no sucedsand&gdo para o mundo do trabalho, pois
além de influenciar diretamente o0 sucesso destsages), a identificacdo com o papel de
trabalho situa-se como variavel mediadora de uma dé aspectos que podem promover o
desenvolvimento de carreira. A identidade de pdpdtabalho tende a se tornar mais saliente
no periodo em que os estudantes se aproximam matima e comecam a procurar trabalho.
Passam a se dedicar mais na busca de caminhosaddsqgpara a vida profissional,
ocupando-se com essas questdes (Miller & Form, ;19§7& Feldman, 2007; Nurmi et al.,
2002).
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No estudo de Ng e Feldman (2007), assim como emasopesquisas (Winefield &
Tiggemann, 1990) a referéncia feitésahool to work transition”— transicdo escola-trabalho
— faz mencdo ao periodo em que os individuos saenantbientes educacionais para
ingressarem em atividades de trabalho. Assim, dsresi ndo fazem distincdo entre
individuos que transitam do ensino médio ou da ermsidade ao mercado de trabalho.
Incluem, também, aqueles que abandonam a formacaivel médio ou a graduacéo de nivel
superior antes de conclui-la. A maioria dos estuwhige a insercdo de jovens no mundo do
trabalho tem enfatizado a transi¢cdo dos niveis osédé ensino para o mercado de trabalho
(Blustein, 1999; Brown, 2000; Heckhausen & Toma2dQ2; Phillips et al., 2002; Pinquart et
al., 2003; Sarriera, Sa & Teixeira, 1997; Sarri@rderdin, 1996), sendo que a transi¢cao da
universidade para a vida profissional tem recepmlaca atencéo das investigacdes cientificas
como evento especifico e diferenciado (Bardagi.e2806; Melo & Borges, 2007; Taylor,
1985; Teixeira, 2002).

As pesquisas existentes mostram que o periodondede curso superior remete a
sentimentos de esperanca, bem como de preocupag@agdo a possiveis dificuldades para
insercdo no mercado de trabalho. Caracteriza-seo aoma época de ambigulidades, de
tristeza pelo encerramento dos vinculos feitos maupcdo e de alegria pela conquista da
formatura (Teixeira & Gomes, 2004). As questdesesleolha profissional tornam-se mais
salientes, demandando do estudante posicionamgumasiuitas vezes nao se sente preparado
para assumir (Kalakoski & Nurmi, 1998). Alguns alanpercebem-se despreparados para
enfrentar a transicdo (Bardagi et al., 2006; MealeaS& Reis, 1997), motivo pelo qual
acreditam que se beneficiariam de intervencdesaemsalhamento de carreira, para auxilio
na formulacéo de projetos profissionais e de égjias de busca de emprego (Bardagi et al.,
2006). Outros formandos mostram-se otimistas eatéel a seu futuro profissional, mesmo
sem possuirem, muitas vezes, um planejamento deireaestruturado para o0 ingresso no
mercado de trabalho. Assim, alguns estudantes @mssyenas vagas nocdes sobre o que
poderiam fazer depois de formados, ndo apresentandoclareza quanto a seus interesses e
projetos de vida (Teixeira & Gomes, 2004).

Nesse sentido, o presente estudo se justifica pel@ortancia de produzir
conhecimento sobre o processo de transicdo darsmigsde ao mercado de trabalho, tema
gue ainda necessita ser mais pesquisado e melimpreendido. Considera-se que a partir da

abordagem proposta nesta pesquisa se oferece urspegqtera capaz de aprofundar a
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compreensao sobre processos psicologicos e edoamcienvolvidos na transicdo ao papel

profissional, complementando os estudos produziddaea.

1.7 Especificacao dos Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa é investigar o medemento de carreira de
estudantes universitarios em fase de final de cueem foco nas transformacdes de
identidade que ocorrem durante o percurso da f@maniversitaria e nas contribuicdes das
experiéncias de estagio para esse processo. Ratie-gressuposto de que as experiéncias
universitarias podem promover aprendizagens qtieukadas a outras experiéncias de vida,
produzem mudancas no modo como 0 estudante peecefiemesmo e resultam numa
reorganizacdo da identidade, a partir da qual celpdp profissional passa a compor a
definicho do individuo sobre si. Pretende-se coemer como as dimensdes de
adaptabilidade de carreira podem influenciar aidadé dessa transicdo de papéis.

Em funcéo das diferencas existentes entre 0s Owergsos e areas profissionais, que
configuram diferentes contextos de formacédo e dedamento profissional, esta pesquisa
elegeu apenas um curso (profissdo) dentro do quabhduzida a investigacédo. Esta opcao
foi feita porque se considera o contexto do cursla @rofissdo elementos relevantes para a
compreensao do processo de desenvolvimento poofesdo estudante, sendo preferivel
abrir mdo de uma possivel maior abrangéncia dogltadses em prol de uma melhor

contextualizacdo do fendbmeno estudado e de umwaq@tamento na sua compreensao.



CAPITULO Il

METODO

2.1 Delineamento geral da pesquisa

A fim de compreender a perspectiva de estudamteensitarios sobre o processo de
transicdo da universidade para o mundo do trabalttou-se por uma estratégia de pesquisa
mista, mesclando uso de dados quantitativos etgtinadis. Assim, embora o objetivo geral da
pesquisa seja Unico, foram utilizadas diferentagefd de evidéncias relacionadas a este
objetivo. Porém, em funcdo de tornar mais clarastuwira geral da pesquisa, 0s
procedimentos de coleta e andlise dos dados saesempados como dois estudos
independentes.

O Estudo 1 constitui-se em um levantamento detaracauantitativo e exploratério,
buscando mapear percepcdes de estudantes univesséen fase final de curso sobre a sua
formacdo, suas expectativas profissionais, 0 merdadrabalho de sua profissdo, os estagios
realizados e avaliar alguns aspectos do seu ddsangoto de carreira relacionados ao
conceito de adaptabilidade de carreira. Este esfodmeceu um panorama geral das
percepcdes e expectativas dos formandos que senvia pano de fundo para a discussao dos
resultados do Estudo 2, que aprofundou qualitaivdena investigacdo sobre o tema. Além
disso, a partir dos dados quantitativos de varsavelacionadas ao desenvolvimento de
carreira obtidos no Estudo 1, foram selecionadoficgmntes com diferentes perfis para
tomarem parte no Estudo 2.

O Estudo 2 consistiu em uma pesquisa qualitatdeseada em entrevistas com
estudantes de final de curso, seguindo uma légcestudo de casos multiplos (Yin, 2001).
Os casos investigados foram escolhidos entre o8icipantes do Estudo 1 que se
disponibilizaram como voluntarios para participar Eistudo 2. O objetivo foi investigar as
percepcdes de estudantes formandos sobre o sewaolesaento de carreira, com foco nas
transformacdes de identidade que ocorrem durapegaurso da formacao universitaria e nas
contribuicbes dos processos de adaptabilidade deireae das experiéncias académicas,
especialmente os estagios, para a transicdo dgaestua profissional. Privilegiou-se, neste
estudo, a perspectiva da experiéncia individuahatedo os auto-relatos sobre o percurso de
formacdo, os estagios e as expectativas sobreumfabmo evidéncias a partir das quais se
procurou identificar os processos que levam (ou @dotransformacdes de identidade na
transicdo de papéis. Além disso, buscou-se nasvistas uma contextualizacdo em relacdo a
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histéria de vida do sujeito, analisando aspectosneates ao suporte familiar e social, uma
vez que estes também podem ser fontes importa@tiesiuéncia nos processos pesquisados.
Embora tenham focos especificos distintos, os etisdos convergem no sentido de
obter evidéncias que possibilitem aprofundar a eeensdo do fenbmeno estudado. A
descricdo global do plano da pesquisa evidenciaog&studo 2 € o que contempla mais
diretamente os objetivos gerais da pesquisa, seiitkdtudo 1 fonte de dados complementares
as questbes centrais enderecadas pelo Estudo &.eWiar redundancias, optou-se por
apresentar os resultados de cada estudo e pastenigr realizar uma discussao geral dos

resultados.

2.2 Estudo 1

Os objetivos deste estudo foram:
a) Descrever as percepcdes de formandos univéssitdo curso de Engenharia Civil da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul acercatdacdo do mercado de trabalho de sua
profissdo, dos tipos de projeto profissional pasafitura pretendidos, da satisfacdo com a
formacao universitéria e estagios, da contribuigése estagios para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e transversais de trabathmi@@m o seu nivel de desenvolvimento de
carreira aferido em cinco variaveis: identidadealeeira, auto-eficacia profissional, l6cus de
controle profissional, decisao de carreira e exquao.
b) Explorar possiveis relagfes existentes entk@akagdo da situacdo do mercado de trabalho
e das chances estimadas de realizar o projetsgimial com as variaveis de carreira.
c) Explorar possiveis fatores associados a maiormemor satisfacdo com o estagio,
especialmente as variaveis de desenvolvimento deireae a contribuicdo percebida do
estagio para o desenvolvimento de competéncias.
d) Identificar casos com escores mais altos e Ivails0s no escore total das varidveis de

desenvolvimento de carreira, a fim de seleciongéwa o0 estudo 2.

2.2.1 Participantes

Participaram do estudo 62 estudantes formandosudsm de Engenharia Civil da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (72,6%dmns) com previsao de formatura nos
anos de 2009 e 2010 (um a dois semestres antesndatdira). A média de idade foi de 24,8
anos (DP=3,5), variando de 21 a 41. A maioria mom@y com os pais (38,7%) ou sozinho

(32,3%), e indicou o estado civil de solteiro (90)2 Apenas 21,0% dos participantes
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exerciam atividade remunerada que ndo fosse estagibolsa, e 83,6% (n=51) estavam
realizando estagio no momento da pesquisa (cont@lumraédia de 10,9 meses). Ainda, 75%
indicou j& ter realizado outros estagios relaciosaal profissdo (com média de 18,8 meses).
Em relacdo as areas do estdgio atual, predominacamstrucdo civil (23,8%),
estruturas/célculo estrutural (21,7%) e projet@Q0%).

2.2.2 Instrumento

Foram utilizados um questionario desenvolvido peste estudo e as Escalas de
Desenvolvimento de Carreira para Universitariosix@iea, 2010). O questionario, além de
dados sociodemograficos, abrange questdes relaesra participacdo em atividades nao
obrigatdrias e estagios, ao tipo de projeto priofied pos-formatura, a avaliacdo da qualidade
da formacgéo, da situacdo do mercado de traballas eltances estimadas de realizacdo do
projeto profissional, entre outras questbes (Andkala as Escalas de Desenvolvimento de
Carreira para Universitarios (Teixeira, 2010) aaali cinco dimensdes relacionadas ao
desenvolvimento de carreira: identidade de car(sgaso de identificacdo com a profissao),
auto-eficacia profissional (percepcdo acerca daaaidpde pessoal de exercer bem as
atividades da profissdo), lécus de controle prified (crenca de que a obtencdo de
trabalho/emprego depende do proprio individuo oufaleres externos; escores maiores
significam maior internalidade, ou seja, crenc@ue o sucesso na transicdo depende mais do
sujeito), decisdo de carreira (clareza acerca o®g pos-formatura) e exploracdo (engloba
busca de informagbes sobre o mundo profissionabeessi mesmo, envolvimento com a
formacdo, antecipacdo de barreiras, monitoracambi@sivos e estabelecimento de redes de
contato profissionais). Tomadas em conjunto, esliagensdes apresentam proximidade
conceitual com o conceito de adaptabilidade deerar(Savickas, 2004), pois envolvem
aspectos relacionados a preocupacédo (identidadpl@a&cdo), controle (I6cus de controle),
confianca (auto-eficacia profissional e decisdocdeeira) e curiosidade (exploracédo). O
escore total da escala foi usado como um indicddarivel de adaptabilidade de carreira dos
participantes, para efeitos de selecdo de sujpaos o estudo 2. Resultados do estudo de
construcdo das escalas revelaram evidéncias d#agalide construto por analise fatorial e
bons indices de fidedignidade, entre 0,70 e 0,8%€Ilra, 2010). As escalas sdo apresentadas

no Anexo A.
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2.2.3 Procedimentos

Os instrumentos foram aplicados coletivamente @emmds nas quais haviam alunos
formandos, através de indicacdo da coordenacaaudm.cNo momento da aplicacdo, os
objetivos da pesquisa foram apresentados, bem @ifermo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Foi feito aos alunos o convite paspahibilizarem um e-mail ou telefone de
contato para uma eventual continuidade da pesqgeisa,momento posterior. Apos a
assinatura do Termo, os alunos responderam osunmstitos. Em meédia, o tempo de

aplicacao foi de 20 minutos.

2.3 Estudo 2

O objetivo deste estudo foi compreender as pedespge estudantes formandos sobre
a transicdo entre os papéis de estudante a tralbalagrofissional, investigando a influéncia
dos processos de adaptabilidade de carreira exgasi@ncias académicas, especialmente o

estagio, para a transicao de identidade.

2.3.1 Participantes

Participaram desta pesquisa seis estudantes foomarmlatro mulheres e dois
homens, com idades que variaram de 22 a 29 andsci@mram-se participantes com
diferentes escores globais nas escalas de desengnte de carreira do Estudo 1. Para tanto,
agueles que se ofereceram como voluntarios pasunl& 2 foram listados hierarquicamente
conforme 0s seus escores, e buscou-se para agesulividuos com escores altos, médios e
baixos no escore global de desenvolvimento deicar média de todos os participantes no
Estudo 1 nessa variavel foi de 3,81 (DP=0,59) ceeore minimo observado de 1,81 e
maximo de 4,81 (em uma escala de 1 a 5). Dos as@sselecionados para o Estudo 2, trés
obtiveram escores no tercil inferior (abaixo de23 & trés no tercil superior (acima de 4,07).
Os escores observados com estes participantes:f@@m 3,38, 3,56, 4,07, 4,39 e 4,53.
Adotou-se como critério complementar de selecdo gseparticipantes tivessem tido
experiéncias académicas extraclasse, especialmstidigio. Em funcdo das dificuldades para
gue os estudantes convidados aceitassem em partidg pesquisa, realizou-se uma
entrevista com um participante que ndo havia raddizestagio, para depois avaliar se seria
interessante inclui-la na dissertacdo. Compreesdeque a entrevista trouxe elementos
interessantes, possibilitando comparar individuwes e sem experiéncia de estagio, e por isso

foi decidido manté-la junto aos resultados.
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2.3.2 Instrumento

O instrumento utilizado foi uma entrevista topiaancroteiro flexivel (Anexo B),
abordando temas relacionados aos objetivos do estugroposta principal do roteiro foi
orientar as entrevistas, mantendo, entretantopacespara que se fizessem as perguntas da
forma mais apropriada de acordo com a interacao @A participante. Assim, os temas
incluidos no roteiro foram perguntados, por vedesoutras formas, mantendo o sentido da
investigacdo. Outras perguntas também foram fedasacordo com as necessidades de

esclarecimento identificadas.

2.3.3 Procedimentos

Os participantes foram contatados por telefones-moail a partir das informacdes
disponibilizadas no Estudo 1. As entrevistas imlisis foram agendadas conforme
conveniéncia dos participantes. Elas foram gravadasorreram no Instituto de Psicologia da
UFRGS, tendo duracdo de uma hora e quinze minuteg@@&imadamente duas horas. As
entrevistas ocorreram entre os meses de outulmeesmiro de 2009. A proposta deste estudo
foi aprovada previamente pelo Comité de Etica esg#iea do Instituto de Psicologia da
UFRGS. Os patrticipantes foram informados sobre lpstisos do estudo, e assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (AnejyopEeviamente ao inicio de sua

participacao.

2.3.4 Anélise dos dados

O material colhido nas entrevistas foi analisadoddas formas. Em um primeiro
momento, os casos foram analisados individualmeetejo feita uma sintese de cada caso a
partir dos conceitos que orientam este estudo, éstda adaptabilidade de carreira e da
identidade de papel. Dessa forma, catege@rigisori orientaram a organizacao da informacéo
trazida pelos participantes. Em um segundo momesatizou-se uma analise transversal dos
casos, que gerou categorias tematicas emergeneando possivel contrastar similaridades
e diferencas entre 0s casos.

Em ambos os momentos a modalidade de andlise eadardégi a anélise qualitativa
de conteudo (Bardin, 1977). Através de leituragessizas das entrevistas transcritas, foram
identificadas passagens revelatérias nos relate®iam pertinentes as perguntas de pesquisa

deste estudo e que se referiam as categorias ggélizkdas para organizar os dados.
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Os resultados, portanto, buscam descrever a erperi€os participantes operando
uma reducéo dos dados brutos (entrevistas). Nesse® € importante deixar claro que essa
analise, ainda que de carater mais descritivo,ic@pima certa interpretacdo, na medida em
que o pesquisador elege o que é considerado rédeves entrevistas para efeito de
composicao da estrutura de categorias. Da mesmea faategorias complexas e teoricamente
orientadas como as presentes na analise por cas@ndam o estabelecimento de conexdes
entre o trazido pelo entrevistado (experiéncia)oerceito, exigindo um esfor¢o de sintese e
de elaboragcdo maior na composicdo da descricdo.reQgltados distinguem-se da
interpretacdo na medida em que esta Ultima buse#éin do que consta nos resultados,
estabelecendo um didlogo com a literatura e eladoraima perspectiva critica sobre o

fendbmeno em estudo.



CAPITULO 1l

RESULTADOS

3.1 Resultados do Estudo 1

Os participantes do estudo apresentaram, de um ge@d uma visdo otimista do
mercado de trabalho da profissdo: 53,2% o consaardom, 37,1%, muito bom e 9,7%,
razoavel tendendo a bom. Da mesma forma, as chastismdas de exercer a profissdo logo
apos o término do curso foram elevadas: 54,1% areati as chances como bem grandes,
37,7%, como grandes, 4,9%, como médias e aperfds 8pPno poucas ou nenhuma.

Em relacdo a definicdo sobre o que fazer apésnaatora, 67,7% responderam ja ter
uma definicdo, 24,2% estavam em duvida e 8,1% aB@s 0 que fazer. Os projetos pos-
formatura preferenciais indicados foram traballaprofissao (71,4%) e continuar os estudos
(19,6%). A grande maioria ndo acreditava que tifiauldades para realizar o seu primeiro
projeto (77,4%).

Quanto a participagdo nas atividades ndo obrigetdistadas (monitoria, pesquisa,
congressos, lideranca estudantil, mobilidade acm@énmextensdo, PET - programa de
educacao tutorial, empresa junior e outros), \eenfise que 35,5% ja havia participado ou
estava participando de uma das modalidades, 3318%anhavia participado de nenhuma
delas e 30,6% ja se envolvera em mais de umavilatie ndo obrigatdria mais comum entre
0s respondentes foi pesquisa (38,7%). O preparo pleld curso para a atuagao no mercado
de trabalho foi considerado, de um modo geral, tiposi61,3% consideravam-se bem
preparados, 19,9%, razoavelmente preparados, 12y@fto bem preparados e 6,5%, mal
preparados.

No momento da pesquisa, 83,6% dos participantesast realizando estagio, sendo
que em 96,2% dos casos 0 estagio era remunerdd@% @ram estagios ndo obrigatorios. As
cargas horarias semanais mais comuns dos estagm® 20 horas (42,3%) e 30 horas
(34,6%). Entre os que realizavam estagio, 78,8%aram-se satisfeitos com o estagio,
enquanto 21,1% indicaram estar mais ou menosea#tisbu nao satisfeitos.

A Tabela 1 apresenta médias (em uma escala de)l degvios-padrdao e valores
minimo e maximo das respostas dadas aos itensvosla percepcdo do quanto o estagio
contribuiu para o aprendizado de conteudos ou cté&npias tidos como importantes no que
diz respeito a formacéo profissional (inclui apemasrespostas validas de quem estava

estagiando no momento). Verifica-se que as médiaaram-se entre os valores 3 e 4,
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indicando que as experiéncias de estagio foranepigl@s como “ajudando razoavelmente” e

“ajudando muito” o desenvolvimento das competéndstadas.

Tabela 1.
Médias (DP) para competéncias relacionadas ao éstag

Competéncia Média DP Min.  Max.
competéncias técnicas da minha profissao
N 3,46 0,68 2 4
(competéncia técnica)
conhecer de modo amplo o campo da minha
3,40 0,70 2 4

profissdo (conhecimento do campo profissional)
conhecer pessoas ligadas a profissdo e como
estabelecer contatos profissionais (rede de 3,30 0,95 1 4
contatos)
capacidade de resolver problemas no ambiente de
3,34 0,72 1 4
trabalho (resolucéo de problemas)
capacidade de me organizar frente as demandas do
: 3,60 0,57 2 4
trabalho (organizacéo)
capacidade de assumir responsabilidades no
_ - 3,56 0,58 2 4
ambiente de trabalho (responsabilidade)

capacidade de trabalhar em equipe (trabalho em

. 3,46 0,65 2 4
equipe)
capacidade de realizar por conta propria tarefas de
. 3,46 0,65 2 4
trabalho (autonomia)
capacidade de me relacionar bem com colegas
. 3,62 0,64 2 4
(relacao interpessoal)
capacidade de criar solucdes no ambiente de
o 342 0,71 2 4
trabalho (criatividade)
saber emitir opinides e avaliagdes sobre outros
3,28 0,67 2 4
(darfeedback
saber receber opinides e avaliacdes dos outros
3,50 0,65 2 4

(receberfeedback
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Em relacdo a questdo que perguntava como estavip diglar com a saida da
universidade e a entrada no mercado de trabalh®¥sdddicou as respostas “facil” e “muito
facil”, 29,5%, “dificil” ou “muito dificil” e 21,3% “indiferente”. Por fim, as respostas dadas a
questao aberta relativa as preocupacdes com écarfsram categorizadas conforme o seu
contetdo (considerando a primeira resposta dadajoRminaram as categorias “preocupacao
com efetivacdo, mercado de trabalho e desempr@dg0%), “receio de falta de preparo para
0 exercicio da profissao” (19,4%) e “davida quaaxorojeto profissional” (12,9%).

A Tabela 2 exibe médias (em uma escala de 1 &5Yyjak-padréao e valores minimo e
maximo observados nas variaveis de desenvolvimdat@arreira. Como se percebe, as
médias foram em geral acima do ponto médio da &483) embora os valores minimos

observados indiquem a existéncia de casos em gesrores foram baixos.

Tabela 2.

Médias (DP) nas variaveis de desenvolvimento deegar

Variavel Média DP Min. Max.
Identidade de carreira 3,91 0,86 1,88 5,00
Deciséo de carreira 3,56 0,90 1,00 5,00
Exploracao 3,78 0,78 1,56 4,89
Auto-eficécia profissional 3,75 0,82 1,80 5,00
Lécus de controle profissional 4,09 0,63 2,29 5,00
Escala Carreira — total 3,82 0,59 1,81 4,81

Com o intuito de explorar possiveis relaces esdrpercepcdes relativas ao mercado
de trabalho, as estimativas de chances de realizbg@rojeto profissional e as variaveis de
desenvolvimento de carreira, uma analise corrafatidoi realizada. Devido a natureza
ordinal das duas primeiras varidveis, uma correlagdo-paramétrica (Spearman) foi
empregada. Dado o carater exploratorio dessa argéls nUmero pequeno de participantes,
foram consideradas as correlacbes qon0,10. A Tabela 3 exibe os resultados destas

correlagdes.
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Tabela 3.
Correlacdes entre percepcdes sobre o mercado, esamhe realizacao do projeto profissional

e variaveis de carreira

(1) (2) 3) (4) () (6) (7)

1. Avaliacédo do mercado

2. Chancéb 0,34**

3. Identidade 0,21 0,30*

4. Decisao 0,02 0,23t 0,33*

5. Locus de controle 0,32* 0,23t 0,18 0,21

6. Auto-eficacia 0,00 0,31* 0,51* 0,50 0,24t

7. Exploracéo 0,15 0,24t 0,31* 0,50 0,15 0,34*

8. Escala Carreira — total 0,17 0,36** 0,70~ 05700,41* 0,81* 0,62**

%Quanto maior o escore, melhor é avaliado o mercado
Quanto maior o escore, maiores sdo as chancesadase realizar o projeto profissional
"p<0,10;"p<0,05;" p<0,01

Como seria de se esperar, quanto melhor é peocehitercado de trabalho, melhores
também sdo as estimativas de chances de realipaojeto profissional. A avaliacdo do
mercado mostrou-se também positivamente relaciocaiao |6cus de controle profissional,
indicando que aqueles que consideram o mercadofavaisavel tendem a acreditar mais que
0 sucesso na transicao (conseguir trabalho, empdegende do esforco pessoal. De maneira
coerente, as chances estimadas de realizacdo detoprprofissional mostraram-se
positivamente correlacionadas com todas as vasakeidesenvolvimento de carreira. Isso
significa que os estudantes com maiores indicedadidade de carreira, de comportamento
exploratorio, de decisdo de carreira, de auto-gficprofissional e com maior internalidade
no l6cus de controle profissional tenderam a percehances maiores de realizar o seu
projeto profissional.

Com o objetivo de complementar a analise corretedi anterior, foram feitas
comparacdes nas variaveis de desenvolvimento deirealevando em consideracdo as
respostas dos estudantes ao item “Como esta semdo vcé lidar com a saida da
universidade e entrada no mercado de trabalho®s grupos foram formados a partir das

respostas validas: Facil (reunindo as respostastOMécil” e “Facil’; n=30), Indiferente
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(resposta “Indiferente”; n=13) e Dificil (respostdauito dificil” e “Dificil’; n=18). A Tabela

4 mostra os resultados dessas analises de vari@scgrupos foram comparados tegiest

hocde Tukey).

Tabela 4.

Comparacdes de médias para as variaveis de carreira

Variaveis Médias Diferencés
Facil Indifer. Dificil

(F) (1 (D)

Desenvolvimento de carreira

Identidade 4,01 3,98 3,65 F=1=D
Decisédo 3,85 3,80 2,81 F=1>D
Locus de controle 4,15 4,14 3,92 F=1=D
Auto-eficcia 4,00 3,95 3,11 F=1>D
Exploracao 4,01 3,56 3,54 F=1=D
Escala Carreira — total 4,00 3,89 3,40 F%>D

# Quando indicadas, as diferencas sio estatisti¢araigmificativas §<0,05)

PO Grupo | ndo se diferenciou significativamente rn nem de D.

Outras analises foram empreendidas com o intugtoexplorar possiveis fatores
associados a maior ou menor satisfacdo com o estégira tanto foram realizadas
comparacdes entre dois grupos de estudantes: osaiséeito com o estdgio (respondeu
“sim” a pergunta sobre satisfacdo com o estagidlhe o menos satisfeito (respondeu “mais
OuU menos” ou “ndo” a mesma pergunta; n=11). Foeitad testes de comparacdes de médias
entre estes grupos para as variaveis de carreipara as variaveis relacionadas as
aprendizagens e competéncias de estagio (percdpgfitanto o estagio ajudou a desenvolver
conhecimentos ou competéncias). Para as variaeeisadeira foram empregados testes
(variaveis intervalares) e para as variaveis de pepémcias testes de Mann-Whitney

(variaveis ordinais). A Tabela 5 apresenta de foesamida os resultados dessas analises.
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Tabela 5.

Variaveis de carreira e competéncias relacionadassatagio conforme o grau de satisfacéo
com o estagio

Variaveis Média P

Mais Menos

satisfeito satisfeito

Desenvolvimento de carreira

ldentidade 3,98 3,66 0,28
Deciséo 3,59 3,04 0,05
Locus de controle 4,12 3,83 0,33
Auto-eficacia 3,85 3,32 0,04
Exploracao 3,88 3,31 0,09
Carreira - total 3,88 3,43 0,11
O quanto o estagio colaborou para...
Competéncia técnica 3,64 2,82 0,01
Conhecimento do campo profissional 3,56 2,82 0,02
Rede de contatos 3,49 2,64 0,03
Resolucao de problemas 3,49 2,82 0,01
Organizacgao 3,64 3,45 0,40
Responsabilidade 3,56 3,55 0,91
Trabalho em equipe 3,54 3,18 0,13
Autonomia 3,44 3,55 0,54
Relagao interpessoal 3,64 3,55 0,62
Criatividade 3,51 3,09 0,10
Darfeedback 3,41 2,82 0,02
Recebefeedback 3,56 3,27 0,24

Observa-se que os estudantes mais satisfeitososoestagios mostraram-se com
maiores niveis de decisdo de carreira e auto-éigaofissional, e também uma tendéncia a
maior exploracdo ps<0,05). Além disso, o0s estudantes mais satisfeftesceberam
contribuicGes mais significativas de suas expei@@nde estagio em diversos aspectos, quais
sejam: competéncia técnica, conhecimento do camgdizgional, rede de contatos, resolucéo
de problemas e capacidade defdadbackps<0,05).
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3.2 Resultados do Estudo 2 — analise por caso

Esta secao dos resultados refere-se a analisgptgitzaso, enquanto a proxima secao
refere-se a andlise transversal dos casos. Osadssliconstituem-se em uma sintese de cada
caso, seguida de uma apreciacao critica, em qoasos sdo comentados a partir da estrutura
de categorias utilizada. Duas grandes categorramiforiginadas, Adaptabilidade de carreira,
com quatro subcategorias: Preocupacéo, Controleostdade e Confianca; e Identidade de
papel, com quatro subcategorias: Identidade dedaste, Identidade em transicdo: de
estudante a profissional, Identidade de trabalhagwofissional e Outros papéis e transic¢oes.

As definicbes das categorias e subcategorias switds a seguir: 1) Adaptabilidade
de carreira: representa a prontiddo e os recum@sliglar com tarefas do desenvolvimento
vocacional, e é representada em suas quatro dieenddl) Preocupacdo: indica a
antecipacao do futuro e a preparacao para lidaratarefas futuras, além da capacidade de
integracdo entre passado, presente e futuro; l@ptrde: significa o senso de
responsabilizacdo do individuo em relacdo a sueeicar 1.3) Curiosidade: é representada
pelos comportamentos de exploracdo vocacionaljdoeate e de si mesmo; 1.4) Confiancga:
expressa a auto-eficdcia para dar conta das tadgaslesenvolvimento de carreira,
especialmente da transicdo ao mercado de trabalbdazer profissional.

O segundo grande eixo tematico, 2) Identidade gelpeelne nas suas subcategorias
as identidades de papel mais relevantes para esséoe 2.1) ldentidade de estudante:
referente as percepgbes do participante sobre simmeenquanto estudante, as suas
impressdes sobre como 0S outros 0 percebem negsk pamportancia que confere a ser
estudante em relacdo a outros papeis, possiveisnpasi nessa importancia relativa ou
saliéncia, entre outras observagfes que possaareerfecessarias, que expressem a forma
como o participante vivencia o papel; 2.2) Idemd®laem transicdo: de estudante a
profissional: essa subcategoria reune aspectos c@ntimentos em relacdo a transicao,
expectativas de mudanca, assim como mudancas ¢&hidsis no autoconceito, além de
relatos de experiéncias consideradas relevantesgpransicdo de estudante a profissional;
2.3) ldentidade de trabalhador e profissional: @ébas expectativas em relagao ao trabalho e
a profisséo, a participacédo dos individuos no pdedtabalho, o sentido, o valor e a saliéncia
atribuidos ao trabalho e a profissado, o interesterofissao e a identificagdo com a mesma,
2.4) Outros papéis e transicdes: inclui informacselsre o desempenho do individuo em

outros papéis que lhe sejam importantes, bem ceflatos sobre mudancas em outras esferas
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da vida que estejam associadas a transicdo darsidede ao mercado de trabalho, como ir
morar sozinho, modificar a relacdo com os paigeemitras.

Essa descricdo das categorias de analise expaeassglitude de temas que foram
incluidos sob a regéncia de cada categoria. ObwitBnenem todos 0s participantes
mencionaram todos os temas de todas as categ®issexemplo, aqueles que nunca
trabalharam n&do possuem participacdo no papehdalivador.

Cabe mencionar que as categorias foram geradasdeisegrupar os dados em um
sistema que permitisse atender aos objetivos gestquisa, que envolve compreender a
transicdo de estudante a profissional e relaciare®$ processos de adaptabilidade de carreira
e as experiéncias de estagio. As referéncias faitasstagio estdo diluidas entre diversas
categorias, podendo aparecer, por exemplo, na ar&#ed.3) Curiosidade, como uma
experiéncia relevante de exploracdo vocacionahaooategoria 2.2) Identidade em transicao,
quando situado como importante para tornar-se gmiofial, ou ainda na categoria 1.4)
Confianca, quando esta associado ao desenvolvirdaraato-eficacia profissional.

Compreende-se a categorizacdo dos dados enquardo etepa de reducdo e
sistematizacdo das informacdes, que permitird postente realizar uma discussao que
contemple os objetivos do estudo. Apresenta-see ne®mento, a descricdo dos casos
seguida por comentario que efetua uma reducdo egarsgacdo do caso nos temas

pertinentes.

Caso 1 - André

André tem 29 anos de idade, é natural de uma cidadaterior gaucho e é o filho
mais novo. A familia continua morando na cidaderigem, a mée, a irma e os sobrinhos (o
pai e o cunhado séo falecidos). Ele preza a viddlifa, procura visitar a familia e dar apoio
na educacdo dos sobrinhos. Mora sozinho ha trés amteriormente dividiu apartamento
com amigos e com a ex-mulher, com quem esteve egsadalguns meses. Forma-se na
metade de 2010.

A idéia de ser engenheiro surgiu aos seis anoslatke, André nunca pensou em
seguir outra carreira. Considera que a escolhaopagsla familia, pois o pai e muitos
parentes trabalhavam com construcédo civil. Comectrabalhar com 14 anos para ter o seu
proprio dinheiro, ja que o pai era rigido quantteadinheiro aos filhos. André sentia que era

esperado dele que trabalhasse. Percebia-se preocote,se enxerga até hoje, tendo em vista
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as tarefas que teve que assumir. Sempre soubeatpalpancar seus objetivos teria que fazer
sacrificios. O fato de trabalhar com servicos memude obra, deixavam-no constrangido
quando precisava trabalhar na frente dos colegagiaSse tomo o lixeiro, um chinelao”
Depois foi se acostumando, amadurecendo e perdendmonha de trabalhar com méao-de-
obra.

Desde que veio para Porto Alegre, para fazer muwsiteve que trabalhar para se
sustentar. Trabalhou em comércio, em portaria ddi@s, até que foi aprovado em concurso
publico para trabalhar como cobrador de énibus.ciex vestibulares para Engenharia Civil
até ser aprovado, e iniciou a faculdade no mesro@ae ingressou no emprego publico. Até
0 momento da entrevista, ndo tinha conseguido s®he&r em nenhuma experiéncia
extraclasse, mas estava se organizando para faigice no préximo semestre, quando

pretendia sair da empresa em que trabalhava.

1 Adaptabilidade de Carreira
1.1 Preocupacéo

André tem comportamentos orientados ao futuro dasdé&ncia. Abriu méo de viver
a infancia e a adolescéncia de forma mais tipica pabalhar, porque acreditava que isso
seria importante para construir um futuro difere@estuma planejar as coisas e se organizar
financeiramente com antecedéncia para realizarmejetos. Percebe a importancia de fazer
estagio para conseguir trabalho e ter preparogsiofial. Pretende trabalhar por conta prépria
depois de formado, mas ndo consegue antecipar favenisso, pois sente falta de experiéncia
e conhecimento.
1.2 Controle

Responsabiliza-se por suas escolhas atuais e dutuadalhando para que as coisas
ocorram de acordo com o que deseja, como fez quaaidiu cursar Engenharia Civil e se
organizou financeiramente para morar em Porto Alegersistindo ao longo de cinco
tentativas até ser aprovado no vestibular. Duramercurso académico, entretanto, refere nédo
ter conseguido se envolver em atividades além ldadsaaula (pois sempre trabalhou fora da
universidade), e ndo estava se propontiseolher muito” o local de estagio.
1.3 Curiosidade

Apresenta comportamentos de exploracdo no senadgedmover em busca do que
quer, como fez diversas vezes procurando trabelhimetanto, ndo explorou possibilidades

dentro do préprio curso (ndo participou de ativetaextraclasse). André percebe que por ndo
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ter se envolvido em experiéncias de estdgio ou e@tma® vivéncias extraclasse, tem
dificuldade de estabelecer critérios para escalnedocal para estagiar, pois ndo tem muita
clareza do que precisa ter um ambiente de tralgdhe ser considerado favoravel. Quando
guestionado sobre habilidades pessoais para senlezigp, comenta sobre suas competéncias
para servicos manuais e ndo menciona habilidadgwias da profissdo. Assim, evidencia
gue em sua percepcao sobre si mesmo e sobre assaprdpacionais esta utilizando como
referéncia a experiéncia que teve como operaraodstrucao civil.
1.4 Confianca

Tem confianga no seu potencial para lidar comrssicao, para aprender coisas depois
de formado, pois ja enfrentou muitas dificuldadasvida. Percebe que pode contar com o
apoio dos colegas e professores para resolver akiviple possam surgir na atuacao
profissional. Fica um pouco inseguro ao percebermfio aprendeu a realizar na pratica as
tarefas da profissao, em funcao da falta de expeaé

2 ldentidade de Papel
2.1 Identidade de Estudante

Durante a graduacdo ocorreram perdas importantefarddiares, frente as quais
André resolveu se dedicar mais a familia do queestisdos. Sempre estudou para passatr,
para atingir o objetivo de profissionalizacdo. Mauldade houve uma mudanca, comecou a
estudar também para aprender porque queria aplicanhecimento. Nao gostou de fazer o
trabalho de conclusdo de curso, ndo pensa em faaemgraduacdo, mas em buscar
complementacdo com disciplinas ou curso de exteMN&o refere sentimentos de despedida
quanto a vida estudantil.
2.2 ldentidade em transicéo: de estudante a piafisis

Percebe que os professores estdo tratando os alenfmsma diferente, mais como
colegas, pois sdo formandos. Acha que vai ter megigonsabilidade e vai receber melhor
depois de formado, mas ndo espera que mude a fayma se sente consigo mesmo, sua
“esséncia”. Identifica que a profissdo confere @tatusmaior, mas afirma ndo se identificar
com isso. De toda forma, reconhece que passdrardsimples cobrador para engenheiro”
2.3 ldentidade de trabalhador e profissional

Trabalha desde os 14 anos de idade, sempre enfhtralilom pouccstatus como
pedreiro, pintor, cobrador. Trabalha para ter dinohgara manter bens de consumo e a sua

independéncia. Refere identificar-se muito com geBharia; nunca pensou em outra op¢ao
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ocupacional. Formar-se em Engenharia € um prajgpoitante para sua satisfacdo pessoal, é
realizar um sonho. Espera com a profissao ter windpade vida melhor, diferenciando-se
dos familiares, que sdo bem humildes, trabalhanmoquedreiros, pintores, carpinteiros.
2.4 Outros papéis e transicoes

Envolve-se bastante com a familia, principalmerdm @ cuidado aos sobrinhos,
preocupando-se em dar exemplo para que eles tampsgnam crescer na vida. E o primeiro
da familia a concluir um curso superior, o que imague va gerar orgulho. A familia agora
0 esta percebendo ndo apenas como o cacula, masucerformando em Engenharia. Espera
ter mais tempo livre para lazer depois de formamhobora saiba que talvez isso nao seja

possivel.

Caso 2 — Bianca

Bianca tem 26 anos, estd no penultimo semestreudsm,cforma-se na metade de
2010. Mora com seus pais e irmaos, € a filha mara.nO primeiro contato de Bianca com o
trabalho comecou aos 12 anos de idade, ajudand@eaem sua loja de bairro quando
necessario, o que faz até hoje. Nao consideraesggaiéncia como um emprego, pois nao
tinha compromisso, mas desempenhava atividadeslgdio como atendimento ao publico e
fazia o caixa. O primeiro emprego formal foi aosab®s, como vendedora em loja de roupas.
Deixou o trabalho porque ficou dificil conciliarraaa faculdade.

Na transicdo da escola a universidade, ndo seagamtinta para entrar na faculdade e
escolher a profissdo. Escolheu Engenharia Civilspedo nas matérias preferidas, no
mercado de trabalho e na facilidade para passaestibular. Nao buscou informacdes sobre
0 curso, tampouco sobre a profisséo.

Durante a graduacdo fez um estagio de quatro emosm 6rgdo publico, em que
realizava tarefas burocraticas e pouco relacionadastrabalho de engenheira, o que
repercutiu, segundo Bianca, em baixo aproveitampata seu aprendizado profissional. Fez
um més de estagio em uma empresa privada, ondeerg@l snais engenheira pela
responsabilidade e autonomia que Ihe eram atribuidtacou de estagio por julgar que teria
mais chances de efetivacdo em uma empresa mai@pdta da entrevista se encontrava ha
pouco tempo nesse Ultimo local de estagio. Estendotdificuldade para dar conta das tarefas
devido a falta de habilidades especificas paraegssnas e percebia que seu trabalho era muito

supervisionado. Relata que ndo se sente pronta ipgrassar no mercado e tornar-se
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engenheira, sente-se insegura. Acha que teve érpErs de estagio pouco proveitosas, que
ficou muito tempo em um mesmo local de estagioeeaaprendizado da faculdade é muito

tedrico, diferente da pratica.

1 Adaptabilidade de carreira
1.1 Preocupacéo

Demonstra preocupacao com seu futuro. Pretender sehhalhando na empresa em
gue estagia e fazer concursos, pois valoriza dikdtale. Propde-se a trabalhar em diversas
areas, que seriam: estradas, pavimentacao, l@gistinsportes e distribuicdo do trafego. Nao
tem estratégia ou plano bem definido, ou seja,as@@belece uma diferenciacdo entre esses
projetos quanto as preferéncias, vantagens e dagess de cada um.
1.2 Controle

Bianca demonstra controle ao afirmar que a comfiatana empresa em que realiza
estagio depende de seu esforco e mérito, e emdutigdo, esforca-se para desempenhar
adequadamente as tarefas de trabalho. Entretamtopuéras falas evidencia depositar o
controle de sua carreira em elementos externosex@mnplo, em relagdo ao pouco proveito
gue teve em alguns estagios, referiu que a facelldaderia acompanhar mais os alunos nesse
sentido, e assim nao colocou em evidéncia o fatudea avaliacdo da qualidade do estagio e
uma eventual troca de local também é responsatiida aluno, mesmo que a universidade
ndo cobre isso. Nas experiéncias de estagio, quande liberdade e espaco, ela demonstrou
aproveitar a oportunidade e corresponder as expastaContudo, frente a tarefas ndo muito
interessantes que |Ihe foram solicitadas, como egaro seu primeiro estagio, ela permaneceu
desempenhando por longo periodo atividades burcgsasem buscar outras possibilidades.
1.3 Curiosidade

Fez quatro anos de estagio na mesma instituic&éesu ter aprendido muito pouco.
N&o buscou diversidade de tarefas dentro do loeah, fora, isto €, ndo trocou de estagio até
gue o contrato terminasse. Apesar de demonstraiapruriosidade, o contato com o trabalho
nos estagios trouxe retornos para passar a goatardm curso e da profissdo, bem como para
ter idéias de locais de trabalho e para fazer tmsitaom profissionais.

Em termos de exploracédo de si mesma, Bianca memeigumas caracteristicas suas
que se conectam a Engenharia, como a organizag#cetdhto, ndo sdo feitas muitas

mencdes a esse aspecto, o que remete a hipétepee dal processo de reflexdo ndo seja
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muito exercitado, o que também é evidenciado pileultlade de diferenciar projetos de
interesse quanto a preferéncia pessoal.
1.4 Confianca

A baixa confianca € um elemento marcante, que €io@ado como estando presente
desde antes da entrada na graduacdo até o monteattocam expectativas pessimistas, de
desadaptacdo nas situacfes de transicdo. Biareaifeuldade de desempenho no curso e
no estagio atual, elementos que associa a suaunase@ para se tornar profissional. Em um
dos estagios conseguiu superar receios e se saptr de fazer as tarefas de Engenharia, o
que foi uma experiéncia destacada por ela comoriane para sua formacgéo, ainda que

tenha durado apenas um més.

2. Ildentidade de Papel
2.1 Identidade de Estudante

Bianca refere ter sentido um baque quando entrounngersidade, pois se sentiu
despreparada frente as reprovacdes, ndo esperadificaldades. Depois de um tempo
conseguiu se organizar para estar na Engenhatigjaeslo 0 necesséario e abdicando de
atividades de lazer. Ela menciona que deseja sar llego da universidade, para poder
trabalhar e se tornar independente. Para Biancastelante de Engenharia € ser quieto, ndo
perguntar.
2.2 ldentidade em Transicao: de estudante a piariels

Compara suas experiéncias de estagio em termosialtiogse sentiu estagiaria ou
engenheira. No estagio em que tinha mais autonoregponsabilidade e tarefas que
conseguia realizar sem tanta dificuldade, sentimaes engenheira. Naguele em que tem o
trabalho muito supervisionado e ndo domina asdareénte-se mais estagiaria. O tratamento
pela equipe e chefe também s&o elementos dessangde Em um deles era chamada a
apresentar seu trabalho, no outro ndo participaelasdes de equipe. Associa a formatura
com a possibilidade de independéncia e de reali#aos projetos, como sair de casa e casar.
Esté ansiosa para se formar.
2.3 Identidade de Trabalhador e Profissional

Para Bianca, trabalhar é saber que tem horaripeitas normas, ter responsabilidade,
com o que se identifica e em que se percebe c&eazngenheira € ter conhecimento, saber
resolver problemas, para isso sente-se insegusasgioe que € um trabalho dificil. Valoriza o

trabalho pelo seu aspecto ocupacional, para nao parada. As expectativas de valores em
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relacdo ao trabalho sdo a seguranca e a indepeadpnacipais objetivos de Bianca. Em
relacdo a vida profissional, as expectativas séanghr um bom padrdo de vida e realizar
atividades mais interessantes do que as ja deseagmnem trabalhos anteriores (na loja da
mae e N0 COMErcio).
2.4 Outros Papéis e Transicdes

Pretende casar e ter filhos. Tem um relacionamesit@vel, namora ha muitos anos.
Fala bastante sobre tomar um rumo na vida, conmn@®s, que ja estdo encaminhados. Para
fazer isso estd se sentindo dependente da faculgade precisa tornar-se independente
financeiramente para dar conta desses projetos.fdlaosobre as relagcées familiares ou
dedicacdo a outros papeéis de forma significativaa [lo preconceito com as mulheres na
Engenharia Civil para os trabalhos em obra, masn&erga isso como uma grande barreira,
pois entende que ja estd havendo uma mudanca filadpgurofissdo, cada vez mais buscada

por mulheres.

Caso 3 - Camila

Camila tem 25 anos e tem um irm&o mais velho. Momnha ha cinco anos, pois os
pais depois de se aposentarem foram morar em oulade. Recentemente o irmao veio
morar com ela, mas quem se ocupa das tarefas doasést Camila, que ainda se
responsabiliza por “cuidar” do irmdo. Ela manténvidades fisicas, namoro e amizades.
Camila est4 no penultimo semestre do curso, foenass metade de 2010. Est4 bastante
envolvida neste momento com seu trabalho de cdiwleso estagio, realizado em uma
empresa privada de construcao civil.

Escolheu inicialmente o curso de Arquitetura, gmstava de matematica e artes no
colégio e apreciou a profissdo nos contatos que demn arquitetos desde a infancia. Depois
de trés anos na Arquitetura decidiu trocar paraeBhgria Civil, pois estava achando dificil
lidar com as exigéncias excessivas que perceb@rsm e gostava mais da parte exata, que
associou a Engenharia.

Enquanto estava na faculdade de Arquitetura, maligstagio em escritério de
projetos e estava participando de uma bolsa dea¢dic cientifica, que transferiu para
continuar na Engenharia, pois era em area comumc@ae®s. No primeiro semestre na
Engenharia fez pesquisa e no segundo semestredranmatricula para viajar. Morou fora

por sete meses. No retorno ficou um semestre Seidaates extraclasse, apos o qual iniciou
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um estagio em uma construtora pequena, que duasedlois anos. Depois disso entrou em
uma construtora maior conttainee esta la ha um ano e meio. Na pratica suas atiegda
nessa empresa sao tais como as de uma estagieimasacom o diferencial de uma

perspectiva de contratagcdo mais consistente.

1. Adaptabilidade de Carreira
1.1 Preocupacéo

Camila demonstra em diferentes situacfes e épacagld realizar uma antecipagéo
do futuro, fazendo isso de forma otimista. Por gdemquando estava no colégio, sentia
vontade de ingressar na universidade, imaginand® sgria mais interessante a vida
universitaria. Espera, da mesma forma, que a wvidlspional seja gratificante, possibilite
realizagdes e sucesso. Realiza conexdes integpasdado, presente e futuro ao refletir sobre
seu percurso de carreira, como ao analisar que qait&tura foi um caminho para a
Engenharia. O planejamento de ser contratada éoanttrabalhando no local de estagio a
curto prazo esta conectado a um objetivo de lomgpop que seria ter a propria empresa, pois
€ necessario ganhar experiéncia para saber coreacigar um empreendimento. Para estar
melhor preparada e atualizada, reconhece a imptatéde fazer um mestrado, o que também
pretende realizar em breve. Camila ainda procuraasuoportunidades além das ja
conhecidas, que servem de fontes de informacacafietaativas, caso seja necessario mudar
seu planejamento inicial. Visualiza seu futuro npaisximo com clareza, pois tem certeza de
gue quer ser uma engenheira de obras.
1.2 Controle

Responsabiliza-se pelas suas escolhas, aprovesttunjglades. Menciona gostar de
situacdes em que estd no controle, percebe quendepdo do seu esforco, obtera diferentes
resultados. Mostra-se exigente consigo mesma, etasifiece que algumas coisas fogem da
sua alcada, como promover a integracao da turnkanganharia. Camila costuma defender as
suas idéias, como demonstrou em situacdo na qtahta para manter a carga horéaria de
30hs no estagio.
1.3 Curiosidade

Valoriza as experiéncias de exploracdo, como ewgiptiizas, saidas de campo e no
estagio. Fala do quanto ajudaram a clarear inesessa fazer escolhas, como por exemplo,
optar pela area de construcao depois de ter feiémie. Faz teste de hipoteses, imagina-se em

diversos cenarios, dentro da empresa em que deta.eExplora possibilidades de trabalho
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para depois de formada além do emprego quase igirapesquisando sobre processos
seletivos de outras empresas. Estabelece relagfiesas caracteristicas do seu trabalho na
obra com suas caracteristicas pessoais, como ponpdx, a demanda por tarefas variadas
com seu interesse em estar em um ambiente dinamico.
1.4 Confianca

Tem confianca em si mesma, percebe que as pessé@asahde estagio confiam nela.
Relata situacdes de aprendizado, como ter aprerdidm se exigir tanto durante o curso de
Arquitetura, o que conseguiu aplicar durante azagdo do trabalho de concluséo de curso
na Engenharia. Considera-se competente em selhtata estagio e recelfeedbacknesse
sentido do chefe. Percebe que o estagio possilkéitaos resultados do proprio trabalho e
aprender com isso. Identifica que tem diferenceais relagcdo aos colegas, coisas que faz
melhor. Mesmo tendo insegurangas quanto a novaprféssional (quando se d& conta do
gue néo sabe fazer), confia na sua capacidadeadl@géo de problemas e exploracao.

2. Identidade de papel
2.1 Identidade de Estudante

Gostava de estudar na escola e na faculdade, atfevessante fazer o trabalho de
conclusao de curso. Mostra-se bastante envolvidacppa-se com o bom desempenho. Nao
comentou nada sobre dificuldades nas disciplinasEdgenharia - como os demais
participantes. Estd em despedida da universidddeprando o futuro distanciamento dos
espacos e rotinas. Teme perder o contato com a@gardd curso, acha que deve aproveitar
0S momentos com a turma. Pretende fazer pés-graoluaéo quer ficar muito tempo sem
estudar para néo ter dificuldade de retomar o ridmestudo.
2.2 ldentidade em Transicao: de estudante a piariels

Acha que estd mais séria, mais focada no ambifiispianal. Verbaliza que isso é o
esperado por estar se tornando adulta. Fica enlitoosbbre como deve aproveitar esse
momento, se mais com os colegas, fazendo disciplima mais voltada a formatura e ao
trabalho. Sente-se ainda abaixo, ndo completanemgenheira. Ser estagiaria é ter que
atender tanto as cobrangas da faculdade quanto asbiente de trabalho, o que as vezes a
faz se sentir dividida. Acha que quando se tormgeeheira o seu trabalho ndo vai ser tao
diferente do que faz atualmente, s6 que sera urtodoral, tera mais responsabilidade e

autonomia.
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2.3 Identidade de trabalhadora e profissional

Mostra-se interessada pelo trabalho que faz, fiada com a profissdo e
comprometida com as tarefas no estagio. Demonsiwazar o trabalho e os estudos em
relacdo a outros papéis, como o lazer. Espera cgroféssdo conquistar independéncia
financeira e ter mais responsabilidade. Tem cladezque esta € a carreia que quer seguir e
da area em que gostaria de trabalhar. Atentou eactedsticas ditas ideais para ser
engenheira pelos supervisores nos estagios, camezia e segurancga, € procura exercitar
iSso na pratica.
2.4 Outros papéis e transicoes

Tem tido mudancas na relacdo com a méae, em um reatonde independéncia, e
acha que depois de formada isso se intensificaspere com a transicdo ao mercado
conseguir uma nova estruturacdo da rotina, com teaipo para si, para lazer e amigos.
Menciona que o fato do mercado de trabalho estardsel traz tranquilidade para se tornar

adulta.

Caso 4 — Daniela

Daniela é filha unica, tem 23 anos, forma-se néadeedo ano seguinte, em 2010.
Mora com o namorado ha seis meses. Mantém amizpdgia esportes e tem cuidado da
prépria casa. Nao se preocupava com o vestibukrdquestava no terceiro ano e nao sabia o
gue queria fazer, mesmo assim se inscreveu panaso de Economia. Nao passou, no ano
seguinte fez cursinho, orientacdo profissional desadiu por Engenharia Civil. O inicio no
curso foi um bom momento para Daniela, fez amizadgestava das disciplinas. O choque
causado pela diferenca de desempenho no colégofa&culdade foi desmotivador para ela.
Na escola ia bem sem precisar estudar muito. Ndugg@io estudava bastante e ainda assim
tirava notas médias e baixas.

Sentiu-se muitas vezes arrependida de ter feitefirayia Civil, acha que se pudesse
voltar no tempo faria outra coisa. Nao tem certpoig percebe também 0s pontos positivos,
como o mercado de trabalho favoravel. Gostariaderfum curso superior para poder ajudar,
ter um envolvimento social maior, e ndo apenas ganaar dinheiro. Questionou-se diversas
vezes sobre trocar de curso, mas nunca levou admis ndo sabia 0 que gostaria de fazer.

Além disso, os colegas se amparavam, pois muitasas desmotivados com 0 curso.
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No primeiro semestre de faculdade participou depuojeto de iniciagcdo cientifica,
apos o que ingressou no Programa de Educacédo dl®ET), em que ficou por um ano e
meio. Fez estagio durante cinco meses em uma emptddica e durante dois meses em
outra empresa publica. Em ambas experiéncias t@veajr, pois as instituicdes estavam em
momento de auséncia de tarefas proprias para @stasgile Engenharia Civil. Depois fez um
ano e dois meses de estagio em uma empresa praradpje aprendeu bastante. Resolveu ter
experiéncia em obra antes de se formar, por issourpara o estagio em construcao civil, no
qgual se encontrava na época da entrevista.

1.Adaptabilidade de carreira

1.1 Preocupacéo

Procura ndo planejar muito o que vai fazer depeisodnada, pois comecou a ficar
ansiosa com isso. Tem duavida quanto a area der@mefa para trabalhar. Na época em que
escolheu o curso para o vestibular também ndoastanto orientada ao futuro e se sentia
indecisa quanto ao que fazer.

Pretende seguir trabalhando em obra, pois estarglst acha que € importante ter
experiéncia, ainda mais em empresa renomada. @gstaais a longo prazo, de fazer
mestrado e ser professora. Considera também abjhdsgle de prestar concurso para
trabalhar em empresa publica. Refere que seu plaeeto esta aberto a mudanca, ndo é
rigido nem definitivo.

1.2 Controle

Daniela mostra-se responsavel com o estagio etodoss a medida que se esforga
para ir bem e percebe que os bons resultados sls#tnderivados da sua dedicacéo. Procura,
também, experiéncias que atendam aos seus intwréssdo iniciativa para se inserir em
grupos como PET, grupo de pesquisa, estagios, abando as experiéncias quando deixam
de ser proveitosas. Contudo, ao decidir ndo plangjgto o futuro e seguir pelas opg¢des que
considera mais cbmodas, opta por nao direcionafod®a mais ativa suas escolhas.
Considera-se que isso estéa relacionado a indegisito a escolha profissional, pois se torna
mais dificil gerenciar e investir na carreira quamdo se tem certeza sobre a adequacéo da
escolha.

1.3 Curiosidade

No estagio descobriu interesse por obra, o queuriod surpresa para ela. Nesse

sentido, Daniela teve flexibilidade para se expentar em um campo desconhecido e sobre o

qual ndo tinha expectativas positivas. E uma pegseacostuma perguntar e trocar idéias



55

com 0s outros. Nao explorou muito sobre as pogsdoies de trabalho, esta contando com a
efetivacdo a partir do estagio ou com o mestrado.

Correlaciona o0 seu gosto por atividades dinamidascampo e por trabalhos no
computador com o fazer de um professor universitue seria um projeto interessante para
ela. Daniela menciona que se percebe com um pgaiflano e social e encontrou na
Engenharia Civil disciplinas técnicas apenas, o djfieultou que estabelecesse conexdes
satisfatorias entre as caracteristicas da profiesd® seus interesses, valores e necessidades.
Assim, ela se percebe indecisa sobre a sua equuifissional, mesmo prestes a se formar.

1.4 Confianca

Recebeudeedbackpositivo nos locais de estagio, pesquisa e exbepséonde passou,
sente que sempre cumpriu com as expectativas.té dal dominio de alguns conteudos a
deixa insegura. Entretanto, também percebe quebgmuitas coisas e que é normal aprender
a medida que vai tendo experiéncia. A experiéneiasaperacdo de desafios vivenciada
durante o processo de integracdo em um de seugossfai relacionada, pela participante,

com a confianca para a transicdo ao mercado daliab

2. Ildentidade de Papel
2.1 Identidade de Estudante

Daniela era muito engajada na escola com o gréstisdantil, projetos sociais e
amizades, tinha bom desempenho. Até a metade dildde sentiu bastante desmotivacao,
em funcado de estudar muito e tirar notas baixasactar as disciplinas muito técnicas, sentiu
falta de aprender sobre temas de ciéncias humbaséwca-se, € comprometida, gostou de
realizar o trabalho de conclusdo de curso e pendazer mestrado.

Menciona que esta em despedida da vivéncia deasgjdaproveitando ao maximo
enquanto pode ser sO aluna. Daniela espera reatidares de desenvolvimento pessoal e
progresso através do estudo, como evidencia o danwrsobre a sua preocupacdo em
estudar coisas que a facam evoluir enquanto pessoa.

2.2 ldentidade em transicéo: de estudante a piafisis

Refere que o que mais a transformou foram as é&peas extraclasse, pois nelas
teve um papel ativa;olocou a médo na mass@bserva em si mesma uma evolucao clara, no
sentido de ter adquirido habilidades e competéngises antes ndo tinha, como saber se
posicionar no ambiente de trabalho e demonstraiativa. Comparando dois estagios, afirma

gque se sentiu mais estagiaria do que profissiorsduele em que tinha menos
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responsabilidade. Est4 percebendo que este € unemmmie transicdo entre ser estudante e
ser trabalhadora. Fica imaginando que soé trabdkne ser muito cansativo, mas se da conta
que foi aos poucos inserindo o trabalho na sua Wdeeiro sé estudava, depois estudava e
fazia estdgio e no futuro ira trabalhar em turrtegral. A principal mudanca esperada para o
ingresso na vida profissional € um aumento de resgimlidade.

2.3 ldentidade de trabalhadora e profissional

Daniela expressa um receio de que o trabalho seragpenas urfyanha dinheiro” e
nao proporcione prazer, como observa ter ocorridoexrperiéncia de seu pai. Quando
menciona coisas prazerosas, fala solorejie ndo é trabalhqQ”de que quer manter essas
coisas em sua vida. Refere que ndo gostaria d& sittrabalho como um papel central, mas
sim como uma atividade tdo importante quanto orlaas papéis familiares e da vida
doméstica. Apesar disso, reconhece a importancieaialho enquanto forma de participacéo
no mundo que promove responsabilidade e sentidogpaida.

Tem valores sociais, gostaria de poder ajudar @drde trabalho, mas parece que teve
dificuldades de manter isso ao longo do curso dgefimaria Civil. Percebe projetos
socialmente relevantes que poderia realizar congerdreira, mas as dificuldades de
execucéao, ou melhor, a dificuldade em relacao meswpcdes mais coOmodas, desencorajam o
seu investimento. Por vezes, Daniela fala de umdgranteresse em contribuir socialmente, e
em outros momentos, refere que apesar desse desejende seguir trabalhando com
construcédo civil a curto prazo, pois é 0 que esi# racessivel (sendo que esse projeto ndo
contempla seus valores sociais em seu entendimento)

Daniela sente-se em duvida quanto a escolha dankagea Civil e, assim, a
identificacdo com a profissdo ndo é um element@vekt sobre o qual ela deposite
expectativas de realizagédo pessoal, como afiemacho que a minha profissdo ndo é muito
importante pra eu me sentir bem com o0 que eu tenthz De repente, se fosse outra
profissdo qualquer eu também me sentiria igual. N@&® que seja a Engenharia Civil
responsavel por eu ta bem nesse momento, sabe?”

2.4 Outros papéis e transicoes

Quando fala sobre transi¢cdo, menciona a saidasdepz@a morar com o namorado,
que“isso sim” foi uma mudanca. Esta vivendo uma adaptacdo ao laova separacéo dos
pais, e esta gostando muito da experiéncia. Pegpabga esta se sentindo em casa no seu
apartamento e uma visita na casa dos pais. Moranheé para Danielariar asas”, ter o

proprio espac¢o. Formar-se significa um ganho deraumia, pois ndo precisara mais contar
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com a ajuda financeira dos pais. Daniela valorizanopo livre para praticar setsbbies
aprecia estar com a familia e com amigos e gostauid@r da casa. No futuro pretende ter
filhos e espera poder se dedicar a eles. Ela desgatrabalhar muito para ter tempo

disponivel para as coisas que gosta.

Caso 5 — Eduardo

Eduardo tem 22 anos, mora com a mae, o padrastonggade 15 anos, os pais se
separaram gquando ele tinha dois anos de idadea Tiaktante contato com o pai, mas se
desentenderam e nao tém se falado. Gostaria d& gaido de casa, até porque costuma
trabalhar a noite e isso incomoda a familia. Eleosea na metade de 2010. Relata que tinha
poucos interesses na época do colégio, como matemdtlsica e jogos de computador. A
mae se queixava que ele ndo se interessava par@ansidera que era totalmente diferente
antes de entrar na faculdade, sua vida duranteaaesra desinteressante e tinha poucos
amigos, erdlimitada” . Agora tem maior interacéo social e se percebe madressado pelos
estudos do que no colégio.

Na época da escolha profissional ndo conhecia e8espndo tinha vivéncias que
auxiliassem na escolha. Decidiu em psicoterapiaerfézngenharia,“vai ter que ser
Engenharia”, em funcdo do interesse por matematica. A raz&ogszolha por Engenharia
Civil em relagdo a outras Engenharias ndo € dataardo ndo pesquisou sobre o curso antes
de escolher, como ilustra a fatacabei... ndo busquei nenhuma informacéo de nadaeu
tenho tios engenheiros, s6 que ndo cheguei a gsido em contato. [...] Entdo, basicamente
foi seja 0 que vier. Vamos ver como € isso. Dgixeidescobrir na hora” Pensou também
em Ciéncias da Computagéo, pois gosta de jogar,atfasu que seria muito complicado
trabalhar com isso. A divida entre Engenharia @\liéncias da Computacdo permanece até
hoje.

Quanto as experiéncias extraclasse, decidiu gaaticie um grupo de pesquisa quando
estava no final do segundo ano de curso, porqueestava fazendo nada além das aulas.
Apbés dois anos e meio no laboratério, saiu pararfastagio e continuou ajudando em
algumas pesquisas, pensando em manter os contatdep suporte do grupo no futuro,
como por exemplo, para ingressar no mestrado. eDesaco de 2009 esta estagiando, teve

convite de egressos do curso e do laboratérioatieam o proprio escritorio.
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1. Adaptabilidade de carreira
1.1 Preocupacéo

N&o estabeleceu um planejamento do curso ou dsigéanao mercado de trabalho,
mencionou vagamente alguns projetos para depoisra@do, como seguir trabalhando na
empresa em que estagia e fazer mestrado. Edudede qeie é dificil se imaginar no futuro,
trabalhando, independente financeiramente e moraadsua casa. Teve dificuldades para
organizar o tempo durante a graduacao, matricutaadam muitas disciplinas que depois néo
conseguiu dar conta e se arrependendo de nao iBadm estagio antes. Entretanto,
demonstra preocupacédo em algumas atitudes, commanatencdo do contato com o grupo
de pesquisa para futuro apoio em mestrado.

1.2 Controle

Quando falou sobre a escolha profissional, quésija o que vier’, que deixou para
descobrir na hora como seria o curso, demonstroo lcantrole. A maneira de vivenciar o
percurso académico, no qual foi agindo de acordm propostas e ndo procurou
ativamente oportunidades interessantes, tambérareiaim uma postura de baixo controle.

1.3 Curiosidade

N&o buscou se informar sobre oportunidades demtrgraduacdo ou para depois de
formado. A escolha profissional e as escolhas defdrcurso foram feitas sem exploracdo do
ambiente e de si mesmo. Eduardo nao fala muiteessipsobre seu jeito e suas preferéncias,
tampouco estabelece conexdes entre caracteriptsasais e da profissdo. As experiéncias
de iniciacdo cientifica e de estagio, de toda forfoeam salientadas como espacos que
favoreceram a aproximacao com a pratica de pesquiatrabalho na profissédo, a partir do
que ele desenvolveu alguns interesses por campestuto e trabalho.

1.4 Confianca

Menciona que nas experiéncias de pesquisa e dgiesé&alizou principalmente o
trabalho bracal e ndo aprendeu a parte mais ¢rgmatindo falta neste momento de tais
conhecimentos para se sentir preparado ao exeprigiigsional. Ndo se considera preparado
para ser engenheiro, para assumir responsabilidéadesmedo de decepcionar os professores
e chefes depois de formado. De toda forma, mengéotex se sentido reconhecido, como na
ocasido em gue recebeu convite para fazer mestadmreendendo que isso era um sinal de

que seu trabalho tinha sido bom.

2. Identidade de Papel
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2.1 Identidade de estudante

Na escola ndo se interessava por estudar. Sentiichogue quando entrou na
faculdade, pela necessidade de estudar mais, sgmelochegou a rodar em algumas
disciplinas. Costumava decorar contetdos paracaa®yro que faz com que se sinta hoje com
lacunas no aprendizado. Frente a isso, procuromegdionar atividades para ter mais tempo
de estudo. Pretende continuar vinculado ao grupmedguisa em que fez iniciacéo cientifica
através de mestrado.

2.2 ldentidade em transi¢éo: de estudante a piariiss

Acha que a transicdo da formatura e a independé&thusa pais sdo as maiores
mudancas pelas quais ja terd passado. As expasédei estagio e de iniciacao cientifica
foram importantes para conhecer mais sobre areapepsa em continuar trabalhando. Nao
fala sobre mudancas de identidade propriamenteg estar se sentindo mais maduro ou mais
engenheiro, por exemplo. Refere dificuldade dersmginar no papel profissional, ja que néo
se sente pronto para isso. Sabe que vao mudapestativas dos outros em relacéo a ele, que
sera exigida mais responsabilidade e fica nervoso isso, com medo de ndo corresponder.
Tem dificuldade de estabelecer conexao entre teopgtica, de transpor os conhecimentos
da faculdade para a pratica de trabalho.

2.3 ldentidade de trabalhador e profissional

N&o experienciou um ambiente de trabalho no estégno pelo local quanto pela
informalidade da relacdo com os chefes, do queustaita. Quando se imagina trabalhando,
ndo espera que seja muito diferente do que faaagoque € um pouco contraditorio, visto
gue nao considera a experiéncia de estagio comwalbmalho comum. Talvez isso se deva a
expectativa de continuar trabalhando no escritéssocia o trabalho com a possibilidade de
se sustentar e de ter o proprio espaco com maendikde. Acha que trabalhar é importante
para ndo ficar parado e produzir alguma coisa. esgmtindeciso com sua escolha por
Engenharia Civil, cogita estudar e trabalhar comgdaharia Mecanica ou com Informatica.

2.4 Outros papéis e transicoes

Eduardo espera morar sozinho, sustentar-se e tsrtarapo livre para si mesmo
depois de formado, para praticar esportes e sar @® amigos. Ndo comenta nada sobre
planos de construir familia ou ter filhos. Falareob desafio de se emancipar, sair da casa da

mae e criar 0 seu espaco, com mais liberdade e@uta.
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Caso 6 — Fabiana

Fabiana tem 25 anos de idade, concluird a graduexfinal de 2009. Os pais e a irma
mais nova tém formacgéao de nivel superior. A mamtepsora de Engenharia da Computacéo
em uma universidade publica, realizando um trabgli Fabiana admira. A participante é
natural de uma cidade do interior do estado, omdeeinsino médio, curso técnico em
Edificacbes e iniciou a graduacdo em Engenharid. Ggio morar em Porto Alegre quando
foi aprovada no processo seletivo extravestibldadBRGS. Fabiana mora sozinha, terminou
h& pouco o namoro e ndo tem amigas muito dispanéreiPorto Alegre. Fica sozinha muitas
vezes, costuma ir ao shopping e ao cinema. Estaugmndo nesse momento principalmente
dos estudos, do estagio e da preparacdo para atfwanatravés do ingresso na comissao de
formatura da sua turma.

Fez trés anos de Engenharia Civil em uma univetsidi interior. Apds ter rodado
em disciplinas no primeiro ano, resolveu engajaese um laboratério de pesquisa no
segundo ano de curso. Nesse grupo conheceu a @réaatecnia, da qual gostou e quis
continuar estudando. A vinda para a UFRGS foi ¢ad@m por uma percepcdo de que nesta
universidade teria mais oportunidades de pesqgesi@gio e mais chances de conseguir
ingressar no mestrado. Quando iniciou a faculdadedFRGS, logo entrou em um laboratorio
que trabalhava com o mesmo tema. Em funcédo deuldifides de negociar a carga horaria,
saiu do grupo de pesquisa e procurou estagio. degueem um escritério particular de
Geotecnia, gostou muito do trabalho e na épocatlavista ja tinha completado dois anos de
estagio no local. Gostaria de continuar trabalhandoempresa, mas também quer fazer

mestrado. Estava bastante indecisa, porém maisadel a dar prioridade ao mestrado.

1. Adaptabilidade de carreira

1.1 Preocupacéo

Na época da escolha profissional ndo estava pradaupom o futuro, escolheu sem
refletir muito, “por eliminagdo”. Quando escolheu estudar na UFRGS, entretantez o f
porgue tinha intencdo de ter mais oportunidadesstiégio e de realizar mestrado, o0 que
evidencia um comportamento orientado ao futurcande atingir um objetivo de carreira.
Fabiana também antecipa a transicdo ao mercadmbl@to e se prepara para ela, como
ilustra a atitude de pesquisar outras oportunidatiedrabalho além da mais garantida

(permanecer no escritério em que estagia). Ao pessire fazer primeiro mestrado ou
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trabalhar, reflete sobre as repercussfes a cuittorgo prazo, percebendo que o que fizer
hoje vai construir a profissional que sera no futuAntecipa que pode se tornar uma
professora sem experiéncia pratica caso ndo tmlmlhgue pode se acomodar no trabalho
caso nao faga o mestrado.

1.2Controle

Durante o percurso académico ela demonstrou esfirenciando ativamente as
experiéncias que teve, pedindo ajuda dos professpaga conseguir as oportunidades
desejadas. Ao afirmar que pode fazer mudancas maireaquando achar necessario,
demonstra controle, senso de agéncia pessoaltdritreao lidar com a duvida em relacdo a
fazer mestrado ou trabalhar, afirma que esta espera resultado da prova para decidir, pois
nao consegue definir qual projeto lhe agrada nieeste as vantagens e desvantagens em
questdo. Assim, acaba nao firmando uma posicammkeote, deixa que o “destino” decida
por ela.

1.3Curiosidade

Explora sobre a area de interesse na Engenharag®a), mas ndo muito sobre outras
possibilidades. Fica satisfeita com a prépria exgg@o, conforme afirma que fez as coisas na
medida em que sentiu necessidade e que ndo serateede nada. Apresenta reflexbes em
que correlaciona suas caracteristicas de orgawizeagd as carreiras de Administracdo e
Engenharia. Fabiana estabelece rede de contatosyr@araproveitar as experiéncias de
congressos e de estégio.

1.4 Confianca

Relata ter confianca na sua capacidade para exerpapel profissional e para fazer
mestrado. O Unico receio que menciona € que se smomodada depois de se estabelecer em
uma posicao ocupacional confortavel em sua prafigdésse sentido, parece néo ter certeza
guanto a capacidade de realizar um ideal seu deirearde constante aprimoramento.

2. Identidade de Papel

2.1 Identidade de Estudante

Relata que nunca foi uma aluna exemplar, estudaaapgquilo que |he interessa. Teve
reprovacdes no curso e medias ndo muito altaserRietcontinuar estudando em mestrado.
Esta envolvida com a comissao de formatura, comder®lo que esta no fim a fase de ser so

estudante.
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2.2 ldentidade em Transicao: de estudante a piariels

Esta sentindo a transicdo, questiona-se como sarédq deixar de ser estudante. Sentiu
um aumento de responsabilidade quando comecolagi@® espera que depois de formada
essa exigéncia de responsabilidade aumente aintla Rexcebe trés Fabianas, ou seja,
reconhece-se como diferente em trés momentos de ™d inicio da faculdade menos
implicada, depois com as reprovacdes se deu car@gprpcisaria mudar e se engajou em
experiéncias extraclasse. Por ultimo, com a virata pPorto Alegre, ingressou no estagio e
comecou a fazer as tarefas de casa. Considera guee hum aumento gradual de
responsabilidade, autonomia e iniciativa. Sentesguetrabalho ndo vai mudar muito depois
que se formar se continuar trabalhando na mesmaesaypporque entende que ja vem
mudando aos poucos. O estagio foi destacado corito imyportante para estar tranquila em
relacdo a transicdo, pois ja estava familiarizaaa o contexto de trabalho.
2.3 Identidade de trabalhadora e profissional

Espera ser mais cobrada como profissional, ter autra apresentacdo pessdédrh
que mudar o figurino) e postura, além de uma remuneracdo melhor. Gastaralcancar
independéncia com a remuneragdo de engenheira, ghogdmente 0s pais a ajudam
financeiramente. Tem clareza da area de prefer@acpofissao e transmite isso aos colegas
e chefes, que reconhecem seus interesses. Na@agmanatuando em outra profissdo, gosta
do seu trabalho. Se néo precisasse se preocupadiobeiro, trabalharia meio turno, para
poder ter mais tempo livre, qualidade de vida elaude casa. Ainda assim trabalharia para
nao ficar desocupada, tlouca” .
2.4 Outros papéis e transicoes
Refere ter uma relacdo bastante proxima dos pasmm morando longe deles. Fala

sobre se sentir sozinha em Porto Alegre, longeefasgncias, mas que nao gostaria de voltar
a morar no interior. Esta sem namorado e sem upogile amigas proximas, o que torna a
relacdo com os pais como a Unica de maior apoanganca. Acha que sera para a familia
sempre a‘Fabizinha”, que ndo mudara a relacdo com os parentes, qaddi@apenas

orgulhosos pela formatura. Ndo menciona planosgare ter filhos.
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3.3 Resultados do Estudo 2 - analise transversal

ApoOs a descricdo de cada caso com as consideragbeslacdo a adaptabilidade de
carreira e a identidade de papel, foi realizada moa analise das entrevistas buscando
identificar temas emergentes relacionados as eestéste estudo e transversais aos casos.
Os temas identificados descrevem elementos impgedado percurso de formacao dos
estudantes em direcdo ao futuro como profissionagsim, incluem a vivéncia dos
participantes no papel de estudante, as expecaivarelacdo a transicdo para a vida laboral
e profissional, as mudancas de autoconceito oesrmlirante a formacao e as experiéncias
relevantes para o desenvolvimento de carreiragignsentos de preparacéo para lidar com a
transicdo ao mercado de trabalho, os conflitosramssicdo de estudante a profissional, os
projetos ocupacionais para o futuro e a saliénesapadipéis de trabalhador e profissional.

E importante destacar que tais tematicas s&o riet@rionadas e, dessa forma, néo
configuram categorias necessariamente excludeBtas. constituem-se em uma forma de
organizar os elementos mais relevantes das nasaties participantes, propiciando uma
descricdo transversal dos casos em que se conteasplariacdes individuais. Alguns
excertos de entrevistas, com passagens revelats@iaapresentados a titulo de ilustracdo. A
seguir fornece-se uma breve descricdo de cada essasicategorias tematicas.

1.Vivéncia no papel de estudantkscreve a saliéncia do papel de estudante para os

participantes, ou seja, as referéncias feitas écip@acao, ao comprometimento afetivo e as
expectativas de valores no papel de estudanteal&#cados aspectos como o desempenho
académico, a motivacdo em relacdo ao curso e #has€or fim, faz-se referéncia a forma
como os participantes estéo lidando com o térmasoedtudos universitarios.

2.Expectativas na transicdo ao trabalho e a péafisefere-se ao que os estudantes

em final de curso esperam de mudancas para adaapos o término da graduacéo, o qué
associam aos papeéis de trabalhador e profissibescreve transformacdes relacionadas a
transicao a vida profissional.

3.Mudancas de autoconceito e experiéncias relevapdea o desenvolvimento de

carreira inclui autopercepcdes de mudanca relatadas elbglantes, no sentido de sua
profissionalizacdo. Sao descritas as experiéna@ssceadas ao desenvolvimento de carreira,
ou seja, a clarificacdo a respeito de interessas)itades, valores e projetos profissionais,

bem com ao aumento na confianca para a transigéagrofissional e para o desempenho
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nas tarefas de trabalho. Relatam-se as caraatasistas experiéncias de estagio associadas ao
desenvolvimento de carreira.

4.Sentimentos de preparacao para transicao ao tedeatrabalhodescreve a forma

como os participantes se sentem quando pensanoximafade da formatura, no que tange a
percepcéo de prontiddo para lidar com os desafiasda profissional.

5.Conflitos na transicdo de estudante a profissi@imrda os conflitos, ambiguidades

e duvidas manifestadas pelos participantes em aelaps processos de transicdo na
identidade, as formas de preparacédo para transi@dascolhas profissionais nesse momento.
6.Projetos ocupacionais para o futuro e salién@a gapéis de trabalhador e

profissional: abarca os projetos dos formandos para a vidasprofial, assim como a
importancia atribuida ao trabalho e a profissaotesulo referéncias sobre o sentido do

trabalho para os participantes.

1.Vivéncia no papel de estudante

Os participantes descreveram diferentes forma® delacionar com os estudos, tanto
em termos de interesse quanto de desempenho engeeornetimento afetivo com o papel de
estudante. Em relacdo a adaptacdo do colégio @msidade, foi mencionada a necessidade
de estudar mais para dar conta de disciplinaseiifi®©® esforco empreendido e as notas
baixas ou reprovacdes trouxeram repercussoes,ggmsatasos, como a desmotivacdo com o
curso e uma sensacdo de baixa capacidade no papedtudante. O fato das disciplinas
iniciais serem muito tedricas, como calculo e eistambém contribuiu para a desmotivacdo e
a indecisao de participantes em relacdo a escall@ido, pois era dificil suportar o baixo
desempenho somado a baixa aplicabilidade percab&laontetdos.

Quando a gente entra na Engenharia assim os proseiras primeiras disciplinas,
primeiros semestres, primeiros anos... € s6 cajcoé Célculo e fisica. DA um nervoso
aquilo, aguele monte de conta, eu so fazia coataafconta, fazia conta... Até que eu rodei
[...]. Eu ndo via a hora de acabar aquela etapd.primeira etapa da faculdade eu achei
terrivel. (Fabiana)

Superada essa etapa inicial, os participantearatatuma melhora na motivacao para
0 engajamento no curso, pois as disciplinas passaraer mais interessantes e passiveis de
serem relacionadas com a pratica. O ingresso ermri€érpias extraclasse, como iniciacéo
cientifica, PET e estagio, também contribuiu pare umaior vinculacdo ao curso e facilitou

gue os alunos encontrassem areas de interesse.
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Comecei a fazer as disciplinas de saneamento, [Ddi eu adorei a parte de
saneamento, assim. Até porque eu comecei a petésassa € a parte mais social da
Engenharia, sabe? Que tu pode trabalhar com umsacque € carente no Brasil, assim, em
todos os paises em desenvolvimento. Bah, eu quabalttar com isso, assim. Dai eu fui
procurar um estagio no DMAE. (Daniela)

As vivéncias como estudante foram variadas. Quesrgjdnteressado e comprometido
com os estudos na época da escola, ou seja, gtevagake ir a aula e de estudar, manteve
uma postura de engajamento na faculdade, buscaneisats experiéncias extraclasse e se
esforcando para cumprir as tarefas da melhor fawsaivel (Camila e Daniela). Dificuldades
académicas (reprovacfes) ajudaram quem nao era reagajado a dar-se conta da
necessidade de ser menos acomodado e buscareeagncias como pesquisas e estagios,
caracterizando um envolvimento crescente com ococ{iabiana). Em outro caso, o baixo
interesse pelos estudos no ensino médio reprodaziea universidade, embora a faculdade
possa ter exigido um esforco maior e o desenvolimele rotinas de estudo. Porém, o
envolvimento com a formacéo nao foi saliente, caungere o ingresso tardio em pesquisas e
estagio (Eduardo). Ainda, o envolvimento com o @auesos estudos nem sempre foram
percebidos como algo central na vivéncia como esiied André sempre estudou “para
passar”, pois sabia que indo adiante na educagéripaealizar o sonho de fazer faculdade
de Engenharia. Bianca, por sua vez, referiu vontélése livrar” logo da faculdade e
comecar a trabalhar, dizendo que n&o aguentavainpegisea a UFRGS. Ambos comecaram a
trabalhar cedo, ela com 12 e ele com 14 anos, ms\dla preocupagao com o sustento, para
auxiliar a familia e adquirir bens de consumo. EHessas0s, 0 estudo mostrou-se mais uma
possibilidade de ‘crescer na vida’, sendo o comptomento com papel de estudante pouco
pronunciado.

O engajamento e comprometimento afetivo com o pagedstudo (casos de Camila,
Daniela e Fabiana), mostrou-se relacionado comnsentos de despedida em relacdo a vida
académica que estava proxima de se encerrar, esicap@os demais participantes, que néo
relataram tais sentimentos. Elas mencionaram aesdge em participar da comissao de
formatura, de aproveitarem o contato com 0s colegaofessores. Estavam, de uma forma
ou de outra, preparando-se para o desligamentangale estudantil como forma exclusiva
de ocupacéo.

E, é dificil eu pensar que ndo... ir pra faculdactem um ar de despedida (risos) €é

triste...[...] um dos motivos de eu ter feito meliCTagora € que eu queria fazer parte da
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comissao, dai eu vou estar mais livre pra poderanizar as coisas... Mas eu acho que
semestre que vem gue eu vou sentir mais isso,.addan eu penso, eu entro no setor da
biblioteca, por muito tempo eu ndo vou mais pracesatrar aqui, ou até agora, eu estou
terminando... eu ja fiz minhas ultimas cadeirasvate, esses dias eu fui 14 sé pra passear
assim.. E agora quantos anos eu vou demorar praivabui, sera que eu voltar aqui s6 pra
trazer o meu filho pra aula? (risos). (Camila)

Camila, Daniela e Fabiana valorizam o papel dedesiie por associa-lo ao
desenvolvimento pessoal, a evolugdo na producddéikes e ao prazer pelo conhecimento.
As trés gostaram de fazer os seus trabalhos dduséoncde curso e pensam em fazer
mestrado. Eduardo também possui o projeto de segumestrado, mas néo deixa evidéncia
sobre um interesse tdo genuino quanto ao projeistaa de participar como bolsista de
iniciagcdo cientifica, mas acha que o trabalho d&jgisa € mais frustrante do que a pratica
profissional. No caso dele, a idéia de fazer mestraparece como um projeto mais
confirmado e acessivel, tendo em vista 0s contptegossui no grupo de pesquisa. Ja Bianca
e André nao pretendem fazer mestrado, e este rsiougde fazer o trabalho de concluséao de
curso.

O papel de estudante foi, de um modo geral, askwcéapassividade, no sentido de
que € esperado do aluno que assista aula, aprent&idos e demonstre na prova. Alguns
mencionaram que o0s alunos do curso em questao W&o guietos, ndo perguntam em sala
de aula.Se contrastado ao que se espera de um profisstonah-se mais evidente que o
papel de estudante envolve menor responsabilidadseja, as consequéncias do que se faz
ou deixa de fazer sdo percebidas como menos goaviegportantes.

Acho que o que € esperado de um estudante é gastetie. E que aprenda, né. Nem
sempre iSso acontece. Muitas vezes isso ndo aepme#s também se ndo acontecer o
mMAaximo que vai acontecer é tu rodar, né. Se tu @nafissional, se esperam outras coisas de
ti, e se tu ndo cumprir tu ndo vai rodar, tu vai ke ser demitido, ou vai levar um xingao.

(Daniela)

2.Expectativas na transicdo ao trabalho e a péufiss

Destacaram-se, entre as expectativas em relacdoansicBo, 0 aumento de
responsabilidade, a iniciativa, a autonomia e auraracao pelo trabalho. Os entrevistados
esperavam ser mais cobrados pelos empregadoreSsiaansque as repercussfes de suas

atitudes seriam maiores depois de formados. Al&sodiassociaram a aquisicdo do papel de
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profissional a independéncia financeira, a posddile de melhorar o padréo de vida e de
realizar mais plenamente outras transi¢cdes, coimaeaasa e casar. Mencionaram, ainda, o
desejo de reorganizarem suas rotinas, deixando t@aigo para lazer, familia, amigos e
tarefas domésticas.

Acho que muda... o lugar onde eu vou estar trabadlbamuda responsabilidades que
eu vou estar emitindo. [...] vou ter que estar ragponsabilizando legalmente, vou ter que
entdo estar ciente do que eu vou estar fazenda. ménha profissdo que vai estar em jogo.
(André)

Pela formatura eu ja entendo que eu vou comecagcalrer como engenheira, eu
tenho que dai de fato pagar todas as minhas contagormatura é pra mim como se fosse
uma independéncia, porque.. € 0 que eu esperongdcacom O meu salario de
engenheira.(Camila)

Antes de comecar o mestrado eu provavelmente vommtsemestre, assim, entédo vou
ter um semestre pra buscar atividades ndo acad@&nit@o profissionais. Uma coisa... uma
esperanca que eu tenho € que eu tenha esse tempondéempo maior disponivel pra mim
até, que é uma coisa que ultimamente eu nao tétdonuito. (Eduardo)

A perspectiva de se tornarem independentes finameente e a saida de casa podem
repercutir em mudancas na relacdo com os pais:

Porque eu falei pra ela que ela tem que se preacoas com elda maele menos
com a gente agora né... que sendo ela fica... etanto quildmetros de distancia e fica
ligando toda hora pra saber se a gente comeu, gente... “Mae, chega, mae, chega!” [...] o
xingdo que eu dei nela, vai ser ainda com mais @eera agoraldepois de formada]'Po,
agora tu ndo precisa mais se preocupar nem finaaognte, cuida de ti e tal...” (Camila).

Aqueles que ainda moram com o0s pais falaram sobontade de terem seu proprio
espaco, com mais liberdade. Esperam que isso ssgvpl apos iniciarem o trabalho como
engenheiros.

Queria sair da faculdade nova pra... pelo menosi&uv estaria mais morando com 0s
meus pais, essas coisas, casado, tomando rumodaa Agora eu me sinto muito presa
ainda. Nao tenho coragem de fazer as coisas. Ab,so@ formada, ndo tenho trabalho de
carteira assinada, ndo tenho um emprego num cargoigp. Sou estagiaria, aquela coisa,
entdo, a gente fica meio presa ainda. Por isso geeformar mais rapido seria melhor.

(Bianca)
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Ai as vezes eu penso, talvez sair de casa e terpmguio espago eu poderia
organizar as coisas de forma melhor, assim. Eu mivma bagunca. Até nem uso mais o0 meu
quarto agora. Mas é... digamos, se eu me mudo leotemeu proprio espaco eu pPosso
organizar ele da forma que eu quiser... e.... beoon, ter uma liberdade um pouquinho maior
de horéarios, embora tenha que cumprir os horariestabalho ndo teria que cumprir 0s
horarios de, os horarios em casa seriam diferenteduardo)

Os participantes mencionaram que o mercado delliabata muito favoravel, o que
facilita a passagem a vida profissional e adultean& é a Unica que relata medo de
desemprego. Percebem que os engenheiros sédo #epoodmo fonte de apoio, tanto os
professores, como chefes e colegas. CostumamI|gztosy compartilhar conhecimento e sao
importantes meios de divulgacdo de oportunidadssin esses dois aspectos, mercado de
trabalho e rede de apoio foram destacados comigddores da transicdo da universidade ao
mercado de trabalho.

Sempre a engenheira mais nova, a gente fica umopmsegura. Ndo adianta todo
estagiario € a mesma coisa, sera que vao nos afet&h nao sei... A chance de efetivar é
grande, o problema é ficar, permanecer. (Bianca)

Com relagdo a mercado e a futuro, eu acho, por anty esté tranquilo assim. Eu
acho que tem muitos planos que eu posso seguitasmyportunidades abertas... E acho que
muito por isso também que eu ndo to receosa quamp@ssar para a vida adulta, como eu
falo, porque eu vejo que 0 mar esta pra peixe,messmento que eu estou me formando...
(Camila)

[...] € assim na engenharia, € um indicando o outed tem vaga em tal lugar”. O

pessoal € bem uma categoria unida assim. (Bianca)

3.Mudancas de autoconceito e experiéncias relevaaia 0 desenvolvimento de carreira

Foram relatadas mudancas pelos participantes mafoomo se percebem, chamando
a atencdo os movimentos em direcdo a profissi@g@, que envolvem o aumento de
responsabilidade e seriedade. Mudancastaleistambém foram mencionadas, como refere
André, que vai deixar de ser um cobrador de Onjmus ser engenheiro. Isso envolve
redimensionar os horarios e espacos de trabalgajfisando também um aumento de

responsabilidade.
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Na verdade eu acho que eles me véem muito mads Bérinicio ... antes eu era... ah
eu saia mais, era mais... ndo irresponsavel, gge as€ ndo era.. Mas eu fazia mais indiadas,
aprontava, fazia umas coisas que... agora eu t® maseira, ndo saio tanto a noite, e... acho
que essa € a principal diferenca. Eles véem queestau bem mais focada na parte
profissional. [...] Acho que essa foi a principalidanca assim... conforme foi aproximando a
formatura eu fui achando que eu tinha que ficarsrsgria assim. [...] Ai porque, parece que
tem que virar gente grande de uma vez. (Camila)

Eu acho que, foram essas 3 fases assim... Prime@ranicio da faculdade, eu era
muito mais tranquila, muito mais... eu era muitoisn&olgada. Ai depois entrei no
laboratorio, ai tinha que ver um pouquinho comaué éuncionava a questao de trabalhar, de
te envolver no mercado de trabalho. Ai quando eupia ca [mudanca para Porto Alegre],
eu... era mercado de trabalho, era casa pra cuidagje eu tenho muito mais
responsabilidade do que eu tinha, com certeza. fAogasas as 3 etapas principais... As trés
Fabianas...(risos) Até os dias atuais. (Fabiana)

Os participantes mencionaram que algumas expearforam importantes para a
formacao profissional, como atividades extraclaske niciagdo cientifica, PET, saidas a
campo e principalmente o estagio. O fato de deselngpem atividades de trabalho no estagio
foi destacado, pois isso permitiu se experimentaenuma posicao mais ativa e colocar em
acao os conhecimentos adquiridos na faculdadegyramdo teoria e pratica. O caso de André,
gue contrasta aos demais por nao ter realizadgiesiadica o quanto falta de atividades
como estagios dificulta a conexao entre teoriaaéqar.

Para mim sempre foi necessario, uma remuneracaoatbalho... Ai ndo batia com o
estagio, ai por isso eu ndo podia fazer aquele jgdwaentre conhecimento que aprende na
faculdade e conhecimento de pratica, de obrave due deixar de lado.. isso aqui deixa pra
depois, ou perto da formatura, ou depois de formé&lodré)

Acho que a parte que mais transforma, mais mesfammou nessa trajetoria toda,
foram as experiéncias extraclasse. Nao foram assagjue me transformaram. Claro,
também, né, mas ndo foi o principal. Acho que ogipal foram essas experiéncias
profissionais, assim, né. De trabalhar com coisiéardntes, de fazer coisas diferentes, de ter
que conviver com pessoas diferentes e aprender guie respeitar e achar o teu espaco e
descobrir quais as coisas que tu tem que fazermtg tem que correr atras, o que tem que
esperar que te mandem fazer. Essas coisas, achuaguee fazendo amadurecer. [...] Acho

gue essa parte, assim, que tu mais tem que met&toana massa e fazer as coisas, assim,
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gue acho que vao transformando. [..] A parte ene qu € mais ativa, assim, é que te
transforma. Enquanto tu t4 14 na aula tu € maisspas assim, ta la s6 absorvendo, as vezes
nem ta absorvendo, o que te passam, assim. (Daniela

Comecei a ver os problemas, assim, que, quandate gé estudando la tudo vem
simplificado, tudo sé para aprender o método, urosa assim. Dai teria 0 problema da
pratica, dai tu vé que as coisas ndo sao assinsitaples. (Eduardo)

O estéagio foi compreendido pelos participantes cama experiéncia que possibilita
conhecer diversas areas de atuacao da profisssmmlili interesses, orientar escolhas dentro
do curso e de projeto profissional. Apds iniciarempratica, alguns mudaram suas
preferéncias vocacionais, interessando-se por @edsabalho que nem conheciam ou que
imaginavam que nao iriam gostar. André relata audade de estabelecer critérios para
escolha do estagio em funcéo de ndo ter tido eéxpeas prévias dessa natureza. Eduardo se
arrepende de nao ter feito mais estagios, poisperque teria tido mais oportunidades de
aprender.

Esta sendo bem legal. Que € em obra mesmo, obpaédé, sabe? Construcédo de
prédio, que eu achava que era a pior parte da Ehgen, assim. Mas esta sendo muito
legal, estou aprendendo um monte, tem um mont®idascnovas que acontecem todos 0s
dias, assim. (Daniela)

Quando eu entrei, eu tinha certeza que eu ia prdepastrutural, eu tava decidida
assim... e no decorrer, até por causa dos meugjiestaalias muito foi por causa do meu
estagio, que desde que comecou eu trabalhei entratmra, eu frequentei obra... A &rea da
construcdo me pareceu mais interessante, entdcaeamudando assim. (Camila).

Talvez se eu tivesse comecado antes, nao tivegad@éantas cadeiras, porque eu
pensei: ndo, t6 aprendendo aqui e tal, eu j& seisna@ menos como se faz. E teria a
oportunidade de trabalhar em algum lugar diferemtssim. A experiéncia é diferente. Isso ai,
pelo que eu converso com o pessoal, assim, cadamincada escritorio tem, ndo sO se
trabalha em projetos diferentes, como se trabakadodmas diferentes. (Eduardo)

Eu acho que, eu acho que mais assim, como eu naerhunjestagio] até pra néo
gerar expectativa, tem que ser na empresa assiassado... Ahn, mais é que oferecesse um
ambiente de trabalho... “0 tem que ter um ambidydm”... mas bom como, né? Afinal de
contas o que eu conheco da Engenharia € o contsdige com 0s engenheiros enquanto eu

trabalhava como operario, entdo para mim ainda ®muito claro o que € o ambiente de
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trabalho... Eu sei que eu quero aprender, mas eabd aquela idéia assim, t4, o qué que eu
vou precisar fazer”. (André)

Os participantes relataram a importancia do estpgia conhecerem o0 que é um
ambiente de trabalho e para aprenderem a se calesae contexto. Eduardo mencionou ter
sentido falta de caracteristicas de trabalho enesg&gio:

As vezes eu sinto que falta um pouco aquela nogZaniente de trabalho, assim.
Principalmente agora, que o0s projetos estavam emabaédo tinha muita coisa pra fazer,
entdo ndo ficava fazendo muita coisa. Até porqles aeinda ndo alugaram uma sala de
escritério, entdo o escritério acabou sendo, elemntaram o escritério no quarto de um
deles. Entdo, acaba sendo uma casa, assim. E unem@bmeio assim, meio fora do
trabalho. Entdo é... as vezes parece, assim, nédantgta cara de trabalho. Até pelo
relacionamento que todo mundo, que a gente temJ&jéesé de...que a gente nao.... bom,
todo mundo € mais ou menos da mesma idade, entd@ éelacdo estranha... as vezes fica
meio estranho dizer, pd, eu trabalho pra eles. @da)

Eduardo refere que sua experiéncia de estagioeéedte daquela que a maioria das
pessoas tem, pois € incomum ter tanta informalic@derelacbes de trabalho. Bianca afirma
gue aprendeu nos estagios a ter responsabilidadamprir horarios e respeitar as normas e
hierarquias. Sente-se segura quanto a sua capadadddiar com pessoas e de se comportar
de acordo com um contexto de trabalho. Danielab&éaRa também relatam terem aprendido
nos estagios e em outras experiéncias extraclasse r@lacionarem com as pessoas, a
resolverem conflitos e a terem iniciativa.

Acho que, se eu olhar assim, tem uma evolucao,ct@ra davida. Do como eu era e
de como eu t6 agora, que eu acho que € normdlagsim, de amadurecer mesmo. Até de,
como se diz quando... tomar a iniciativa de fa2¢é. de iniciativa, assim, de se dar conta do
gue tem que fazer, assim. De aprender a lidar cenpessoas também, assim. Acho que é
isso. (Daniela)

As caracteristicas das tarefas desempenhadasgstdogarios também se mostrou um
elemento relevante para o desenvolvimento percebds tipos de experiéncias podem ser
contrastadas: estagiarios que realizaram tarefgwips da profissao e estagiarios que fizeram
atividades pouco relacionadas a Engenharia, coaf@altros burocraticos, ou tarefas mais
operacionais e menos reflexivas. Além disso, aedade de tarefas foi associada a maior

aprendizado e as tarefas repetitivas a desmotiv@g@ocontinuar no estagio.
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Bastante trabalho administrativo. Aprendi a trabelhmas ndo aprendi coisas de
engenharia, sabe? Como é que eu posso explicirEfa. um estagio de engenharia, mas
acabei indo... eu sabia que teria pouco servicdedgenharia, mas como eu tava parada,
resolvi pegar. [...] Ai era s6 papelada, documeéta [...] mas nada que me acrescentasse
como engenheira. (Bianca)

E sempre a mesma atividade, embora as estrutujams®das diferentes, assim. A
atividade que acabo fazendo € sempre a mesmaBgsfante trabalho bracal, mas o tempo
gue demanda. Até uma coisa que eu tenho pensarata,agpmo eu vou automatizar o
desenho pra poder se concentrar em atividades onéisas. [...] se eu ndo der um passo a
frente, assim, ndo vai ser tdo... pra mim ja naouto bom. [...] Tem, tem espaco, assim, sO
que, aquela coisa, depende mais de mim, assim.afgomao tenho me dedicado muito a
abrir esse espaco. (Eduardo)

Trabalhar eu acho que o estagio é uma coisa quecanteza te da muito... Te deixa
muito mais tranquila pra questéo de entrar no mdicde trabalho, porque tu ja tem aquela
vivéncia na empresa, daqui a pouco tu ja vai car@inna mesma, ja sabe como funciona.
Como eu ja venho algum tempo ali, entdo eu ja tesbola, daqui a pouco nao vai mudar
tanto porque j& vem mudando gradativamente. (Fabian

As estagiarias que desempenharam atividades bastat#cionadas a profisséo
mostraram-se mais seguras quanto a transicaoksdhoa por se sentirem familiarizadas com
as tarefas e rotinas. A responsabilidade e a amti@ando estagiario no desempenho de
atividades mostrou-se um elemento muito importgrdea o desenvolvimento de uma
identificacdo com o papel profissional (para sesgiengenheiro) e para sentir-se mais seguro
quanto a propria competéncia.

Eu era mais engenheira, assim, la. Tipo, tu tem tanefa pra fazer, vamos ver até
onde tu vai sozinha, depois eu vou te explicar, g@lema nenhum. [...] Uma coisa mais...
como é que eu vou dizer... com mais responsabdidadm mais cara de engenharia,
pensando como engenheira. Nessa aqui ndo. Estgorasempervisionando pra ver se tu ndo
esta fazendo nada de errado. Tanto com a out@gisia também. E mais com estagiario.
Cada um tem que fazer aquele servico e a genteeviicar o que tu esta fazendo. Depois a
gente mostra 0 que tu errou ou ndo. Na outra erfarente, se esforca sozinha que tu
consegue, tu tem capacidade, sabe, me incentivédB@dmca)

L4 era bem legal também, mas |4 eu me sentia nsdégyiaria ainda. Porque, era

assim, se eu ndo sabia um negécio ja perguntavaalyaém, porque eu trabalhava numa
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sala com trés engenheiros. [...] Eu me sentia é&teg no sentido de ndo ter tanta
responsabilidade. Tinha menos responsabilidadeni{®a)

Percepcbes de aumento de responsabilidade mostsaranesentes nas experiéncias
de estagio, tanto no sentido de os estagiariosnserais cobrados, ou seja, de haver uma
mudanca nas expectativas da empresa sobre eleso quasentido do proprio aluno procurar
mostrar-se mais responsavel porque percebe quapb tde fazer isso. As vinhetas ilustram
esse aspecto:

Como eu vou me formar em pouco tempo eles estdpassando bastante coisa,
assim. Mais atribuigdes, assim, que os outros &stag. E que eu ja vou me formar no meio
do ano que vem, né. Entdo eu tenho pouquissimatprapaprender um monte de coisa. E a
idéia deles € que os estagiarios fiquem la, sedarra sejam contratados, porque a demanda
por engenheiro € enorme. Entéo eles ja querem daras engenheiros deles e que ja sejam
treinados a trabalhar como [@mpresalrabalha. (Daniela)

Até que agora apareceu um projeto pra comecar desiécio a fazer, ai como eles
dizem que eu estou numa fase de transicdo na eaprgsrque ja ndo posso agir que nem
as outras estagiarias, € questdo do conhecimeatme,seu ndo posso so... eles me cobram
bastante. Dizem que eu ndo posso ficar esperanafolem sabe, tem que ir atras e coisa...
gue nao € geralmente... para o estagiario tu peda¢€ ah faz assim,” como foi comigo até
pouco tempo atras.. [...] meu chefe foi apresefdaequipe a um estagiario novo] e disse..
“esses aqui sao estagiarios” e mostrou os doiseisento numa ilha que tem outros dois
engenheiros e eu, ai ele disse assim: “Esses duiengenheiros, e essa aqui é quase”
Agora tem que contratar os trés estagiarios, diga toda boba, né. (Fabiana)

O grau de desafio encontrado nas tarefas tambémedncionado. Em situacdes nas
quais os estagiarios tinham uma sensacdo de quesafial era muito maior do que sua
capacidade, observou-se uma reacao de sentimentosapeténcia e falta de preparo, com
inseguranca para a transicdo ao mercado de trabadhwo no caso do ultimo estagio de
Bianca {um pouco de inseguranca também pelo... pelo tiabajue eu t6 desempenhando,
gue é uma coisa bem dificI’lEm um estagio anterior, em que conseguia readizdarefas
sem tanta dificuldade, Bianca também vivenciou filesamas a superacdo dos mesmos
deixou-a mais confiante em relacdo ao seu deserapenh

Esse estagio...eu fiz um estagio de um més arges dama empresa, na X., € 0 nome

da empresa. L4 eu gostei bastante do que eu fgastei bastante do estagio. E vi que tinha



74

condi¢cbes de desempenhar sem tanta dificuldadesta ge engenharia era um pouco mais
facil, sabe? (Bianca)

No caso de Daniela, em que também houve uma erpixie superacédo de desafio
no estagio, observou-se uma repercussdo na sumrggnfe prontiddo para lidar com a
transi¢cao ao mercado de trabalho.

Dai € um ambiente total masculino, né [na obra].Hf®ens a tua volta. Dai tu tem
que ir |a, falar com os caras, que geralmente ré&ia tma escolaridade maior, assim. Entéo,
sdo mais rudes, assim. Dai tu tem que ir 14, falam eles, pedir pra eles refazerem. Dali,
tipo, tu € uma pirralha de nada, pedindo pra umacque trabalha ha anos, toda vida dele
fazendo o negdcio, tu vai ter que ir la pedir para fazer, assim, umas... dai tu pede e o
cara, nao, tudo bem, vai la e faz, sabe? Dai nowgiros dias tava bem dificil se acostumar
com essa coisa. Agora ja to bem melhor, assim.ol& ja falo com os caras, ja tem que
puxar um papo sobre outra coisa, assim, pra ficarsndescontraido. (Daniela)

O ambiente de trabalho foi descrito como um elemeémiportante na vinculacao
afetiva dos estagiarios as instituicbes e no isterem permanecer no local. Ambientes em
que existe um clima de cooperacao e troca forartackdos como capazes de facilitar o
aprendizado e a motivacao no trabalho. A infornaaléle a descontragdo também apareceram
como facilitadores.

E, é muito legal assim. Com os mestres [de obrajp® eles tém muita experiéncia, e
meus colegas que sdo da mesma funcdo, os auxitéregos, é interessante porque cada
um estad numa faculdade, dai a gente comenta agwufes dos cursos... E as pessoas assim...
todo mundo tenta se ajudar sabe, eu gosto bastknéenbiente de trabalho. (Camila)

Ah é uma familia assim [a equipe], foi um achada prim aqui em Porto Alegre,
ainda mais com a questédo de estar sozinha e tgl.eles brincam muito, eu brinco muito
assim... Eu sempre procuro almocgar com eles, poéquen horario que tu tem um contato
diferente. (Fabiana)

Na relacdo com os supervisores de estagio, ous;hadmo os participantes a eles se
referiam, evidenciou-se a importancia da proximgdadlofeedback Através ddeedbackos
estagiarios tiveram tanto retornos sobre o que an@ilem seus desempenhos quanto retornos
de suas capacidades e competéncias. Percebeuwzée ddadeedbackndo s6 nos momentos
explicitamente dedicados a isso, mas na perce@sesiagiarios sobre os resultados diretos

de seus trabalhos e sobre a reacédo da equipe.
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Ele [chefe] é 6timo assim. [...] Ele senta muit@monversar com a gente, saber o
que a gente ta fazendo, a faculdade, como que & ¢g&rse sentindo. Ele sempre da muitos
conselhos, com tudo... € muito legal.. [...] Eu perprocurei fazer meu trabalho, quando
tem que me dar puxdo de orelha, ele me d4 as$isses tempos ele veio dizer que eu era a
mais rapida, mas também deixava um monte de cos&ds, ai também ndo adianta, né...
(risos) (Fabiana)

[No estagio] Eu gosto de reunir os problemas eamco responsavel la e resolver de
uma vez todos, e isso é até uma das coisas querégs® engenheiro comentou comigo, “tu
resolve na labia e tu é muito mais objetiva no uiaz, porque tu consegue organizar isso”.
E isso acho que de fato é uma coisa que eu fa¢o p@mue quando eu consigo estar bem
organizada eu noto que o servico anda muito rap@auando eu estou meio perdida assim,
eu nao consegui visualizar tudo que eu tenho prarfparece que as coisas ndo desenvolvem
sabe... [...] Esse [engenheiro] que estd agora alisgle eu sou a mais politica dos
estagiarios... que os outros dois sdo... brigam esnpessoas e eu tento resolver na ordem,
né. (Camila)

Pois é, todos os lugares que eu tive antes de ag@gora também eu sempre senti
gue eu tava indo bem. Sempre recebi elogios, assiimando eu saia dos lugares as pessoas
sempre diziam: “bah, tu foi super bem, aonde twesortu vais te dar bem”. Ja ouvi varias
vezes essa frase, aonde tu fores, tu vais te daar (izaniela)

[...] tu faz na faculdade s na teoria, ali tu fazainda tu consegue ver a aplicacao
daquilo e ver se tu esté errando feio, ou se ta Bstcaminho certo. (Camila)

O feedback positivo associado a confianca e responsabilidattduidas aos
estagiarios sinalizam para a mudanca em direcam @asicionamento profissional, que ja
esta em curso. Por exemplo, Fabiana relata quernja“ensaiando” a transicédo, e por isso
acha que esta nao sera tdo brusca. Daniela e CamilzZm pensam que ndo vao mudar
muito suas rotinas profissionais apés a formatwando ser por um aumento de
responsabilidade e autonomia:enfjenheira vai ser 8Camila), ou seja, os problemas do

trabalho terdo de ser resolvidos por conta propei deixar a solugdo para os outros.

4.Sentimentos de preparacao para a transicdo darsidiade ao mercado de trabalho

Os participantes demonstraram diferentes expeaémnpianto a prontidao para realizar
a transicdo da universidade ao mercado de trabAlgans percebem-se mais preparados e

tranquilos do que outros. As preocupacdes ou recdo compartilhadas em alguma medida,
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assim como existem medos e conflitos peculiareada @articipante. Uma constante nos

relatos dos participantes foi a percepcédo de guanaicdo ao mercado de trabalho oferece
uma novidade, e que por mais que tenham-na antlecgae preparado, precisardo continuar
aprendendo para se tornarem profissionais. Exas@m, uma sensacgao de insuficiéncia da
formacao frente a esse futuro que € desconhecieksaforma, a sensagéo de inseguranca foi
observada como um elemento presente em todos @s cas

Ahn, as vezes eu sinto que nao [estou preparadajcipalmente se eu pego, se eu
pego alguma... ndo sei... algum... me dao algurefm@ra calcular e eu vejo que eu nao sei
calcular... [...] mas eu vejo que todo mundo €rassitu ndo tem como saber tudo, tu ta na
area da construcdo, nado tem porque tu saber catasko.. dai nessas horas, eu fico.. Mas
quando eu me deparo com coisas que eu ndo sei ma @ga construcao eu também fico
pensando assim, isso ai eu deveria saber... Masiaria das coisas as pessoas aprendem
por experiéncia de trabalho, ainda mais nessa paréssa area. Entdo, dai quando eu tomo
consciéncia, estou preparada. Mas da aquele fridbaaiga, da vontade de ficar mais um
ano, fazendo mais estagio, ver se aprende maias.ddho que a gente nunca vai dizer: “ah,
estou pronta...” (Camila)

Observa-se uma variagdo, entretanto, nos niveiandeedade e de confiangca no
proprio desempenho quando os participantes antacipafuturo enquanto profissionais.
Alguns confiam no préprio potencial para aprendeeeseguirem se desenvolvendo apos a
formatura (Camila, Daniela, André e Fabiana).

A gente vai aprendendo com as experiéncias profiag e igual, quando eu for
engenheira de verdade, vou aprender mais um maida. E tem que correr atras dai.
Mas eu acho que pra enfrentar esses desafios dmder e coisa assim, eu estou pronta, de
assumir um monte de coisa, de responsabilidadeni@lyg

Déa um certo... medo. Mas ndo.. me preocupa muitofp& de.. de eu saber que pra
mim €, vai ser um momento diferente.. Mas comost@dooutros... Ja passei por varias
dificuldades, entdo acho que qualquer que sejafigulilade eu vou conseguir passar por
cima... Vou aprender, vou ter um pouco de tempdaain S6 que é aquilo, ndo tenho a
minima idéia do que é que me espera, se vai serofadlificil... Ai se torna um pouco... Eu
acredito que nao vai ser tao dificil. [...] Na fdeeu me coloco nesse sentido, eu vou sair

tendo que aprender bastante ainda. Tendo que catrés. (André)
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Outros, como Bianca e Eduardo, apesar de tambéonhecerem que poderao
aprender com o trabalho depois de formados, relatdm se sentirem prontos para a
transicao.

Insegura, bastante insegura. Acho que ndo vou cguirsgbr em pratica 0s
conhecimentos da faculdade. Pior preocupacio quermho. E muito diferente o que a gente
estuda e o mercado de trabalho, assim. Semprestégie, desde o terceiro semestre. E
agora, prestes a se formar entdo a gente vem canagga maior, né. Tu néo esta preparada
para isso. [Nao te sentes preparada em que sertiloi?o que em contetldo mesmo, sabe? O
gue a gente aprende na Faculdade é muito basidmes&ntdo, a gente vai aprender de
verdade no trabalho. (Bianca)

Entdo, eu penso, bah, hoje néo sei, se eu me fegnas nao sei se eu ficaria feliz
com isso, assim. Nao sei se eu aprendi o suficigmatalizer que, pd, agora estou formado.
Agora sou engenheiro, posso assumir essas respbtidadbs de engenheiro, assim. Dai, as
vezes eu penso que essa minha idéia seria difer@mteu tivesse comecado a fazer estagio
antes. Que, realmente, eu vi que € uma parte quadamental. Mas, nao sei, eu sinto um
pouco de inseguranca, assim, mas... € a Unica @pisaeu tenho como certa, assim, € que
depois de formado eu vou poder comecar 0 mestidéde.€... ndo me sinto muito seguro pra
falar, bah, estou formado agora. Por mais... nentdgpela...e € mais pelo que eu aprendi a
fazer, dentro da Universidade, que eu sei quem kato pelo mercado de trabalho, que eu
sei que emprego tem, assim. (Eduardo)

André, por ndo ter tido experiéncias de estigicooinas experiéncias extraclasse,
parece se perceber sem instrumental para dar dantansicdo. Isto €, ndo consegue
visualizar como vai trabalhar, como vai colocar @ética seu projeto de trabalhar de forma
autbnoma. Ele espera que o estagio que esta peatdméazer o ajude nesse sentido.

[...] eu ja estou me formando praticamente e tentarmeoisa que eu nao sei fazer...
nao sei porque nunca fiz... s6 que, po, eu esttmap Que nem agora faltam s6 as cadeiras
da area de hidrologia, de agua... e toda parte wdsnal.. de materiais, toda eu ja tenho
pronto, quer dizer... 0 que seria ... poderia fagaalquer estrutura, quer dizer em nivel de
conhecimento. Mas s6 que, vai ver... se eu me pigfmarado, se eu tenho conhecimento...
esta la guardado, tem que saber agora juntar tudg [

Acho que agora é.. é.. aquele momento que tu ndaliée muito , mas ja é bem... ja
vé gue tu ja tem condicbes pelo menos de fazerrestar alguns servicos e principalmente,

como a minha idéia é trabalhar, € tentar a cumeedio prazo, trabalhar sozinho.. fica
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meio... acho meio estranho.... porque eu ndo sebdazer isso. Eu sei que posso fazer... mas

nao sei de que maneira. (André)

5.Conflitos na transicdo de estudante a profis§iona

Foram mencionados alguns conflitos pelos partit¢ggmnelacionados ao processo de
transicdo de estudante a profissional. Eduardesenteconhecido com o convite para fazer
mestrado, mas ao mesmo tempo fica ansioso e cono rmedndo corresponder as
expectativas. Percebe que passar de bolsistadigcéd cientifica & mestrando envolve maior
autonomia, mas a responsabilidade associada casisdade:

Entdo, é uma coisa boa, assim, eu me sinto recaidelgora, a Unica coisa que
acontece depois é que tem uma certa ansiedadeod#isto, que é... pd, como tem, junto com
esse reconhecimento, até parece uma expectatitia,sbea que eles ndo téo....bah, sera que
vou conseguir fazer isso? [...] Tem essa questioum pouco de ansiedade, assim. [...] num
futuro, digamos, eu fazendo mestrado, seria eudgweria mostrar assim pro bolsista, ah,
faz isso, faz aquilo. Dai o contato seria diretanco professor, que € uma coisa bem mais
complicada, as pessoas sdo bem mais ocupadas.rimaggtou com uma duvida aqui, que
bom, geralmente eu resolvo as coisas, mas imagiay nao...Sera que estou fazendo certo,
errado? E um caminho mais sozinho assim. Seguepuainta. (Eduardo)

Camila menciona um conflito no sentido de quereo\agtar com 0s colegas e viver
intensamente os Ultimos momentos na faculdade, tamabém de se focar mais no papel
profissional e priorizar 0s compromissos no esta@iostaria de ser responsavel sem ser
"caxias, mais flexivel para amigos e lazer. Fica dividielm relacdo a como aproveitar
melhor esse momento, se deve fazer mais cadeireslaxar, pensar mais no trabalho e na
formatura.

André percebe que deixar de ser cobrador de dmilastudante universitario para se
tornar engenheiro representa uma grande mudanca.ablanesmo tempo afirma que sua
esséncia ndo vai mudar e que nao quer dé&xdir a cabeca” o status:

Se tu estd numa obra tu ndo sabe definir bem quergenheiro e quem é o pedo. Eu
me vejo justamente nessa mesma situacdo, porgu@ceiaco a minima questao de dizer, ah
eu sou engenheiro. Tem aquele certo status.. guegu@ndo tu diz pra uma crianga “o que
que tu quer ser quando crescer” Tu ja coloca a%h tu quer ser médico, advogado,

engenheiro”. [..] E, e eu ndo me coloco nessa gi#oa ndo vejo que € uma coisa que gera
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status simplesmente... Eu tento ser justamentelaagp@ssoa que ndo vai ser diferenciada,
nao vai andar com um estetoscOpio Nno pescoco j@revestibular. (Andre)

Daniela refere conflito sobre como deve planejaea futuro. Tentou estabelecer
preferéncias e metas de médio e longo prazo, mas fuito ansiosa com isso, pois ainda
nao sabe com que trabalho mais se identifica. Re&saldo se preocupar mais tanto e deixar
as coisas acontecerem naturalmente. Pretende $ethathando em construcfes no estagio
em que esta, mas também cogita fazer mestradoabstta para considerar outras opcoes e
pensa que pode mudar os rumos quando achar négessar

A duvida quanto a escolha profissional, apresenpaddaniela e Eduardo, ainda no
final do curso, mostrou-se um elemento gerador dsiedade e de dificuldade de
identificacdo mais plena com a Engenharia Civiu&do se interessa por Informatica e por
Engenharia Mecénica, e Daniela por Educacao Fisastronomia e Pedagogia, pois percebe
gue sao areas de estudo mais humanas, o que fedtatina Engenharia. Apesar das duvidas,
ambos pensam em continuar na profisséo, pelo nenoso prazo. Eduardo pensa que fazer
outro curso superior agora adiaria sua independémznceira. Daniela cogita realizar pos-

graduacgdo ao invés de outra graduacéo, para cagusersente disposta.

6.Projetos ocupacionais para o futuro e saliénasapépéis de trabalhador e profissional

Os projetos ocupacionais para serem realizados apdermatura envolveram
continuar trabalhando na empresa em que faziamgiegianca, Camila, Daniela, Fabiana e
Eduardo), fazer mestrado (Daniela, Eduardo, Faben@amila), tornar-se professor(a)
universitario(a) (Daniela e Fabiana), trabalhar pamta propria (André) ou abrir a prépria
empresa (Camila), fazer concurso publico (BianBaeiela), conseguir um emprego (André)
ou mesmo trabalhar com outros servigos para terremaneracdo, como trabalhos de mao-
de-obra (André). Todos os participantes mencionarais de uma opcao de projeto. Alguns
fizeram diferenciacao entre projetos de curto gdoprazo, assim, ser professora universitaria
e ser dona da propria empresa, por exemplo, fonajetps situados em um futuro mais
distante do que seguir trabalhando na empresa ersgyestagia.

Em alguns casos o0s projetos de curto prazo estaom@ctados aos objetivos de
meédio e longo prazo, como relata Camila, dizende jpretende continuar trabalhando na
empresa em que estagia para ganhar experiénceanpduturo abrir a prépria construtora.
Ela percebe que esse objetivo permite colocar éticprseus valores de autonomia e de

contribuigdo com causas sociais.
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No caso de Fabiana, fazer mestrado tem um senéido gua carreira futura, pois
gostaria muito de ser professora universitariajmag®mo a mae, e de produzir pesquisas.
Daniela, apesar de também achar interessante eiraagcadémica, possui 0 plano do
mestrado assim como outros projetos, diferenteatdéaRa, que prioriza o mestrado.

Bianca e Eduardo tém dificuldade de situarem qu@ra)eto de maior interesse.
Bianca afirma que poderia trabalhar com estradagjmentacao, transportes, logistica ou
distribuicdo de trafego, mas ndo com edificacoe€m Bistabelece uma diferenciacdo entre o
peso ou a importancia desses projetos. Mostra-startia interessada em fazer concurso
publico, pois valoriza acima de outros fatoresgusanca e a estabilidade econémica.

Eduardo menciona interesse pelo trabalho de pesqupela area de Estruturas, com a
qual trabalha no estagio. Refere que a pesquisaigfrastrante e menos agil que o trabalho
em escritdério, mas o Unico plano de que tem ceédazaer o mestrado. Mostra-se, portanto,
indeciso em relagdo ao que gostaria de fazer, derasido, além dos projetos mencionados,
trabalhar com informatica.

Daniela tem clareza de que sua preferéncia é emmtimabalhando em construcdes,
mas percebe que esse plano ndo contempla valariegssgue ela tinha antes de entrar no
curso. Menciona que nao pretende continuar trabdtham obra por muito tempo, apenas o
necessario para ganhar experiéncia. André plamafaalbar por conta propria, com a
indicacao de trabalhos pelos conhecidos que teénaaade construcéo civil. Cogita, também,
conseguir um emprego ou fazer concurso publico. M&monstra preocupacdo em
estabelecer um planejamento a longo prazo, masmigarantir sua subsisténcia, mesmo que
precise fazer trabalhos de operario.

Quando perguntados sobre o que fariam se nao asseim do dinheiro do trabalho
para 0 seu sustento, isto é, se continuariam trabdb e em qué, mencionaram diferentes
respostas. A importancia de trabalhar em funcéaspecto ocupacional foi mencionada por
Bianca, Eduardo e Fabiana:

Ah, mas dai eu vou ficar fazendo o qué o dia io®ffrisos) Ficar o dia inteiro no
shopping? Ai eu acho que cansa assim. As vezeasso 8, 4 dias em casa quando nédo é
época de provas assim, e tem um feriaddo, por dremmi chega um dia que eu ja to de
saco cheio de ficar em casa sabe, eu preciso lralter... Ai pensar um pouco, movimentar

a cabeca, sabe? Se tu fica em casa, tu fica laicacho. (Fabiana)
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[...] provavelmente... eu iria trabalhar, assim.nfejue ver com o qué trabalharia,
mas eu nao consigo ficar parado, assim. Eu tenh® egtar sempre produzindo alguma
coisa. (Eduardo)

Foi mencionada, também, a necessidade de traldinarse sentir responsavel por
alguma coisa, para sentir que faz parte e dar atidsea vida.

[...] de ter alguma coisa que esta esperando algwwiaa de ti, sabe? Que eu acho
gque iSSO € uma coisa importante pra pessoa serdmari, se sentir importante, sei |4, ter

algum sentido, assim. Eu preciso fazer isso, s@imti¢la).



CAPITULO IV

DISCUSSAO

Este estudo buscou compreender a percepcao deamtstsidiniversitarios sobre a
transicdo entre os papéis de estudante a trabalhadprofissional na passagem da
universidade ao mercado de trabalho. Utilizou-smmstruto de adaptabilidade de carreira
(Savickas, 2004), como recurso para compreendgrazessos relacionados a transicao de
papéis. Além disso, investigou-se a visdo dos asted sobre a contribuicdo das experiéncias
académicas para se tornarem profissionais, espeige 0s estagios.

A combinacgédo de metodologias quantitativa e quadégossibilitou maior riqueza na
compreensao do fendbmeno estudado. Os dados gtisositserviram ao objetivo de informar
sobre o contexto de pertenca dos participantesgjstobre a perspectiva do grupo acerca do
mercado de trabalho, o desenvolvimento de compegno estagio, entre outros fatores. O
estudo quantitativo cumpriu ainda a sua funcaouwdiar na selecdo de participantes com
experiéncias e perspectivas de carreira variadasloAgo da discussao, alguns topicos
fundamentam-se nos resultados de ambos os esamipgnto outras questdes dirdo respeito,
mais especificamente, a um estudo. Tendo em vistaogpbjetivo principal da pesquisa foi
contemplado pelo estudo qualitativo, a discussdetera principalmente aos seus resultados.

Discute-se, inicialmente, sobre os sentidos atiimiia transicdo e sobre as
expectativas dos estudantes quanto a se tornamgmspnais. Em um segundo momento,
contempla-se a discussdo sobre o desenvolvimeradajz@abilidade de carreira ao longo do
percurso universitario, sua conexao com as exmeagracadémicas, principalmente com o
estagio, e as repercussoes deste processo parsigdo de papéis rumo a identificacdo com
o papel profissional. A discussao é finalizada cona secédo de implicacfes para a pratica.

Neste estudo, as principais expectativas dos falosgem relacéo a transicdo para a
vida profissional foram de aumento de responsaulkd iniciativa, autonomia e remuneracao
no trabalho. Além disso, associaram a formaturasaipilidade de se tornarem independentes
financeiramente de seus pais, de sairem de casasdeem e de melhorarem seu padréo de
vida. Tais expectativas estdo muito proximas doAjuett (2004) encontrou em seus estudos
sobre as concepcdes de jovens entre 18 e 25 ahos esajue significa tornar-se adulto.
Segundo o autor, os adultos emergentes consida@snctitérios fundamentais para a

transicdo a adultez: ser responsavel por si mefser, escolhas de forma autbnoma e tornar-
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se financeiramente independente. Tratam-se de taspettacionados a auto-suficiéncia do
individuo, que seriam a base para que alguém pesdi&er adulto. Chama a atencéo, dessa
forma, como a conclusdo da formacdo universitasi@ @ssociada a significados muito
proximos a aquisi¢do do papel de adulto.

Para o individuo que vem explorando possibilidatke$uturo e assim se percebendo
como uma pessoa madura e independente, € muitdvalayue assuma o término dos estudos
como simbolo de boas-vindas a adultez, especiatmssntambém esta assumindo um papel
adulto como o de trabalho (Arnold, 1990). A assgiieado papel de trabalho a transicéo para
a vida adulta também foi abordada por Arnett ens $manulagcdes sobre a adultez emergente
(Arnett, 2004). Segundo o autor, a implementacaprdetos profissionais no trabalho, assim
como as escolhas amorosas e ideoldgicas, seriapniraspais campos de definicdo para
tornar-se adulto.

Nesse sentido, a transi¢cao da universidade ao deedsatrabalho significa ndo apenas
uma modificacdo nos papéis de estudante, traballadwofissional, mas a alteracdo da
dindmica entre os papéis de vida de uma forma pl@mrelatos de mudancas na relacao
com o0s pais, com namorados ou cOnjuges, bem comoanadades de lazer e nas
possibilidades de consumo, séo resultados queaimdia importancia de efetivamente
considerar a inter-relacdo entre os papéis nosepsos de transicdo de identidade,
sinalizando a existéncia de uma reorganizacdo geraflentidade e ndo apenas no ambito
ocupacional. Isso esta de acordo com a teoria ptagmwr Super (1980; Super, Savickas &
Super, 1996) e reforca a necessidade de compreasdgrestdes vocacionais inseridas em
um contexto de mutuas influéncias com o desempédophadividuo em outros cenarios de
vida.

Deixar de ser estudante e se tornar profissiomaéte também a transicdo do estagio
de exploracdo para o estagio do estabelecimentoe(SU957; Super, Savickas & Super,
1996) A busca por seguranca e estabilidade mostrou-selemmento saliente nos relatos dos
participantes, independente do projeto ocupacionalos valores de trabalho de cada um. A
propria concepcdo do trabalho profissional comoekguyue permitird ter uma vida
independente e alcancar um melhor padréo de vileairque se estabelecer de uma forma
mais segura nessa etapa de vida € uma necessalathtes Os participantes demonstraram
estar respondendo, nesse sentido, ao que é espambedo socialmente. Apesar da atual

flexibilidade para o desempenho de tarefas do desemento vocacional (Savickas, 2002b),
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observa-se que existe wuript (Stryker & Burke, 2000) acerca do que seria unda adulta
de “sucesso”, ainda muito referenciado no modeltvatmlho de estabilidade e seguranca.

A percepcdo de um mercado de trabalho favoravel painsercdo de engenheiros
civis, evidenciada no estudo quantitativo e no itatalo, parece ter contribuido para essas
expectativas de seguranca vinculadas a profisg@raea transicdo as tarefas do estagio de
estabelecimento. A certeza (ou quase certeza) el®le@rdo alguma ocupacao na profissao
permite planejar uma vida financeiramente indepetede que ndo € uma realidade comum
para formandos em profissbes com mercado de tabatirado.

E interessante observar que os participantes possx@ectativas de estabilidade
financeira, mas percebem que provavelmente fadwsigbes ao longo da vida, de uma
empresa a outra, do trabalho assalariado para stragfio da propria empresa, do meio
académico para o meio profissional. Dessa formiateea projecao de um futuro “garantido”
financeiramente, mas também a expectativa de ppesdransi¢cdes, o que evidencia que 0s
formandos incorporaram ao seu discurso algo queuionpresente nos dias de hoje: a
incerteza e a mutabilidade da carreira profissioRegnte a instabilidade nos vinculos de
trabalho, os entrevistados referiram preocupacddeeem planos alternativos ao invés de
depositar todas as esperancas em um empregadomaunstituicdo. Tal flexibilidade e
disposicdo para lidar com mudancas sdo elementesvgmm sendo salientados como
fundamentais para que os individuos construamaarasiras no século XXI (Savickas et al.,
2009).

Observa-se que ascripts antigos e atuais sobre empregabilidade e estateleo
co-existem. Por um lado, o novo paradigma da flesddrle ndo substituiu completamente o
de carreira linear e segura, enquanto este Ultanadgma ja ndo se sustenta mais como no
passado. O que parece estar ocorrendo é uma traagfn nestescripts configurando-se
uma nova forma de perceber as trajetérias profiagsp na qual estabilidade e mudancas sé@o
esperadas quando se projeta o futuro. Claro estdagoondicfes contextuais, ou seja, a
configuracdo do mercado de trabalho de cada péofismfluenciam o modo como os
formandos se posicionam frente a transicdo. Emadescmais promissores a perspectiva da
empregabilidade pode adquirir maior saliéncia, antu em mercados menos promissores
isso pode nao ocorrer. Essa influéncia contextuadtudo, € moderada pelas caracteristicas
individuais e pelo tipo de percurso de formacébado pelo estudante, o que produz uma

variacdo nas maneiras de se posicionar para teengrefissional (Stryker & Burke, 2000).
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As expectativas em relacdo ao desempenho no papehblalhador e profissional
mostraram-se permeadas ndo apenas por referecaieis’os ou externos, como a questao
do otimismo com o mercado de trabalho, mas poifgiggdes peculiares a cada individuo,
de acordo com sua histéria de vida e modelos deémfia. Expectativas de que o trabalho
represente predominantemente uma atividade neizesaér sustento e ao consumo
mostraram-se relacionadas com posturas de baixtrotmre exploracdo vocacional no
percurso académico. Da mesma forma, a expectaiveealizacdo e de satisfacdo com o
trabalho mostrou-se vinculada a estilos de gersreméo de carreira mais ativos e
exploratdrios.

O estudo quantitativo evidenciou que o otimismavaiacdo do mercado de trabalho
se correlacionou positivamente com a internaliddaédcus de controle e que a expectativa
de realizagdo do projeto profissional mostrou-so@ada a todas as variaveis de carreira
(positivamente). Tal resultado, de um modo geraia @m conformidade com o estudo
qualitativo, e indica uma conexdo entre expectatidga papel de trabalhador/profissional
(pelo menos no que se refere as expectativas decéitsno mercado e realizacao do projeto)
com as dimensbes da adaptabilidade de carreiracipaimente com o controle e a
exploragéo.

As relacOes entre expectativas acerca do papebbdalio, seja este visto como uma
via para o0 sustento ou para a realizacdo pessoalaéaptabilidade, podem ser melhor
compreendidas quando se leva em consideracdo @evale trabalho e a saliéncia do papel
de trabalhador em relacdo aos demais (Super & 8yv&#95). Os valores referem-se aquilo
que o sujeito procura obter através do traballsgreem como guias para o comportamento.
No caso dos estudantes, os valores orientam athas@w longo de sua formacéao, fazendo
com que alguns procurem novos aprendizados e d@sengnto pessoal, enquanto outros se
satisfagcam com pouca informacéo e se preocupemigalmente em obter uma ocupacao.

E importante observar que existe uma relacéo estsalores e a propria expectativa
de realizacdo do papel de trabalhador. Ao expetanem-se no papel de trabalhador,
especialmente através dos estagios, os estudamtesdportunidade de formular e reformular
suas expectativas sobre o que é ser trabalhaduire 8 que esperar do trabalho (valores).
Nesse sentido, aqueles que sdo mais curiosos eradpies, e que se percebem mais no
controle de suas escolhas e trajetorias (dimerd@®aslaptabilidade) tém mais possibilidades
de enriquecer e mesmo transformar o significadesqatsdo trabalho. Por outro lado,

individuos baixos em curiosidade e controle poderstrar-se menos flexiveis nesse sentido,
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tendendo a ficar circunscritos aos significadosmgidos com seus modelos de referéncia
sobre o que é trabalho. Arnold (1990) aponta qugowsns proximos de concluirem os
estudos antecipam sua insercéo no trabalho inflagos pelo que conhecem das experiéncias
das pessoas mais préximas. Tal antecipacdo podéititer a diminuicdo da ansiedade do
estudante, a medida que a mudanca que se anurieem@senta algo totalmente novo
(Arnold, 1990).

Ressalta-se a importancia ja& mencionada na literaiBavickas, 1995) de que o
aconselhamento de carreira permita ao individuetine$obre seus valores de trabalho, sobre
a importancia do papel de trabalhador em relac8alamais papéis e sobre seus recursos de
adaptabilidade de carreira para lidar com as taugiie se lhe apresentam, em tempo atual ou
antecipado. Faz-se importante que o orientadorigamempreender de uma forma integrada
tais aspectos, que abarcam diferentes construtesrias, mas que se referem ao mesmo
individuo e estdo conectados em sua logica prafiarganizar suas experiéncias e suas
expectativas de futuro.

Observou-se que o posicionamento dos estudantete dla transicdo ao mercado de
trabalho foi sendo construido por significados mportamentos de carreira presentes desde
antes da entrada na universidade, que foram irdlagos e modificados durante o percurso
académico. Se, por um lado, os processos de adalatdd de carreira constituem-se como
uma disposicao do individuo para aproveitar sum#&géo e fazer dela uma ponte para sua
insercdo profissional de qualidade, por outro, B3RS vivéncias académicas também
contribuem para o desenvolvimento da adaptabilidatisse sentido, as experiéncias de
estagio ganharam saliéncia entre as vivéncias aiti&eas, tendo os participantes percebido
gue os estagios contribuiram para o desenvolvimdmiana série de competéncias técnicas e
comportamentais importantes para o exercicio [wiofigl.

A preocupacaocpncerr) foi evidenciada na percepcao de necessidadesrohagao,
na maneira como o futuro profissional foi antecgpa&dplanejado. A busca por vivéncias
académicas extraclasse mostrou-se relacionadaeasesso de orientacdo ao futuro, e as
experiéncias promoveram um estimulo a propria peagdo. O contato com a pratica
profissional da area, através do estagio, por ekenmpomoveu a consciéncia acerca da
possibilidade de enriquecimento com as experiénd@asexploracdo. Envolver-se em
atividades exploratérias fortaleceu, assim, a pe@e de que existe um futuro e de que é

preciso preparar-se para ele.
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A falta de preocupacéo foi evidenciada por postdebaixo engajamento no curso,
de pouca antecipacdo na escolha profissional, calelioeamento de projetos em que nao
havia uma integracdo de objetivos de curto, méditorejo prazo. Considera-se que
contribuiram para isso fatores individuais e tambéntextuais. No ambito individual, alguns
estudantes mostraram-se pouco reflexivos, ou a@@a,uma tendéncia a nao pensarem muito
sobre si mesmos e sobre o futuro. Por outro ladooniexto universitario parece nao ter
estimulado essa reflexdo, uma vez que nao forantior&dos espacos formais durante a
formagdo nos quais essa percepcao de si mesmangedeacdo entre passado, presente e
futuro pudesse ser desenvolvida.

O estagio pode facilitar o desenvolvimento de prpacdo se for um contexto que
favoreca a reflexdo do estudante sobre como pontilmar naquele espaco de trabalho,
tendo em vista os conhecimentos e habilidades&addquiriu e os interesses em atividades
gue gostaria de desenvolver. Nesse sentido, apenasntato com profissionais e praticas
nao se mostra suficiente, ou dito de outra forrsgganhos para a capacidade do individuo de
gerenciar a sua carreira serdo maiores a medidpupler refletir sobre suas experiéncias e
integrar essa reflexdo as suas atividades e aejataanto do percurso académico e do futuro
profissional.

A dimenséo controle mostrou-se bastante influerie processos de tomada de
decisdo ao longo da graduacao e na postura doaestudo se experimentar em atividades
académicas. Por exemplo, a percepcao de contrbke soformacao parece ter afetado a
decisdo de alguns estudantes manterem-se ou nastégios ou atividades que nao traziam
muito proveito. Essa dificuldade de gerenciar mativamente as escolhas pode estar
associada a permanéncia em percursos de carrai@ Eatisfatorios ou mesmo a uma
postura passiva frente a transicdo, situacdo nhaguadividuo atribui o poder de decisédo
sobre o rumo da carreira a fatores externos, tarsocuma eventual efetivagdo no local do
estagio ou uma aprovacado em selecado de mestrado.

Certamente o controle sobre a carreira facilita@lda de experiéncias académicas
relevantes e a preparacdo para se alcancar okjetRmmove, também, um maior
aproveitamento das vivéncias de formacao, poistudaste que se responsabiliza por seu
percurso tende a ter mais iniciativa para se eevahas atividades que julga interessantes
para seu aprendizado. O estagio pode estimulasendelvimento da autonomia, a medida
gue demanda responsabilidade e oferece espacayarms estagiarios facam tarefas por si

mesmos. Os resultados indicaram que existe umaa@die entre as caracteristicas dos
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individuos em termos de controle com a configurat@estagios. Ou seja, o controle prévio
a entrada no estagio se mostrou mais determinastexperiéncias buscadas, da postura do
estudante e do aproveitamento do estagio. Masbaigéio de responsabilidade, de autonomia
e a confianga no estagiario constituiram-se emtopiolades para o estudante experimentar-
se com mais controle, isto €, menos dependent@asegoindo resolver problemas de forma
autbnoma. Aponta-se o desafio que representa auxiih estagiario com l6cus de controle
externo a ir se apropriando de suas tarefas ehes;@ fim de que avance em direcdo a uma
responsabilizagdo quanto a prépria carreira.

As dimensbes da adaptabilidade de carreira que ag&raram mais fortemente
influenciadas pelas experiéncias de estagio foranriasidade e a confianca. Embora todas
as dimensoes influenciem a qualidade das vivéramadémicas e sejam influenciadas pelas
mesmas, a curiosidade e a confianca parecem esisuconectadas aos beneficios do estagio
e a construcao das bases para a transicdo aopvafissional. A curiosidade, entendida aqui
mais especificamente em sua relacdo com a exptorexgéacional, refere-se ao processo que
leva os individuos a conhecerem a si mesmos, adoneia contrastarem as informacdes do
ambiente de acordo com suas preferéncias. Atraaésxgloracdo se constroi a propria
identidade (Taveira, 2000), é possivel desenvohteresses e se experimentar em atividades
que permitam colocar a prova as habilidades paemlizacdo de determinadas tarefas e a
satisfacdo que se obtém com elas.

A exploracdo é um processo central para que o asteidiniversitario consiga ir se
perguntando sobre que tipo de profissional gosthiaer e a partir dai buscar experiéncias e
reflexdes capazes de clarear a resposta a essmfzereixar de ser apenas estudante para se
tornar um profissional implica fundamentalmente lesgy. Para definir interesses e
habilidades relativos a profissdo, € preciso raaliz exercicio de teste de hipéteses, de
imaginar-se em diversos cendrios e experimentamseatividades de trabalho diversas, a
partir do que se vai consolidando e modificanddepéacias pessoais e a propria identidade.
O estagio, nesse sentido, apresenta-se como umocarapicio a favorecer a exploragao
vocacional. Este estudo evidenciou que algumascteasiisticas da vivéncia de estagio
facilitam a exploragdo, enquanto outras a difienlt®ai a importancia de ndo considerar que
0 estagio por si s6 promovera aprendizados relesantonstrucdo da identidade profissional,
pois isso € possivel dadas algumas condi¢des gyoretem a exploracéo vocacional.

A primeira caracteristica a salientar foi denomanai® Enquadre de trabalho, e se

refere ao fato do ambiente e das rela¢cdes no decabtagio possuirem um carater proprio de
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uma atividade de trabalho. A auséncia de um enqudegrtrabalho no estagio, quando ha
muita informalidade e as rela¢des hierarquicass@@oclaras, dificulta que o estudante possa
conhecer 0 que € um espaco organizacional e seireepéar nele. O oposto tambéem foi
verificado, estagiarios que haviam vivenciado umx@e&géncia de trabalho em um ambiente
mais formal sentiam-se mais familiarizados comeapansabilidades, rotinas e mais aptos a
ocuparem de forma satisfatoria um posto de trabaltk@avés da exploracédo, portanto, o
individuo faz movimentos que sdo basicos para masigao de papéis, como adquirir
familiaridade com o universo do trabalho. A literat vem apontando a importancia de
experiéncias de trabalho para o desenvolvimenteaepeténcias praticas de estudantes
universitarios, uma vez que estas os preparamapasercao no mercado de trabalho (Fior &
Mercuri, 2003; Kuh, 1995).

Em segundo lugar, foi possivel contrastar nestedestxperiéncias de estagio em que
as tarefas realizadas tinham ou néo relacéo camntewdo da profissao, assim, denominou-se
este aspecto como Tarefas vinculadas a profiss&periéncias que oportunizaram ao
estudante realizar trabalhos proximos ao que fepédid de formado permitiram a percep¢ao
de habilidades e competéncias técnicas e a dindinwQ impacto esperado com a transi¢ao.
Pode-se afirmar, portanto, que experimentar-se #widades de trabalho vinculadas a
profissdo facilita a transicdo da universidade &ocado de trabalho, pois oferece subsidios
para a identificacdo com o papel de profissionalirés e Almeida (2001) apontam que o
estagio possibilita entrar em contato com as dagefacetas da profissdo de forma mais real e
integrada, e representa um importante ensaio del gapfissional para o estudante. A
literatura também informa que organizacdes capdeesportunizar ao estagiario uma previa
realista sobre as atividades de trabalho ajudasen@@rocesso de preparacdo para o ingresso
no papel de trabalhador, tendo em vista que parmée criacdo de expectativas bem
aproximadas do papel de trabalho a ser desemper{dad& Feldman, 2007; Posthuma,
Morgeson & Campion, 2002; Wanous, 1992).

Em situacdes de estagio nas quais se propdem agidest desempenhar tarefas
desvinculadas da profissdo, como atividades buioasaou repetitivas, estimula-se uma
inser¢do precaria no mundo do trabalho, tendo eta Gue o estudante ndo desenvolve os
conhecimentos e habilidades necessarios para e @ satisfatoria. Tais experiéncias de
estagio, embora muitas vezes possibilitem o condatcestudante com um ambiente de
trabalho, ndo oportunizam que ocupe um lugar difeaelo, pelo contrario, atribuem-lhe

tarefas de pouca importancia. Os efeitos disso paeuto-estima e a auto-eficacia do
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individuo séo notérios, impondo dificuldades pane qQ estudante se projete no futuro como
profissional com confianca. A literatura reconhacenportancia de experiéncias de estagio
de qualidade para a futura “sobrevivéncia” dosdesites no mercado de trabalho (Caires &
Almeida, 2001) e para sua empregabilidade na areae realizou a formagédo (Davies,
2000; Linn, Ferguson & Egart, 2004; Richards, 1984)

A variedade de tarefas mostrou-se um elemento iapier para o desenvolvimento
dos estagiarios. A possibilidade de circular paedios setores de uma empresa, de fazer
tarefas diferentes e lidar com situacdes novascamiraste a possuir uma rotina de pouca
novidade, trouxe a percepcdo de mais aprendizgdeparacao profissional. A diversidade,
portanto, enquanto uma caracteristica do estagid, diretamente associada a exploracao
vocacional e ao desenvolvimento da curiosidadee{Setque existe uma influéncia reciproca
do contexto sobre o individuo e deste sobre o gtmtetanto o estagio, por suas
caracteristicas proprias, pode oferecer diversidgdanto o proprio individuo, ao fazer
escolhas e agir no ambiente, pode buscar ativantprdea diversidade faca parte da sua
formacdo. Partindo, assim, do local de estagiogesdodante, ou de ambos, observa-se que a
diversificacdo de tarefas oferece uma gama de sgu@® que o0 estagiario se experimente e
avalie os resultados de tais testes de realidagee(S1963; Super et al, 1996), comparando
opcOes de trabalho que lhe interessam. A partiodi®dera traduzir com mais facilidade seu
autoconceito em termos ocupacionais (Super, 196@erSet al, 1996). Brooks et al. (1995)
apontaram que a variedade de tarefas em ambientesimhmento (como estagios) é uma das
caracteristicas associadas a cristalizagdo doanaeito.

Ambientes de estagio com clima amistoso revelamfaslitadores de trocas entre os
estagiarios e destes com os demais trabalhadagesala-se, portanto, a relevancia de que as
instituicbes preocupem-se em oferecer um espacgquenperguntar ndo seja ameacador e 0
estagiario se sinta a vontade para participar éribair ao trabalho da equipe. Assim, a
exploracdo vocacional sera também facilitada, peia possivel conhecer muito mais sobre o
trabalho quando se faz parte de uma equipe emxjste eooperacédo e um clima favoravel.
Esta caracteristica recebeu o nome de Clima daltw@bcooperagdo. Ndo se encontrou na
literatura referéncias a este aspecto propriamemigs existem estudos abordando a
importancia dos processos de socializagcdo pardegratdo dos novos membros de uma
organizacdo (Feldman & Weitz, 1990; Gruman, Sack&wéig, 2006). Nicholson (1990)
aponta que a socializacao informal, realizada cemaves, € a mais efetiva para permitir ao

ingressante explorar e integrar-se as novas ratinasfas de trabalho.
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Além da curiosidade, a dimensé&o de confianca éafmedtal para a transicdo ao papel
de profissional. O desenvolvimento conceitual sabrauto-eficacia, proveniente da teoria
social cognitiva (Bandura, 1977) da suporte parmpeender que o0s sentimentos de
confianga em relagdo a si mesmo sdo fontes impgesgamle motivagdo para 0s
comportamentos humanos. A auto-eficicia profissjanee se refere a crenca de capacidade
para desempenhar as tarefas da profissdo, estéiaalss@ forma como o individuo se
posiciona diante da transicao ao trabalho, se meafotimista e confiante ou insegura. Nesse
sentido, torna-se importante compreender de queeinaams experiéncias universitarias
interagem com 0s processos de auto-eficacia ouacmal, € em que medida podem propiciar
um aumento de confianca e um retorno positivo pgoaocesso de transicdo de identidade.
Serao destacadas, portanto, algumas caracteriddasagios relacionadas a tematica.

A caracteristica que foi denominada como Respolidathe e Autonomia refere-se a
percepcdo do estudante sobre o papel que assurtre denorganizagdo e ao quanto se
considera com espaco para desenvolver tarefasarmtés/ por si mesmo. Este estudo
evidenciou que quanto maior a responsabilidadeagt@omia dos estagiarios, mais eles se
sentiram exercitando o papel profissional, maioorfian¢ca nas suas auto-percepcdes e mais
alta a expectativa de serem confidveis frente a shafes. Ser tratado como responsavel e
autbnomo significa para o estudante que os supeegestdo supondo nele conhecimento,
preparo e possibilidade de transitar ao papel gsioinal. Essa relacdo de confiangca mostrou-
se muito relevante, indicando que a visdo de outng®rtantes sobre o estagiario auxilia a
consolidar a mudanca de visdo sobre si mesmo 3t&/Burke, 2000). E possivel presumir
que o0s supervisores e professores fazem, assimaanteeipacdo do desenvolvimento. Ou
seja, 0 estudante ainda ndo é capaz de dominarletampnte as tarefas que recebe, mas
ainda assim as atribuicdes lhes sdo dadas e tHswlkaso seu desenvolvimento em direcéo ao
dominio das competéncias profissionais e a corajdasstuto-eficacia profissional.

O desafio encontrado na experiéncia de estagibéamse mostrou um fator que
contribuiu para o desenvolvimento de carreira dbgdantes, principalmente no que se refere
a motivagdo para o trabalho. O estudo quantitadividenciou que o grupo de estudantes
satisfeitos com seus estagios consideravam queesmaos tinham ajudado a desenvolver a
competéncia de resolucdo de problemas de formafisedivamente maior do que os
estudantes que ndo estavam satisfeitos com o @sBagie-se ler esse resultado considerando
que um estagio capaz de oferecer experiénciasstdugdo de problemas e superacdo de

desafios promove uma maior satisfacdo com a expigiéque 0s estagiarios sentem-se mais
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motivados quando possuem tarefas desafiadoragpeékagfio de desafios no estdgio mostrou-
se associada a um aumento da auto-eficacia pmfase da prontiddo para a transicdo de
estudante a profissional. Por outro lado, a vivenld desafios que impuseram dificuldades
muito maiores as que o estagiario se sentia capaardconta, mostrou-se associada a baixa
auto-eficacia profissional. Esse achado, em séitaragualitativo, ajuda a lancar luzes para
compreender por que o estagio pode estar relacoaacaumento ou diminuicdo da auto-
eficacia profissional (Caires & Almeida, 2001).

A percepcdo de sucesso na transicdo e adaptac@st@gio esteve associada a
construcdo de expectativas otimistas em relaca@resitdo ao trabalho. De acordo com
Bandura et al. (2008), as avaliacbes de sucessexpariéncias de vida vao consolidando a
auto-eficacia, pois a partir da percepcao de r@dodt positivos o individuo ganha confianca
para seguir se envolvendo em atividades cada vezgomplexas, e segue em um processo
de superacdo de desafios. Nesse sentido, a trandg&estudante a profissional pode
representar ao estudante mais um desafio se jaeestiym caminho de superacdo e
crescimento, e ndo uma conquista tdo distante. Refaolson (1990), os processos de
transicdo experimentados ao longo da vida causdlémeias uns nos outros, ou seja,
constituem-se ciclos de sucesso ou de fracassmdQuaindividuo tem realizado mudancas
de forma bem sucedida, é provavel que as transfgfigss sejam esperadas com otimismo.
Entretanto, caso tenha tido muitas experiénciasfrdeasso, € provavel que se sinta
desestimulado para as proximas transicoes.

Uma terceira caracteristica relacionada a aut@&@fcfoi oFeedbacke se refere aos
retornos percebidos pelos estagiarios em suasiémrpis, tanto os resultados diretos de seu
trabalho, quanto as opinifes transmitidas por shefeolegas e também a competéncia de dar
feedback O feedbackrecebido reforcou a percepc¢éao dos estudantesaléagiam as tarefas
de forma eficiente e auxiliou a identificar os atpe em que precisavam melhorar. Constata-
se que a pratica dfeedbackapresentou efeitos positivos no sentido de contripara a
exploracdo vocacional de si e para a auto-efiqgarofissional, ou seja, para que 0s estagiarios
adquirissem mais elementos para identificar heddéd pertinentes a profissdo e para
confiarem no proprio desempenho, aspectos fundaisqudra conseguirem transitar ao papel
profissional.

De acordo com os achados do estudo quantitatiper@epcao de que o estagio havia
ajudado a desenvolver a competéncia defeldbackioi significativamente maior no grupo

de estagiarios satisfeitos com a experiéncia dongugrupo de insatisfeitos. Esse resultado
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foi bastante interessante por oferecer uma compl@m&o ao estudo qualitativo, que néao
trouxe resultados pertinentes ao fi@dbackPensa-se que a capacidade do estagiario para tal
esta relacionada ao sentimento de ter condicéesrdgbuir com os processos de trabalho e a
percepcdo de que sua opinido € valida diante danimagdo. Ocupar uma posicdo ativa e
afirmativa significa estar mais proximo de umaualit profissional, e, portanto, relaciona-se a
transicdo de papéis. Assim, 0 estimulo para quaamgi@rio contribua com sua opinidao seria
uma estratégia a ser adotada pelas instituicOesstgio para promover a satisfacdo do
estudante com a experiéncia e facilitar a suaiftgdo com o papel de trabalhador.

De acordo com Nicholson (1990), os processogel@baclemitidos pela organizacao
devem ser confiaveis e a informacdo deve estaowligpl, tanto os resultados diretos do
trabalho, quanto o retorno do chefe e de colegasutdr destaca o papel fundamental do
chefe imediato em produZieedbacksobre o novo trabalhador e mediar seus efeittus éis
adequar a forma de déeedbackao momento vivido pelo novo colaborador na empresa
Chamou a atencédo nos resultados desta pesquissmgalgumas entrevistas ndo se comentou
nada sobre retornos de qualquer ordem dos supessjsauito menos de momentos formais e
sistematicos parBeedbackIsto faz pensar sobre a necessidade de aprirognarocessos de
supervisdo de estagio, para que 0 mMesSmMO possa \EDNTetornos positivos ao
desenvolvimento de carreira dos estudantes.

A Figura 1 sintetiza as inter-relacées entre asataristicas das experiéncias de
estagio, as dimensfes de adaptabilidade de cagewrdransicdo de papéis de estudante a

profissional que se evidenciaram na pesquisa.
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Figura 1. Relacbes entre caracteristicas do estagio,aubgé@de e transicdo de papéis

Os resultados indicaram que a qualidade da expdi@e estagio pode facilitar o
desenvolvimento de dimensdes de adaptabilidadameira e a identificacdo com os papéis
de trabalhador e profissional. O esquema apresenbastra as principais conexdes entre
caracteristicas, dimensdes e transicdo, mas certarteos esses elementos interagem em
maior ou menor grau. A interacdo se da entre asisitle analise, como por exemplo, entre
caracteristicas do estagio e a adaptabilidade deirea e entre aspectos do mesmo nivel,
como entre as proprias dimensdes de adaptabilidadbora ndo se tenha ilustrado, apenas
para facilitar a visualizacdo, todas as dimensfesadaptabilidade de carreira estédo
correlacionadas, exercendo mutuas influéncias uraasoutras. A influéncia da curiosidade
na preocupacao ja foi abordada, bem como o papeiafental da exploracdo vocacional
como processo que da sustentacdo a identidadeoflsspmal e, portanto, a transicao de
papéis. Certamente a curiosidade se relaciona coonfeanca, pois a partir dos movimentos
exploratdrios é possivel perceber-se capaz e cdef@m o futuro desempenho profissional.

E importante ressaltar que, em parée,qualidade do processo de transicdo é
determinada por aspectos de diferencas individuaisio os tracos de personalidade, as

necessidades, valores, interesses e recursos (ealsitidade de cada um. Entretanto,
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observou-se que tais disposi¢cfes internas interagemas configuragbes dos contextos de
aprendizagem e de pertenca do aluno, que podenpperrmudancas nos recursos pessoais,
principalmente nas dimensdes de adaptabilidadaméra, para o enfrentamento da transicéo
ao trabalho. Nesse sentido, € importante derivali¢acdes deste achado para a pratica,
buscando-se refletir sobre intervencdes capazéacdigar o desenvolvimento de carreira de

estudantes no que tange a sua prontidao paratéragigiuniversidade ao mercado de trabalho.

4.1 Implicac6es para a prética

Mostra-se necessario que as instituicbes de essperior compreendam a relevancia
de seu papel em promover ndo apenas a transmissé@mnbecimentos, mas em oportunizar
experiéncias relevantes ao desenvolvimento de iard®s estudantes. Nesse sentido, 0
projeto pedagdgico das instituicbes de nivel sopedieve incluir o estagio como um
momento formal de aprendizados fundamentais, eord@xar como um elemento opcional,
que figue sem estrutura e apenas a cargo do aldodazal de estagio. A universidade deve
zelar para que o estagio seja uma experiénciaaalgde e ndo leve a uma insercao precaria
no mundo do trabalho.

Tal posicionamento da instituicdo implica adotaatipas de acompanhamento dos
estagios, desde o cadastro de locais, passandoapelmpanhamento do percurso dos
estudantes e pela manutencdo de contatos fpadiback em que instituicdo de ensino e
empresa possam retroalimentar um processo de igparfeento das praticas formativas. Faz-
se importante que os professores e profissionastig@balham com os estagiarios estejam
atentos a promover uma reflexdo critica do estagsmbre suas experiéncias, e ndo apenas
proceder a uma avaliacdo burocratica do cumprimeotestagio. Este estudo contribui com
indicacbes sobre caracteristicas das experiéncias edtdgio que beneficiam o
desenvolvimento do estudante, e podem servir dsidiobpara orientar o acompanhamento
do estagio. Assim, é necessario ir além de umaag@a simplista, que indicaria se o
estudante estad satisfeito ou ndo com o estagiogaézar uma avaliacdo qualitativa
aprofundada sobre as caracteristicas do estagiaserepercussdes para o desenvolvimento
dos estudantes.

Os momentos de troca de idéias dos alunos conmofsspores e com os profissionais
de sua area oferecem um potencial no sentido dédiaa identificacdo com a profissédo, a
medida que se torna possivel refletir em conjuobyesas atribuicdes e expectativas de papel

profissional. Dessa forma, o0 aluno pode expressas smpressdes e discutir abertamente
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sobre isso, 0 que se espera que favoreca a elabmalre a experiéncia dstar se tornando
profissional. Os professores que atuam como swgmEes de estagio podem otimizar a troca
entre estudantes de diferentes etapas no curson,Asgueles que estdo buscando estagio
poderiam ter informagdo com o0s que estdo estagiautwe oportunidades antes de
escolherem o local, ou seja, fariam escolhas baseath comportamentos exploratérios.
Embora os estudantes possam fazer esse tipo deraggw informalmente, os resultados
deste estudo mostraram que as escolhas pelos osstagiitas vezes sao feitas sem
exploracdo, baseadas nas oportunidades que surgeforma fortuita. Por isso, uma
mediacdo da instituicdo seria relevante, tanto patanular o comportamento exploratorio
prévio a escolha de estagios, como também pararaaimes chances de que a exploracao
seja de qualidade. Em algumas universidades adsgapraticas de acompanhamento dos
alunos realizadas por estudantes mais adiantad@sirso, que servem de rede de apoio e
informacdo (uma espécie de tutoria). Este é um phkele uma pratica institucional que
favorece ndo apenas a exploracdo vocacional, conmtegracdo do aluno a instituicao
(Pereira et. al., 2002).

As organizacdes que recebem estagiarios tambénmpoeaietribuir com a exploracao
vocacional permitindo que os estudantes conhecarfordea bem informada e realista a
realidade do local, o que facilitara a futura iné&§o do estagiario a empresa e diminuira as
chances de frustracdes e abandono dos estagipéssnaciarem a pratica. A literatura aponta
a necessidade das empresas oferecerem esse pamesdista aos candidatos durante o0s
processos de selecdo, 0 que muitas vezes nao ,opoigeas empresas podem procurar
aparentar uma imagem mais positiva do que a realm@o desestimular os interessados nas
vagas que oferece (Arnold, 1990).

E fundamental que as instituicdes envolvidas néagasttenham clareza do que
significa esse vinculo, ou seja, do que implicaapgb de estagiario. Tendo em vista a
importancia da vivéncia no papel de estagiario papocesso de tornar-se profissional, o
estagiario deve ser reconhecido em uma posicdopdendiz, que nao sera de mero
observador ou de trabalhador comum, nem aindaafesgional. Observou-se que por vezes
ndo ha uma preocupagdo em preservar uma configuds;astagio nas empresas, ficando o
estagiario com atividades de pouca importanciasgidéas de sua area de formagao, ou com
uma sobrecarga de tarefas e responsabilidades serj@ofosse formado. Considera-se que
devem ser tomados cuidados para se propor atigdatgcionadas a area de formacéo, que

apresentem desafios (Kaufman, 1974), com respditizai® e autonomia, mas que ao mesmo
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tempo receba o suporte necessario a sua sociaizmgétegracdo ao novo contexto de
trabalho (Arnold, 1990; Ashford & Cummings, 1983a® 1988; Gruman et al, 2006).

Empresas que recebem estagiarios devem possuiestmdura de acompanhamento
dos estudantes que facilite a exploragdo do an#bidat trabalho e de si mesmo como
trabalhador, através de praticas fimdback que também auxiliem o estagiario a ir
progredindo e fortalecendo seu senso de competémoigssional. A atencdo dada pela
empresa ao estagiario constituiu um reconhecimdat@seu papel social na formacdo de
novos profissionais, que em breve contribuirdo cantomunidade de acordo com o
treinamento recebido. Este papel formativo preestar claro para as empresas e demais
locais de estagio; caso contrario, as oportunidaéesstagio oferecidas correm o risco de
contribuir de modo insuficiente para a formacaecprizando a qualidade dos profissionais
que depois estarédo a servi¢co da sociedade.

Por outro lado, as instituicbes de ensino tém upelplundamental de avaliar se as
empresas e 0rgaos conveniados possuem as condegessarias para propiciar estagios com
qualidade. A universidade pode contribuir tanto semtido de romper o convénio com
instituicbes pouco comprometidas e interessadas)tqurabalhar para auxiliar as empresas a
se desenvolverem para receberem estagiarios de fadequada. Pensa-se que existe uma
falta de capacitacdo por parte dos profissionars estdo no mercado de trabalho para
saberem como promover o desenvolvimento de estagidkssim, € necessario pensar em
intervencdes junto as empresas para discutir saliematica, estimulando a reflexdo e o
desenvolvimento de politicas de atencdo aos estzgi@om o treinamento de profissionais
para desempenharem o acompanhamento dos estudamteformacdo. Esse tipo de
intervencao € um exemplo de atividade que podeeaézada por profissionais com formacao
em desenvolvimento de carreira, que, atuando etituiges de ensino superior, precisam
auxiliar a constituir praticas que promovam dereéifiges formas a adaptabilidade de carreira
dos estudantes.

Além do trabalho sugerido, profissionais da orieataprofissional podem contribuir
preparando professores para desempenharem comprapoiedade a funcdo de supervisores
de estégio, tendo em vista que em muitos cursostituicdes de ensino ndo é realizada uma
reflexdo sobre isso. E fundamental que os professque acompanham os estagiarios
compreendam que sua atuacdo pode representar emandifl na formacdo dos estudantes,
principalmente se puderem estimular e facilitar ppecessos de preocupacédo, controle,

curiosidade e confiangca. Nesse sentido, o professiyuiriia um papel de mentor,



98

responsavel por ajudar o aluno a identificar hdhdes, a avaliar criticamente o seu
desempenho e a desenvolver um planejamento doofgpaira seguir contemplando suas
necessidades de formacéo. A literatura vem apootasdbeneficios das relacbes de mentoria
para a auto-estima do estudante e para a sua ga&ocela formacdo educacional como
importante para a inser¢cao no trabalho (BaranikinB@& Eby, 2010; Eby, Allen, Evans, Ng

& DuBois, 2008; Liang, Spencer, Brogan & Corralp80Linnehan, 2003).

Algumas propostas possiveis para intervencbes cenesbudantes envolvem o
delineamento de atividades grupais, de curta earsiatiacdo, com o objetivo de propiciar a
reflexdo sobre o planejamento do percurso acadéenttmfuturo profissional. A partir desse
enquadre, seria interessante realizar encontr@s giscutir especificamente sobre a escolha
de estagios, contribuindo para que haja maiorx&fleantes de iniciar a pratica em qualquer
instituicdo. Assim, estimular-se-ia 0 comportamesploratorio vocacional do ambiente e do
proprio individuo, pois o estudante seria instigadwesquisar sobre as opcdes e a contrasta-
las com seus interesses e valores, e a compreesgieexperiéncia de forma integrada ao seu
planejamento de carreira.

Embora as questbes de insercdo no mercadalo@o e de transicdo ao papel
profissional mostrem-se mais salientes ao finalgdaluagéo, referem-se a processos que
iniciam muito mais cedo, desde antes da entrada&stiodante na universidade. Alguns
estudantes, entretanto, s6é percebem que poderiamapteveitado melhor as vivéncias
académicas quando estéo perto da conclusdo damengirrior. Por isso € essencial o apoio
de servicos de desenvolvimento de carreira palzaeacdes de prevencado deste tipo de
questao, o que pode ser feito, por exemplo, atrdgésm programa de acompanhamento e
sensibilizacdo de estudantes em inicio de cursa gae reconhecam as oportunidades ao
longo do percurso de formacdo. Tornar-se profisdign um caminho longo e gradual,
construido fortemente sobre as bases da explorag@xional, que precisa ser estimulada,
portanto, em intervencdes de aconselhamento deirgarem conjunto com as demais
dimensdes da adaptabilidade.

Além das intervenc¢des de oficinas, palestras eograpm estudantes e de consultorias
e capacitacdes as instituicbes de ensino, de estgieus profissionais, destacam-se as
implicacbes desta pesquisa a pratica do aconsettiandle carreira individual. O esforgo
internacional para a adaptacao e validacdo de strumento de avaliagcdo de adaptabilidade
de carreira (Savickas et al., 2009) sinaliza avégleia deste construto para compreender o

desenvolvimento de carreiras no século XXI. A @géo desse referencial para estudantes
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universitarios mostrou-se frutifera, o que incemtivsua utilizacdo como lente conceitual para
a realizacdo dos atendimentos individuais. Comstrumento validado, seria interessante
utiliza-lo enquanto recurso no atendimento parditiaca reflexdo dos estudantes sobre como
estdo conduzindo suas carreiras. A identificacadift®ildades com determinadas dimensdes
da adaptabilidade de carreira auxiliaria a estabeleum foco de trabalho para o
aconselhamento, como propfe Savickas (2004). Avenedo com universitarios também
deve atentar para os aspectos de transicdo dedadmt aos sentidos atribuidos a tornar-se
profissional e adulto e & saliéncia de papéis ekaiola pelos individuos. A realizagcédo de
estudos de caso a partir dos atendimentos, intégmados sobre a adaptabilidade de carreira
e identidade de papel, instrumentos formais e d¢ésnide entrevista, permitird efetuar
pesquisas sobre o processo de aconselhamentaréieaceom universitarios.

Esta investigacdo evidenciou que existe um grang@po de trabalho para
profissionais de aconselhamento de carreira comdastes universitarios. Os servigos
universitarios de apoio ao desenvolvimento de garsfio reconhecidos internacionalmente
por sua relevancia, e sdo adotados pelas ins&siiet funcdo de politicas mais abrangentes
que visam promover uma transi¢cao dos jovens aallralle forma adequada (Arnold, 1990;
Dias, 2006; Pereira, 2002; Ross, 1988; Watts, 19B@ste um entendimento, portanto, de
gue investir nos sistemas de formacao e orientdedarreira refere-se a promocao de saude
e bem-estar ndo apenas aos individuos, mas tamiségiaeglade como um todo. Observa-se
gue no Brasil muitas instituicbes de ensino sup&@om possuem servicos de aconselhamento
de carreira, que infelizmente ainda s&o raros.t&xmortanto, um caminho a ser percorrido
para que se avance neste aspecto, aumentando condengervicos e a sua qualidade, para
que estejam integrados as politicas institucioraefetivamente facam parte da formacéo

universitaria.



CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender o processo dac&mnda universidade ao
mercado de trabalho, com foco nas percepc¢des ddagses universitarios sobre a passagem
do papel de estudante ao de profissional. O candeitadaptabilidade de carreira, em suas
dimensdes (Savickas, 2004), foi utilizado para omretntender a forma como os estudantes
gerenciam suas carreiras frente as mudancas refer@restar se formando. Investigou-se as
experiéncias académicas consideradas relevantasap@aansicdo ao papel de trabalhador e
profissional, destacando-se o estagio. A integraedlizada neste estudo entre os conceitos
provenientes da teoria da identidade de papel K&trg& Burke, 2000) e da teoria da
construcdo da carreira (Savickas, 2004), represema abordagem nova para tratar da
transicdo da universidade ao mercado de traballaterele a necessidades reconhecidas na
literatura (Ng & Feldman, 2007).

Considerou-se valido este enfoque por possibilitaa complementaridade entre as
abordagens tedricas. Enquanto a teoria da idemtidid papel conduziu a andlise das
expectativas sociais internalizadas pelos indiddudas interacbes com 0S outros
significativos na constituicdo da identidade débdtador e profissional, o construto da
adaptabilidade de carreira possibilitou investigagualidade do processo de enfrentamento
(coping que d& sustentacdo a transicdo de identidadesti@anse, assim, um modelo
interacionista de compreensao do fenbmeno estudpsondo considera uma causalidade
linear entre os aspectos analisados, mas sim angeesle influéncias mutuas que produzem
processos recursivos. As expectativas de papeleméiam os recursos da adaptabilidade de
carreira e a maneira como o individuo aproveitaxgeeriéncias académicas e o estagio. Da
mesma forma, as dimensdes da adaptabilidade pdeds@ uma forma de lidar com os
significados aprendidos sobre o trabalho e a uitlo @& comportamento diante das vivéncias
praticas. Estas, por fim, dependendo de suas qdakg podem promover mudangas nos
recursos de adaptabilidade de carreira e nas extpastem relacao a tornar-se profissional.

Os processos de mudanca podem, portanto, ser cemdles por diversas vias. A
medida que um supervisor de estagio passa a rem@mloeestagiario como um quase
engenheiro, e assim o “promove”, pode-se entender lgpuve uma alteracdo no lugar

ocupado pelo estagiario na organiza¢cao, uma mad# nas expectativas sociais sobre ele,
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demandando que passe a agir com mais autononpanssbilidade e conhecimento. Através

da teoria da identidade de papel (Stryker & Bug@)0) pensar-se-ia justamente na questao
de que a rede de pertenca social provocou umagdierma identidade do individuo, que

agora se comporta de acordo com outras expectatd@smeio da conceituacdo sobre a

adaptabilidade de carreira, pode-se inferir quangenisdo da confianca foi colocada em

questao, pois sera necessario acreditar no prpptemcial para lidar com o desafio proposto,

ou até para provocar uma mudanca no reconhecimecebido pelo supervisor. Este modo

de entender a questdo oferece uma indicacdo pratca supervisores de estagio e

estagiarios, de que o crescimento do estudanteapel pe estagiario rumo a autonomia e a
responsabilidade constituiu um elemento relaciormolcaumento de sua auto-eficacia e a
prontidao para tornar-se profissional.

O periodo que antecipa a transi¢cao da universidadeercado de trabalho mostrou-se
marcado por davidas, conflitos, expectativas dabesécimento e ingresso na vida adulta em
conjunto com a entrada no papel de trabalhadoofespional. A visdo dos participantes sobre
o mercado de trabalho foi bastante otimista, o pmeece ter reforcado a expectativa de
estabelecimento e seguranca através do trabalhoealizacdo de planos profissionais
alternativos e a projecado de um futuro com mudapgasiveis evidenciaram que existe uma
ruptura com cript de carreira linear, embora esta ndo seja completa.

Os resultados confirmaram a expectativa iniciabde o estagio seria a experiéncia
académica extraclasse mais relevante para a taande estudante a profissional. Houve o
cuidado durante a realizacao da entrevista pagup&r sobre experiéncias que facilitaram a
profissionalizacéo, sem se perguntar diretameriesw estagio. Em funcéo disso, observou-
se que o estagio foi mencionado de forma espontiaiea estudantes ao se referirem ao tema
guestionado. Certamente considera-se a importadeiatodas as demais experiéncias
universitérias para a transicdo ao papel profissjiasomo as disciplinas, saidas de campo,
participacdo em grupos de pesquisa, no Prograntaddeacdo Tutorial, entre outras, que
também foram mencionadas pelos participantes.

O destaque do estagio em relagdo as demais expas@sta em seu carater de ensaio
de trabalho, em que se pode assumir um papel agvogsponsabilidade e de aplicacado dos
conhecimentos tedricos na pratica. Os aprendizaliidos com o estagio constituiram-se em
habilidades e competéncias que contribuiram parserdimento de preparacdo para o
exercicio profissional. O estagio também auxiliowedinir interesses e elaborar projetos

profissionais com mais clareza, ganhos em termos exgloracdo vocacional que
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possibilitaram maior deciséo frente ao futuro. Aldisso, 0s projetos ocupacionais de curto

prazo foram marcados pela expectativa de permanedmlihando na empresa em que se
realizava estagio. Dessa forma, € interessanteapgue a vivéncia do estagio auxilia a dar

conta das principais preocupacdes manifestas pajfmgle formandos quanto a transicéo,

registradas no estudo quantitativo, de obter thehastar preparado para exercer a profissao
e definir um projeto profissional.

Identificaram-se caracteristicas nas experiéncesestagio capazes de influenciar
positivamente o desenvolvimento da adaptabilidadecadrreira e a transicdo ao papel
profissional. O enquadre de trabalho, as tarefamuladas a profisséo, o clima de trabalho de
cooperacdao, a variedade de tarefas, a responsalgilela autonomia, a superacédo de desafios
e ofeedbackiforam os principais aspectos mapeados. Outrasligesgtambém salientaram a
importancia da autonomia (Taylor, 1988), da saaaiio (Feldman & Weitz, 1990), da
variedade de tarefas e deedback(Brooks et al, 1995) na experiéncia de estagi@ par
promover o desenvolvimento dos estagiarios, praigipnte no que se refere a cristalizacao
do autoconceito e ao aumento da auto-eficacia.

A escolha metodolégica por apenas um curso de gcadwfereceu a possibilidade de
aprofundamento na descricdo do contexto e da @ueai pessoal dos participantes do estudo
qualitativo, mantendo uma consisténcia com o erdatpipesquisa. Entretanto, isto também
representou uma limitacdo do estudo, pois ndodssipel avaliar o efeito da variabilidade de
contextos, ou pensar em uma aplicabilidade maislaamps achados. Seria interessante
investigar, por exemplo, cursos cuja cultura ddigsaéo remeta a uma avaliagdo pessimista
do mercado de trabalho, para compreender a pag#&@ip deste aspecto na qualidade da
transicdo de papéis.

Outra limitacdo do estudo foi n&o ter se utilizalgooutros instrumentos para avaliar
adaptabilidade de carreira e saliéncia de papaés,pgrmitiiam um maior aprofundamento
para os estudos de caso. Se o estudo quantitatessé contado com a aplicacdo de um
inventario de adaptabilidade de carreira, teriajaligente, enriquecido o processo de
pesquisa, pois 0 mesmo construto estaria sendoadtl na reviséo tedrica e nos instrumentos
de pesquisa. A utilizacdo da escala de desenvaitonde carreira para universitarios,
entretanto, possibilitou um resultado satisfatpaca a selecdo dos participantes, e considera-
se que os construtos avaliados apresentaram podadeniconceitual com as dimensdes de
adaptabilidade de carreira. A época da realizagipebquisa, ndo se tinha condicbes de

empregar o inventario de adaptabilidade de carneais 0 mesmo esta em fase de adaptacéo
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e validacdo no Brasil (Savickas et al., 2009). Fipartanto, a sugestdo para futuras
investigacdes de utilizacdo deste inventario.

Além da utilizacdo de instrumentos, pensa-se quea®lestratégias permitem um
maior aprofundamento em estudos de caso. Sugepsisanto, que proximas pesquisas que
investiguem o tema das transicbes de identidadecigeem poucos participantes para
realizar estudos de caso com mais de uma entredisticando-se a compreender a ldgica
presente nas narrativas a partir das quais oscipariies constroem suas carreiras. Este
estudo possibilitou perceber que existe um campiionteressante de investigagao nos
estudos de caso, especialmente se for possivelpaotar o individuo ao longo de alguns
encontros. Assim, pensa-se tanto em pesquisas éatralos casos atendidos em
aconselhamento de carreira, como em investigagdgstlidinais, em que se acompanha os
estudantes ao longo de seu percurso de formac&saDerma, pode-se compreender mais
claramente os processos de desenvolvimento, mueéangasicao (Savickas, 2002).

A partir das caracteristicas de estagio identibsadeste estudo como capazes de
influenciar a transicdo de papéis e a adaptabgiddel carreira, poderia se estruturar um
instrumento para pesquisa e intervencao que aselegjualidade da experiéncia de estagio.
Considera-se que 0s aspectos mapeados nesta pesmprs o enquadre de trabalho, a
variedade de tarefas, ®eedback,referem-se a elementos que podem ser avaliados em
qualquer contexto, pois sdo temas transversai;eetes a transicdo ao papel profissional,
embora tenham sido originados de um grupo de aldeospenas um curso. Entretanto, a
elaboragcdo de um instrumento e sua aplicacdo peamivaliar se existem outras
caracteristicas importantes que devem ser acreslzentou se alguns elementos sao mais
relevantes para determinados cursos e profissbeslaBoracdo de um instrumento
guantitativo possibilitaria ter acesso a amostrasiarosas e diversas, a partir do que se
conheceria mais sobre a qualidade das experiémEagstagio em que o0s estudantes
universitarios tém se envolvido. O instrumento tdmlseria interessante enquanto guia para
auxiliar os profissionais a conduzirem processos digpervisdo de estagio e de
aconselhamento de carreira.

ImplicagBes para a pratica também foram delined®lageriu-se a inclusdo no projeto
pedagogico das instituicbes de ensino superiorrda gestdo formal das experiéncias de
estagio, a partir do reconhecimento do papel fueddémh do estagio para a formacao
profissional. Isto implica a capacitacdo de supenas académicos e locais para atuarem no

acompanhamento e desenvolvimento dos estagidgssn &omo a promogdo de atividades
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que favorecam o comportamento exploratério dosdastes ao longo da graduacdo, com
propostas de relacées de mentoria (Linnehan, 28@83 professores e alunos e de monitoria
entre estudantes de diferentes etapas no curseirtRe2002). Identificaram-se intervencdes
interessantes de prevencdo das dificuldades denwidgmnento de carreira, a serem
realizadas desde o inicio do percurso académien,acsensibilizacdo dos estudantes para a
necessidade de aproveitar as experiéncias unémgsitpara construirem suas carreiras.
Intervencdes grupais, como oficinas, também foralergadas por sua importancia enquanto
espaco de reflexdo e de trocas, para facilitaangpamento de carreira, a gestao do tempo e
do estudo dos estudantes. Por fim, prop0s-seiaagéilo das lentes conceituais da teoria da
construcdo da carreira (Savickas, 2004) e da teeridentidade de papel (Stryker & Burke,
2000) para a realizacédo do aconselhamento dereaimdividual. Entre todas as intervencdes
sugeridas existe um fio condutor, que aponta panapartancia dos agentes envolvidos na
formagao atentarem para o desenvolvimento da dubgéale de carreira enquanto
competéncia chave para que os estudantes se tproéssionais e aprendam a conduzir suas
carreiras ao longo da vida.

Propbe-se que as intervencdes sugeridas sejam acbagas de pesquisas de
avaliacdo de resultados, para tornar integrado aregso de pesquisa e de pratica,
possibilitando um constante aperfeicoamento dagrvencdes e da producdo de
conhecimento na area. Estudos realizados em opiises (Pereira, 2002) vém indicando a
eficacia de intervencbes de aconselhamento psicoldgp ensino superior, reforcando a
importancia de que se conduzam pesquisas sobrevengdes no contexto brasileiro.
Considera-se que essa via de trabalho pode proparcuma consolidacdo para a area de
aconselhamento de carreira, a medida que prodwszibgidios para justificar politicas
publicas de incentivo a servicos de desenvolvimeet@arreira no ensino superior. Assim,
realizar-se-a uma contribuicdo no sentido de enma cultura de valorizagdo e investimento
na construcao de carreira, processo muito maiseaepbmplexo do que a conclusdo de um
curso universitario. Certamente, com os esforco®des os agentes envolvidos no processo
de formacéo, a partir de uma perspectiva de faeoreadesenvolvimento da adaptabilidade
de carreira e a qualidade das experiéncias acad€nmestara se facilitando a transicdo de
identidade de estudante a profissional, para gaersalizada de forma gradual, com maior

preparo e tranquilidade.
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Anexo A

PESQUISA

Caro formando: Sou estudante de mestrado em Psicologia na UFRGS e trabalho no Nucleo de Apoio ao Estudante da
UFRGS, um servigo que procura auxiliar os estudantes na sua adaptagdo a universidade e no planejamento de carreira.
Esta pesquisa faz parte de minha dissertagdo de mestrado e busca descrever algumas opinides e expectativas de
formandos sobre sua formagao, o mercado de trabalho e como se sentem nesse momento de transicdo. Espero que este
estudo ajude a compreender melhor esse importante momento do desenvolvimento pessoal e de carreira, contribuindo para
a elaboragdo de servicos que visem facilitar a transicdo da universidade para o mercado de trabalho. Por isso sua
colaboragao é muito importante.

Observagao: em alguns pontos deste questionario é feita referéncia a “sua profissdo”. Considere sempre, ao responder, a
profissdo relacionada ao curso que vocé esta concluindo, mesmo que vocé exerga atualmente outra atividade profissional
ou n&o pretenda exercer a profissao relacionada ao seu curso.

1. Curso (escreva 0 nome do curso):

2.Sexo:( )F ( )M  3.ldade: 4. Ano em que iniciou 0 curso:
5. Estado civil: ( ) Solteiro/a () Casado/a ou outra forma de uni&o ( ) Separado/a ( ) Vidvo/a

6. Vocé mora com:

() os pais

() sozinho

() amigos/conhecidos
() familia propria

) com marido/esposa ou companheiro(a) (sem filhos)
) com marido/esposa ou companheiro(a) e filhos

) com filho(s)
)
)

o~ — —

outros parentes
() outros
7. Em qual semestre vocé tem previsao de formatura?  Ano: Semestre: ( )1° ( )2°

8. Vocé tem atividade remunerada regular que ndo seja bolsa, estagio ou monitoria? ( ) Sim () Nao
9. Se sim, a atividade exercida esta relacionada ao curso? ( )Sim ( )Né&o
10. Assinale quais das atividades académicas abaixo vocé esta participando ou ja participou:

monitoria
pesquisa

E ; ) projetos de extenséo
() congressos

()

()

(
() programa de educacéo tutorial
() empresa junior

lideranca estudantil () outros (indique):

mobilidade académica

11. Como vocé acha que a sua formagdo na universidade Ihe preparou para o mercado de trabalho?

() Muito bem ( )Bem () Razoavelmente () Mal () Muito mal
12. Como vocé avalia o mercado de trabalho da sua profisséo, de um modo geral?

() muito bom () razoavel mas tendendo a bom () ruim

() bom () razoavel mas tendendo a ruim () muito ruim

13. Considerando a atual situagdo do mercado de trabalho e as suas possibilidades pessoais, suas chances de
exercer a sua profisséo logo apds o término do curso séo:

( )bemgrandes ( )grandes ( )médias ( )poucas ( )nenhuma

() eu nao pretendo exercer a minha profisséo pelo menos por seis meses ap6s a formatura

14. Vocé ja definiu o que vocé vai fazer apds terminar o curso universitario?

() Sim () Estou em duvida ( ) Nao

15. Quais dos projetos abaixo vocé pretende realizar ap6s a faculdade? (€ possivel marcar mais de um)

() a-continuar os estudos, fazendo especializagéo, mestrado ou doutorado

() b—fazer outro curso universitario

() c—conseguir um emprego ou trabalho na profissdo (ou continuar trabalhando na profissao)

() d-conseguir um emprego ou trabalho qualquer (ou continuar com um trabalho fora da profisséo)
() e—outro projeto (escreva):

16. Qual dos projetos anteriores vocé pretende realizar em primeiro lugar? Escreva a letra:

17. Vocé acredita que tera dificuldades para realizar este seu primeiro projeto? ( )Sim ( ) N&o
18. Vocé esta realizando estagio no momento? ( )N&o ( ) Sim -indique a duragdo (meses):

19. Vocé ja realizou outros estagios relacionados a sua profissao?
( )N&o  ( )Sim -indique a duracéo (total de meses, somando os estagios):
*** Se vocé NAO esta realizando estagio neste momento, pule para a questao 26 nesta pagina***

20. Qual a area e local do estagio atual?
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21. Seu estagio é: ( ) remunerado () ndo remunerado
22. O tipo de estagio & ( ) curricular () extracurricular
23. Indique a carga horéaria semanal do estagio:

24. Voceé esta satisfeito(a) com seu estagio atual? ( )Sim  ( )Ndo () Mais ou menos

25. Avalie o quanto vocé acha que seu estagio atual tem Ihe proporcionado aprendizagens nos aspectos listados a
seguir, escrevendo 0 numero que corresponde a sua resposta nos espagos que estéo na frente de cada item. Use
a seguinte escala de respostas (quanto maior o nimero mais vocé acha que ajudou):

1 - ndo ajudou nada 2 - ajudou pouco 3 - ajudou razoavelmente 4 - ajudou muito

] a - competéncias técnicas da minha profissdo (competéncia técnica)

] b - conhecer de modo amplo 0 campo da minha profisséo (conhecimento do campo profissional)

] ¢ — conhecer pessoas ligadas a profissdo e como estabelecer contatos profissionais (rede de contatos)

] d - capacidade de resolver problemas no ambiente de trabalho (resolugéo de problemas)

] e - capacidade de me organizar frente as demandas do trabalho (organiza¢éo)

] f — capacidade de assumir responsabilidades no ambiente de trabalho (responsabilidade)

] g - capacidade de trabalhar em equipe (trabalho em equipe)

] h - capacidade de realizar por conta propria tarefas de trabalho (autonomia)

] i — capacidade de me relacionar bem com colegas (relagao interpessoal)

]j - capacidade de criar solugdes no ambiente de trabalho (criatividade)

] k — saber emitir opinides e avaliagdes sobre outros (dar feedback)

]I - saber receber opinides e avaliagdes dos outros (receber feedback)

26. Como esta sendo para vocé lidar com a saida da universidade e entrada no mercado de trabalho?

() Muito facil () Fécil () Dificil () Muito dificil () Indiferente

27. Escreva, a seguir, quais as suas preocupacdes em relacdo a esta transicao (use o verso se necessario):

f—t — — — — — — — — — — —

Responda os itens abaixo marcando o nimero que melhor representa a sua opinido, de acordo com a chave de respostas.
Vocé pode usar os numeros 1, 2, 3, 4 ou 5, dependendo do quanto vocé acha que cada afirmagéo corresponde ao modo
como Vocé pensa, sente ou age.

A frase é totalmente falsa a seu A frase é totalmente verdadeira a
respeito (ndo corresponde de 1 9 3 4 5 seu respeito (corresponde
maneira alguma ao modo como perfeitamente ao modo como vocé
vocé se sente, pensa ou age) se sente, pensa ou age)
10. Eu tenho uma idéia clara de mim mesmo como profissional. 1.2 3 4 5
15. Eu percebo que eu levo jeito para a profissao que escolhi. 1.2 3 4 5
3. Trabalhar na profiss&o que escolhi € muito importante para minha realizagéo pessoal. 1.2 3 4 5
22. Eu me sinto comprometido e envolvido com a minha opgao profissional. 1.2 3 4 5
37. Eu consigo me imaginar no futuro trabalhando na profissdo que escolhi. 1.2 3 4 5
54. Eu me sinto satisfeito e tranqUilo com minha opgéo profissional. 1.2 3 4 5
*19. Eu ndo me sinto motivado com a carreira profissional que escolhi para mim. 1.2 3 4 5
*41. Fico imaginando se outras profissdes nao estariam mais de acordo com meus 1 2 3 4 5
interesses e valores.
*35. Eu escolheria outra carreira profissional se pudesse voltar no tempo. 1.2 3 4 5
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*1. Tenho dlvidas se realmente quero seguir carreira na profissdo que escolhi.

33. Eu considero que tenho um projeto profissional realista para mim.

45. Eu tenho clareza sobre quais s&o os meus objetivos profissionais.

20. Eu tenho metas definidas em relagdo a minha profissdo € um plano para alcanga-las.

29. Eu tenho planos profissionais ja bem estabelecidos.

*2. Eu n&o estou seguro sobre qual caminho seguir dentro da minha profiss&o.

*25. Tenho dificuldade em definir um plano profissional para mim.

*17. Néo sei muito bem o que fazer em termos profissionais depois que eu me formar.

*36. Eu me sinto um tanto perdido em relag&o ao meu futuro profissional.

7. Para mim o sucesso profissional depende fundamentalmente do esforgo pessoal.

13. Conseguir uma boa posi¢ao na minha profissdo depende de eventos que estéo fora
do meu controle.

43. Com persisténcia e trabalho eu sei que atingirei meus objetivos profissionais.

4. Eu vejo o meu futuro profissional dependendo de forgas externas a mim.

32. Eu tenho confianga que minha carreira profissional sera como eu planejar.

*16. Eu vejo as minhas oportunidades profissionais dependendo mais do mercado de
trabalho ou dos outros do que de mim mesmo.

47. Eu sou o principal responsavel pelo que acontece ou acontecera em minha carreira
profissional.

*34. Para eu me dar bem profissionalmente precisarei contar com a ajuda da sorte.

49. Acredito que o meu futuro profissional depende do modo como eu o antecipo e
planejo.

*14. Nao ha muita coisa que eu possa fazer para aumentar minhas chances de sucesso
profissional.

40. Eu me considero um profissional bem preparado na area em que atuo ou pretendo
atuar.

*53. Acho que ndo tenho conhecimentos suficientes para exercer minha profissao
satisfatoriamente.

24. Eu tenho confianga na minha capacidade de lidar com situagdes profissionais
imprevistas.

11. Eu percebo que tenho qualidades pessoais importantes para exercer bem a minha
profissao.

*27. Se possivel, eu prefiro evitar desafios que ponham a prova minhas capacidades
profissionais.

9. Eu domino as habilidades necessérias para exercer a minha profisséo eficazmente.

*18. Eu me sinto inseguro para exercer a minha profissao.

5. Eu me considero capaz de lidar com situagdes novas para mim em minha profissao.

*51. Tenho medo de ndo ser competente na minha profiss&o.

48. Eu me sinto capaz de executar satisfatoriamente as tarefas relacionadas a minha
profissao.
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30. Sinto que tenho ou terei dificuldades para me desempenhar bem em meu papel 1 2 3 4 5
profissional.

8. Eu me sinto confiante para solucionar problemas e tomar decisdes no dia-a-dia da 1 2 3 4 5
minha profissao

42. Eu constantemente avalio quais habilidades preciso aprimorar para atingir meus 1 2 3 4 5
objetivos profissionais.

21. Tenho refletido sobre minhas experiéncias a fim de identificar ou refinar meus 1 2 3 4 5
interesses relacionados a profiss&o.

52. Busco ativamente informagdes sobre oportunidades de trabalho em minha profissao. 1.2 3 4 5
12. Tenho procurado realizar cursos complementares para atuar em minha profisséo 1 2 3 4 5
(extensdo, atualizago, capacitagéo, aperfeicoamento, pés-graduagao).

50. Procuro sempre planejar o que estarei fazendo daqui a um semestre ou um ano em 1 2 3 4 5
termos profissionais ou educacionais.

26. Eu tenho metas objetivas de curto prazo para minha carreira. 1.2 3 4 5
39. Quando estabeleco uma meta relacionada a minha carreira, eu procuro desenvolver 1 2 3 4 5
uma estratégia clara de como alcanca-la.

28. Costumo colocar em pratica meus planos profissionais. 1.2 3 4 5
46. Tenho avaliado o rumo que minha carreira esta seguindo a fim de verificar se meus 1 2 3 4 5
objetivos estao sendo atingidos.

38. Tento identificar possiveis barreiras ou dificuldades para executar meus planos 1 2 3 4 5
profissionais.

44. Tenho buscado modos de lidar com possiveis barreiras a meus planos profissionais. 1.2 3 4 5
31. Tento construir e manter uma rede de contatos pessoais que possam me ajudar a 1 2 3 4 5
ingressar no mercado de trabalho.

6. Procuro pessoas que eventualmente possam me auxiliar no desenvolvimento de minha 1 2 3 4 5
carreira.

Observagéo: os itens desta Ultima se¢do medem variaveis de desenvolvimento de carreira e estéo dispostos fora de ordem
para facilitar a visualizagdo das escalas e seus itens. Seguindo a seqiiéncia apresentada na tabela, temos as escalas:
identidade profissional (itens 10 a 1), decisdo de carreira (33 a 36), lécus de controle profissional (7 a 14), auto-eficacia
profissional (40 a 8) e planejamento de carreira (42 a 6). Itens com asterisco tém sentido revertido.

Muito obrigado pela sua participacao!

Eu gostaria muito de poder contar com a sua colaboragdo em uma continuagéo deste estudo, em que pretendo realizar
entrevistas para conhecer mais sobre a experiéncia universitaria € as expectativas de transigdo para o trabalho. Se vocé
nao se importa de se colocar a disposi¢do para participar da continuidade deste estudo, por favor preencha os campos
abaixo (caso contrario deixe-0os em branco). O fato de vocé se colocar a disposicdo ndo implica nenhuma obrigatoriedade
em participar da pesquisa no futuro. Caso vocé seja contatado mais adiante, os objetivos e procedimentos da pesquisa
serdo explicados e vocé podera optar pela participagdo ou ndo na mesma. Mais uma vez obrigado pela sua colaboragéo e
atengao.

Nome: E-mail:

Telefone(s) para contato:
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Anexo B

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM OS ESTUDANTES UNIVERSARIOS

Rapport: Ola, meu nome é Claudia, eu estou fazendo uma pesquisa sobre a transi¢éo dos estudantes da universidade para
0 mercado de trabalho e por isso eu gostaria de conversar com vocé. Eu vou propor alguns temas mais gerais, no inicio,
para ir conhecendo um pouco sobre vocé, e depois vamos conversar sobre suas escolhas vocacionais, vivéncias
universitarias e expectativas em relagdo ao futuro profissional. Embora eu tenha elaborado algumas perguntas, elas servem
apenas de guia para essa entrevista, o que significa que vocé podera falar liviemente e eu lhe farei perguntas quando for

necessario. Vocé gostaria de fazer alguma pergunta antes de iniciarmos a entrevista? Podemos comegar?

Temas a serem

abordados

Exemplos de perguntas

Objetivos

1.Contextualizagao

em relagéo ao

participante: breve

historico de vida.

1.1- Conte um pouco sobre vocé, para que
eu possa conhecer seu contexto de vida
(como vocé vive, o que faz atualmente...)
1.2- Vocé poderia me falar sobre sua
histdria de vida, mencionando etapas ou
eventos mais marcantes?

Procurar obter informagdes sobre a vida familiar,
escolar, laboral, social - papéis de vida
desempenhados atualmente e sua importancia.
Obter informaces que auxiliem a compreender o
caso de forma mais holistica e complexa.

2 Histdrico das
questdes
vocacionais

2.1- Como vocé chegou a escolha deste
curso? Vocé se lembra de seus interesses
por atividades profissionais ao longo da
vida?

Investigar exploragéo vocacional na escolha, apoio
de outros importantes, processo de tomada de
deciséo.

Conhecer a forma como as questdes vocacionais
vém se desenvolvendo ao longo da vida para
entender 0 momento presente.

3.Percurso na
graduagao das
questdes
vocacionais.

3.1 - Eu gostaria que vocé refletisse sobre
como eram 0s seus interesses, valores e
habilidades no inicio da graduagao e como
sd0 agora? Como vocé se percebia no
inicio do curso e como se percebe agora
(suas principais caracteristicas pessoais)?
3.2- Como vocé tem se envolvido em
busca de informagdes e experiéncias
relativas a sua futura profissdo? A sua
forma de fazer essas atividades se
modificou ao longo da formag&o ou néo?

Compreender o desenvolvimento do autoconceito, da
exploragao vocacional e dos valores ao longo da
formac&o académica.

4 Experiéncias
académicas
consideradas
importantes a
formagéo.

4.1- Quais foram as experiéncias durante o
seu percurso universitario mais importantes
para a sua formag&o? Por qué? O que
vocé aprendeu com elas e de que forma o
fez? (aprofundar na compreenséo da
participagéo do aluno nas experiéncias, do
contato com colegas e professores /
supervisores, das atividades
desempenhadas).

Obs.: caso o estudante ndo mencione o
estagio como uma experiéncia de formagao
importante, sera perguntado sobre como foi
esta vivéncia, para poder levantar
hip6teses sobre o0 motivo dela n&o ter sido

Mapear as experiéncias universitarias relevantes,
compreendendo de que forma se fizeram importantes
e se estdo relacionadas a transicao de papéis entre
estudante e trabalhador.
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comentada pelo aluno.

5.Transigao da
universidade para o
mercado de
trabalho: como o
estudante esta
lidando com este
processo.

5.1- Como vocé esta se sentindo ao pensar
que esta préximo (a) de sair da
universidade para a entrada no mundo do
trabalho? (investigar se o aluno tem
pensado sobre essa questao e quais
sentidos tem atribuido a esta etapa de
vida).

5.2- O que vocé tem feito para lidar com
essa transicdo? (averiguar como o aluno
tem elaborado planos, se tem refletido,
buscado estratégias para alcangar metas,
explorado possibilidades, buscado
informag&o ou auxilio para se preparar
para a transi¢ao de carreira).

5.3- Vocé se sente preparado (a) para
deixar a universidade e ingressar na vida
profissional? Por qué?

5.4- Qual a sua percepgéo sobre a
insercao no mercado de trabalho dos
egressos do seu curso?

Abordar os processos de adaptabilidade de carreira
para lidar com a transi¢do da universidade para o
mercado de trabalho.

6./dentidade de
papel de estudante,
trabalhador e
profissional.

6.1- Se vocé pudesse escolher entre
trabalhar ou n&o trabalhar, sem ter
problemas financeiros, o que vocé faria?
(investigar a importancia do papel de
trabalho na vida do individuo, ou seja, se
abriria méo deste papel ou se deseja
prioriza-lo e por qué).

6.2- Vocé gostaria de continuar mais tempo
na graduagao antes de se formar? Por
qué?

6.3- Se vocé sb pudesse trabalhar ou
estudar, o que escolheria fazer? Por qué?
6.4- Vocé se imagina trabalhando na sua
profissdo? Em que atividades e de que
forma? (analisar interesse pela profissdo e
confianga no préprio desempenho).

6.5- Se vocé pudesse trocar de curso
agora e estar se formando em outra
profissdo, vocé o faria? Por qué?
(identificagdo com a profissdo, satisfagao
com a escolha).

Investigar sobre a saliéncia dos papéis de estudante,
trabalhador e profissional, analisando a identificagao
do aluno com 0s mesmos.




Anexo C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) participante:

Este estudo esta sendo realizado com o objetivdederever algumas opinides e
expectativas de formandos sobre sua formacéo, ocan@rde trabalho e como se sentem
nesse momento de transigdo ao mercado de traliatitwora esta pesquisa nao traga nenhum
beneficio direto aos participantes, a sua colaldorgppdera contribuir para a construcdo do
conhecimento cientifico na area de desenvolvimelgacarreira. O estudo envolve a sua
participacdo respondendo a questionarios e esaplasduram em média 25 minutos. Este
estudo faz parte da dissertacdo de mestrado dei€l&ampaio Corréa da Silva e esta sendo
orientado pelo Prof. Dr. Marco A. P. Teixeira, dwtltuto de Psicologia da UFRGS, com
gquem podem ser obtidas maiores informagfes (Rarairo Barcelos, 2600, sala 117, Bairro
Santana, Porto Alegre, RS neil: mapteixeira@yahoo.com.br ou telefone (51)8%31®4).
Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de EticaPestyuisa do Instituto de Psicologia da
UFRGS (Rua Ramiro Barcelos, 2600, Bairro SantaodpRAlegre, RS - fone (51) 33085441,
e-mail: cep-psico@ufrgs.pr

Pelo presente Termo de Consentimento, eu,
declaro que sou maior de 18 anos e que fui infoondmk objetivos e da justificativa da
presente pesquisa, e estou de acordo em parttapaesma. Fui igualmente informado: a) da
liberdade de participar ou ndo da pesquisa, bemocdm meu direito de retirar meu
consentimento, a qualquer momento, e deixar décipant do estudo, sem que isto me traga
qualquer prejuizo; b) da garantia de receber réspas qualquer davida acerca dos
procedimentos e outros assuntos relacionados cpes@uisa; c¢) da seguranca de que nao
serei identificado e que se mantera o carater @endial das informacdes registradas; d) que
as informacoes obtidas ser&o arquivadas sem idagéb pessoal junto ao banco de dados do
pesquisador responsavel na Universidade FederRialGrande do Sul, ficando disponiveis
para futuras analises; €) que o0s questionario®me#os serdo arquivados sob a guarda do
pesquisador responsavel por cinco anos e depdisiidies.

Este documento é emitido em duas vias, uma paesqusador e outra para o participante.

Data / / Assinatura do participante:

Assinatura do pesquisador responsavel:
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Anexo D
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) participante:

Este estudo estd sendo realizado com o objetivoodgreender as percepcdes de
estudantes universitarios sobre a transicdo deersilade ao mercado de trabalho. Embora
esta pesquisa ndo traga nenhum beneficio diretpartisipantes, a sua colaboracdo podera
contribuir para a construcdo de conhecimento diemthesta area e beneficiar perspectivas
de intervencdo psicoldgicas futuras. O estudo eevalsua participacdo em pelo menos uma
entrevista individual com duracéo aproximada da 80 minutos. A principio sera feita uma
entrevista com cada participante. Havendo a netzsi de mais entrevistas, iISso sera
previamente acordado entre pesquisadores e parttep Este estudo faz parte da dissertacao
de mestrado de Claudia Sampaio Corréa da Silveaesesdo orientado pelo Prof. Dr. Marco
A. P. Teixeira, do Instituto de Psicologia da UFR@&m quem podem ser obtidas maiores
informacdes (Ru&amiro Barcelos, 2600, sala 117, Bairro SantandpPdegre, RS, enail:
mapteixeira@yahoo.com.br ou telefone (51) 330854&4}a pesquisa foi aprovada pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Psitmlda UFRGS (Rua Ramiro Barcelos,
2600, Bairro Santana, Porto Alegre, RS - fone 83085441, e-maikep-psico@ufrgs.pr

Pelo presente Termo de Consentimento, eu,
declaro que sou maior de 18 anos e que fui infoordmk objetivos e da justificativa da
presente pesquisa, e estou de acordo em parttapaesma. Fui igualmente informado: a) da
liberdade de participar ou ndo da pesquisa, bemocdm meu direito de retirar meu
consentimento, a qualquer momento, e deixar decipart do estudo, sem que isto me traga
qualquer prejuizo; b) da garantia de receber réspas qualquer davida acerca dos
procedimentos e outros assuntos relacionados cpes@uisa; c) da seguranca de que nao
serei identificado e que se mantera o carater @emdial das informacdes registradas (em
publicacbes cientificas serdo utilizados nomesciag); d) que as informacdes obtidas seréo
arquivadas sem identificacdo pessoal junto ao bdaatados do pesquisador responsavel na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ficaidponiveis durante 5 anos para futuras
andlises.

Este documento € emitido em duas vias, uma paesqusador e outra para o participante.

Data / / Assinatura do participante:

Assinatura do pesquisador responsavel:
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Anexo E
PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DO INSTITUTRE PSICOLOGIA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

COMITE DE ETICA EM PESQUISA
REGISTRO NUMERO: 25000.089325/2006-58
PROTOCOLO DE PESQUISA N° 2009/020
Titulo do Projeto:

De estudante a profissional: a transicdo de pape€is na passagem da universidade
ao mercado de trabalho

Pesquisador(es):

Marco Antdnio Pereira Teixeira (pesquisador responsavel)
Claudia Sampaio Corréa da Silva

Os pesquisadores atenderam as solicitagdes do CEP e esclareceram que os
alunos do Curso de Psicologia ndo fardo parte do estudo. Porém, o CEP solicita
ainda que seja incluida, no TCLE (Anexo F), a informacdo de que as entrevistas
com o0s supervisores serao gravadas. O projeto sera aprovado mediante a
apresentacao do TCLE modificado.

O projeto atende aos requisitos necessarios. Esta aprovado pelo CEP-Psicologia
por estar adequado ética e metodologicamente e de acordo com a Resolugéo
n°196/96 e complementares do CONEP e Resolugcdo 016/2000 do Conselho
Federal de Psicologia. Eventos adversos e eventuais ementas ou modificagdes no
protocolo de pesquisa devem ser comunicadas a este Comité. Devem também ser
apresentados anualmente relatérios ao Comité, inicialmente em 16/06/2010, bem
como ao término do estudo.

e T .
Aprovado, em 06/07/2009. @‘MJ\@

Comité de Etica em Psicologia
Registro 25000.089325/2006-58
UFRGS
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