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RESUMO

A industria de carne de frango no Brasil cresceu e figura, desde 2004, como maior
exportadora mundial desta carne, mesmo destinando menos de 30% do volume total
produzido no pais para o mercado internacional. No Brasil, a carne de frango é a mais
consumida, desde 2006, entre as carnes. Neste contexto, € importante o entendimento de
como a industria evoluiu para atingir o patamar atual. Visando analisar a dindmica da
estrutura da indUstria de carne de frango no Brasil entre os anos de 2000 e 2010, as Teorias da
Organizagdo Industrial e da Localizacdo foram adotadas na pesquisa e utilizou-se 0 método
guantitativo com dados secundarios do conjunto de empresas responsaveis pelo abate e
industrializacdo de frangos no Brasil. Para o periodo entre 2000 e 2010, analisou-se a
mobilidade regional das operacGes de abate; a concentracdo de mercado foi mensurada, pelos
indices Razdo de Concentracdo e Herfindahl-Hirschman; e também se avaliou a mudanca de
posicdes das empresas pela andlise de turnover. Para os indices de concentragdo e para 0
turnover adotou-se como critérios de analise o0 nimero de frangos abatidos e o volume de
carne de frango exportada de cada empresa anualmente. Os resultados demonstram expansdo
da industria de carne de frango e que seu direcionamento esta associado a disponibilidade de
insumos para alimentagdo dos frangos. Na regido Centro-Oeste, observa-se 0 maior
incremento de participacdo no abate de frangos no Brasil. Na andlise das variaveis estruturais,
constata-se que a concentracdo pelo indice HH é classificada como ndo concentrada no abate,
com excecdo de 2009, ano em que as duas maiores empresas responderam por mais de 44%
dos frangos abatidos no Brasil. Ja as exportacfes caracterizam-se como moderadamente
concentradas. Ao longo do periodo analisado, ocorre um aumento da concentragdo no abate e
uma moderada reducdo da concentracdo nas exportacdes. Porém, na segunda metade dos anos
2000, registra-se uma intensificacdo do aumento da concentracdo no abate de frangos e uma
inversdo da tendéncia de queda nas exportacbes. Como fator, parcial, de explicacdo para tal
fendmeno tem-se os processos de fusBes e aquisi¢les, que se intensificaram nessa indUstria na
segunda metade dos anos 2000. Pela analise de turnover, verifica-se que hd mudancas de
posicdes entre as empresas e que estas, também, se intensificaram na segunda metade dos
anos 2000. Evidenciam-se mudancas no padrdo de consumo domiciliar no Brasil e na pauta
das exportacOes, que indicam decréscimo do frango inteiro e acréscimo desta carne em cortes
e de produtos elaborados. Constata-se que a industria amplia seus mercados internacionais e
tem-se a perspectiva de aumento da participagdo de produtos industrializados na pauta das

exportacdes. Conclui-se que 0os movimentos ocorridos caracterizam mudancas na estrutura da



indUstria de carne de frango no Brasil. E nesta trajetdria constata-se como importantes
direcionadores as fusdes e aquisicGes ocorridas e 0 aumento do tamanho do mercado. Espera-
se, com esta pesquisa, contribuir com informacdes sobre a evolucdo recente da industria, o
que pode auxiliar nas proposicdes de politicas publicas e nas orientacbes das empresas que

atuam, ou venham a entrar nesta indUstria.

Palavras-chave: Organizacdo Industrial. Mudanca Estrutural. Industria Avicola. Localizacéo

Produtiva.



ABSTRACT

The Brazilian chicken meat industry has grown and stands out, since 2004, as world’s major
exporter of this meat, even allocating less than 30% of the total amount produced in this
country to international trade. In Brazil, chicken meat has been the most consumed within the
meat types, since 2006. Given this perspective, it is important to understand how the industry
has evolved to reach such status. Aiming to analyze the structural dynamics of chicken meat
industry in Brazil in 2000 and 2010, Industrial Organization and Location theories were
adopted , a quantitative method was used, with secondary data regarding poultry slaughtering
and processing companies. Between 2000 and 2010, regional mobility of the slaughtering
operations was analyzed; market concentration has been measured through Concentration
Ratio and Herfindahl-Hirschman indexes. Changes in the ranking of companies were also
assessed, through turnover analysis. In order to undertake the market concentration
measurement and the turnover analysis, the number of slaughtered chickens and the volume
of chicken meat exported by each company, annually, were adopted as analysis criterion. The
results show an expansion of the chicken meat industry, which directioning is related to the
availability of inputs for chicken feed. In the Central-West Region, one observes the highest
increase in participation in chicken slaughtering in Brazil. When analyzing the structural
variables, one notes that market concentration is characterized as not concentrated regarding
slaughtering, the exception being 2009, when the two largest companies accounted for more
than 44% of chicken slaughtered in Brazil. Concerning exports, they are characterized as
moderately concentrated. Throughout the time period that has been analyzed, there is an
increase in slaughtering concentration and a moderate reduction in exports concentration.
However, in the second half of decade 2000-2010, one records intensification on the
concentration increase in chicken slaughtering and an inversion on the decrease trend in
exports. As a partial factor of explanation for such phenomenon, there are mergers and
acquisition processes, intensified within this industry during the second half of the decade
2000-2010. By means of turnover analysis, one verifies that there are changes in the ranking
of the companies, phenomenon that has also been during the second half of the decade 2000-
2010. Changes in the domestic consumption patterns in Brazil, as well as in its exports
portfolio are observed and indicate a decrease of the whole chicken figures and an increase of
cuts and elaborated products. It is found that the industry expands its international markets
and there is a perspective of increase in the participation of industrialized products in the

exports portfolio. It can be concluded that movements occurred during the observed time



period characterize changes in chicken meat industry, in Brazil. And in this evolution it can be
seen as important drivers mergers and acquisitions and the increasing of size market. This
research is expected to contribute with information on recent developments in the industry, by
means of assistance for proposal for public policies, and orientations to companies currently

operating in this industry and of those that could possibly enter this market.

Key words: Industrial Organization. Structural Changes. Poultry Industry. Production
Location.
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1 INTRODUCAO

O processo de expansdo da indUstria de carne de frango no Brasil ocorrido,
principalmente, a partir da década de 1990, promoveu uma mudanga no cenario de atuacao
para os agentes envolvidos. A consolidagdo da producdo de carne de frango, 0 expressivo
aumento das exportacdes deste produto e as variadas estratégias de competicao adotadas pelas
empresas, indicam que a indUstria passou por transformacoes.

Na cadeia de carne de frango, o segmento industrial, que é constituido pelos
abatedouros® e frigorificos?, coordena em grande parte o funcionamento desta por contratos de
integracéo e atua articulando a conduta e o desempenho de muitos agentes.

A dinamica do elo industrial constitui-se como objeto de estudo desta pesquisa,
visando analisar como evoluiu a estrutura da indUstria de carne de frango no Brasil e como
vem se configurando a distribuicdo da producédo no pais.

Em ambito global, o setor avicola foi 0 mais dindmico no complexo de carnes na
ultima década, apresentando o maior crescimento do volume de producdo entre todos os
setores de carne, o que se reflete no consumo mundial (FAO, 2010, p. 25). Este dinamismo se
deve a uma série de fatores, iniciando pelas caracteristicas intrinsecas do frango de corte
(Gallus gallus, Linnaeus, 1758), sendo que nesta espécie 0 espaco de tempo necessario para
(incubacdo dos ovos) ciclo de reproducédo e para o crescimento até o abate € menor que o de
outras espécies utilizadas na criacdo comercial para producdo de carne como suina e bovina.
Também o melhoramento genético dos animais, o aprimoramento de fatores de manejo e o
aporte nutricional fornecido pela producdo de grdos sdo elementos importantes. Ja que,
inseridos em um sistema de producédo integrado e coordenado por contratos especificos entre
produtores rurais e empresas do segmento industrial permitiram grandes avangos nos indices
zootécnicos.

Como mudancas no cenario nacional, além da abertura comercial ocorrida a partir de
1990, houve a estabilizacdo econdmica decorrente da implantacdo do Plano Real que,
segundo Lacerda et al., (2006) pode ser definido como a mais bem sucedida experiéncia de
estabilizacdo da economia brasileira.

Um dos fatores para o sucesso do Plano Real foi a denominada ancora verde, que se

refere a contribui¢do dos precos dos alimentos no controle dos indices inflacionarios, sendo a

! Realizam o abate dos animais produzindo carcagas (carnes com 0ssos) e visceras comestiveis. Ha unidades que
também fazema desossa das carcacas e produzemos cortes, porémnao industrializama carne.

2 Ha os que abatem 0s animais, separam sua came, suas visceras e as industrializam, gerando seus derivados e
subprodutos. E ha os que compram carcagas, cortes e visceras dos abatedouros e somente industrializam.
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carne de frango citada como um dos produtos que corroboram com o objetivo da politica
econdmica da estabilidade de precos (FARINA; NUNES, 2002; CONSIDERA et al., 2002).

Desta forma, 0 aumento expressivo do consumo de carne de frango ocorrido no Brasil
também esta relacionado as mudancas conjunturais, sendo que em 2010 foi de 45,41 kg/per
capita/ano, representando um aumento de 94,89% em relacdo ao ano de 1995, em que o
consumo foi de 23,30 kg/per capita/ano (USDA, 2011). Neste aspecto, a expansdo do
consumo de alimentos de origem animal € um fato evidente e no caso do frango, conforme
Farina (1995) relaciona-se ao preco acessivel, e mais recentemente a tendéncia por habitos
alimentares mais saudaveis, inclusive no consumo de carnes (priorizando carnes brancas).
Também se podem citar como fatores que favorecem a demanda por carne de frango o
aumento da urbanizacdo, a ampliacdo demogréafica, a auséncia de restricdes religiosas e a
busca por produtos diferenciados em sabores, modos de preparo e até prontos para o
consumo.

Atualmente, o Brasil se apresenta em uma posicdo destacada na producéo de carne de
frango, sendo o terceiro maior produtor mundial (USDA, 2011). Sua evolucdo é notavel,
fazendo-se um comparativo, no periodo de 2000 a 2010, a producdo mundial de carne de
frango cresceu 44,05%, enquanto que no Brasil o aumento foi de 105,89% (USDA, 2011).
Para alcancar tal condicdo produtiva, foram requeridas alteracGes na industria e conhecer de
que forma estas aconteceram € importante para avaliacbes da distribuicdo e estrutura da
indUstria.

Marcante também € a evolucdo das exportacdes do pais, pois desde 2004 este se
tornou 0 maior exportador mundial de carne de frango, e em 2010 respondeu por 35,71% do
comércio internacional de carne de frango (USDA, 2011).

Visando atender as demandas doméstica e mundial, além de terem implantado novas
unidades produtivas, algumas empresas compraram ativos ou fundiram-se a outras empresas,
principalmente, a partir do século XXI. Diante desta situagdo, pode-se acreditar que as
transacBGes empresariais podem também ter contribuido para alteragcdes no cenério competitivo
da industria de carne de frango, por meio de mudancas na participacdo de mercado e nas
posicOes das empresas envolvidas.

Considerando o contexto apresentado, as mudancas ocorridas podem ter alterado a
distribuicdo da producdo de carne de frango e a estrutura da indUstria avicola. O presente
trabalho pretende analisar a dindmica da estrutura da indUstria de carne de frango no Brasil
focando entre os anos de 2000 e 2010, visando captar a evolucdo no periodo, as influéncias

para o presente e possiveis consequéncias para o futuro desta indUstria no pais.
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1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

Na elaboracdo do tema de pesquisa, a importancia do setor avicola, sua evolucdo e
dindmica de mercados foram consideradas. Aspectos relacionados as modificagdes politicas e
0 expressivo aumento da producéo e consumo de carne de frango foram revisados.

No Brasil, a industria de carne de frango tem como cenario um pais de grandes
dimensdes, com diversidade de habitos alimentares e condicdes edafoclimaticas®
heterogéneas, o que favorece uma producdo agropecuéria diversificada. E tais caracteristicas
podem interferir na quantidade e localizacdo da oferta, bem como nas escolhas de demanda.

Desta forma, a avaliagdo da dindmica da estrutura da industria avicola torna-se
importante para o entendimento de como os elementos envolvidos foram determinantes para o
atual patamar atingido pelo setor avicola e quais seriam suas perspectivas futuras.

Assim, o presente trabalho pretende responder a seguinte questdo de pesquisa: como
evoluiu a estrutura da industria de carne de frango no Brasil e como vem se configurando a
distribuicdo da producdo de carne de frango no pais, considerando o periodo entre 2000 e
20107

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos dividem-se em geral e especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a dinamica da estrutura da indUstria de carne de frango no Brasil, entre 2000
e 2010.

1.2.2 Objetivos especificos

= Verificar a dindmica da localizacdo da industria de carne de frango no Brasil,
observando a mobilidade regional das operacdes de abate e processamento.
= Mensurar a concentragdo de mercado desta industria de modo dindmico, a partir do

abate e da exportacdo, analisando fatores que interferiram nos resultados obtidos.

3 Refere-se as caracteristicas do ambiente tais como clima (temperatura, umidade do ar, precipitacio pluvial) e
solo (relevo, tipo de solo).
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= Verificar os processos de fusdes e aquisi¢cdes ocorridos no periodo, visando analisar
como estas acdes de crescimento externo influenciaram na dindmica da estrutura da indUstria
entre 2000 e 2010.

= Avaliar as mudancgas nas posicdes das empresas nos rankings de abate e exportacéo,
entre 2000 e 2010, com o uso da analise de turnover.

= |dentificar como se deu a evolucdo da diferenciacdo dos produtos na industria, a
partir da aquisicdo domiciliar de produtos de frango no mercado nacional e da participacdo
destes produtos na exportacéo.

= Analisar a diversificacdo de mercados de atuacéo do pais no comércio internacional

de carne de frango, atentando para os destinos e tipos de produtos comercializados.

1.3 JUSTIFICATIVAS

Andlises de mudangas na estrutura produtiva ja& foram abordadas em trabalhos
académicos em diferentes setores considerando, predominantemente, o periodo até o final do
século XX. Estes estudos tratavam de apresentar a preocupacdo das organizacGes sobre como
deveriam atuar no cenario que era apresentado, a fim de manter ou elevar seus niveis de
competitividade (MARION FILHO, 1997; KUPFER, 1998; LEITE, 1998; CAMPOS, 2004).

Em relacdo a importdncia do objeto definido para o estudo proposto, em documento
elaborado pelo Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA) gue apresenta as
projecbes do agronegocio para 2019/2020, a carne de frango € o produto carneo com
tendéncia de maior crescimento da producdo, de maior preferéncia do consumidor brasileiro e
com projecOes de maior taxa anual de crescimento das exportacdes (MAPA, 2010).

Na cadeia produtiva de carne de frango, o elo industrial, que € constituido pelos
abatedouros e frigorificos, atua em grande parte da coordenacdo do funcionamento desta. Por
sua funcdo de articulador, o agregado da industria de carne de frango foi determinado como
principal objeto da pesquisa.

Em relacdo a delimitacdo espacial, buscou-se uma analise abrangente da industria de
carne de frango no Brasil, devido as empresas atuantes nesta exercerem suas operacfes de
abate e processamento em diversos estados e também pela diversidade dos mercados no pais.

A motivacao para focar a andlise da pesquisa no periodo de 2000 a 2010 deve-se ao
fato deste ser um intervalo de tempo em que a avicultura de corte apresentou mudancas
representativas. Quando comparados os periodos de 1990-1999 e 2000-2010, enquanto no

primeiro o aumento da producéo foi de 3.170 mil toneladas de carne de frango, entre os anos



20

de 2000 e 2010 o aumento foi de 6.332 mil toneladas. Quando observados os dados de
exportacdo, em 1990, esta foi de 300 mil toneladas e em 1999 chegou a 750 mil toneladas, ja
entre 2000 e 2010 a variacdo foi de 2.311 mil toneladas e também é importante ressaltar que,
a partir de 2004, o pais se tornou 0 maior exportador mundial de carne de frango. No que diz
respeito ao consumo, tanto no mundo quanto no Brasil, a carne de frango vem sendo a
principal responsavel pelo incremento do consumo per capita de carnes e desde 2007 é a
categoria mais consumida no pais (USDA, 2011).

Desta forma, justifica-se a realizacdo deste estudo, que se propés a analisar a dindmica

da estrutura da industria de carne de frango no Brasil.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta pesquisa esta dividida em seis capitulos, sendo o primeiro a presente introducéo.
O segundo capitulo traz o referencial com as teorias adotadas e revisdes de trabalhos que
utilizaram seus preceitos. Este € composto pela Teoria da Localiza¢do com o propdésito de
tratar de deslocamentos da producéo de carne de frango em &mbito nacional e a distribuicéo
produtiva entre as grandes regides. Também é apresentada a Teoria da Organizac¢édo Industrial,
focando principalmente nos conceitos ligados a estrutura, também sdo tratados tdpicos que
podem interferir na estrutura: fusdes e aquisicdes e aspectos de oferta e demanda. Estes
aportes serviram como base para a realiza¢do do modelo empirico empregado nesta pesquisa.

No terceiro capitulo, descreve-se o estado da arte sobre a producdo de carne de frango,
coma exposicdo de um historico da avicultura de corte e um panorama dos mercados de carne
de frango no cenario mundial e nacional.

No quarto capitulo, sdo descritos os procedimentos metodologicos que permitiram
operacionalizar a pesquisa, incluindo a coleta de dados; a definicdo e elaboracdo das
variaveis; o plano de analise dos dados, com as consideracdes realizadas para a elaboracao
dos célculos e interpretacdo dos resultados; bem como o modelo analitico elaborado.

No quinto capitulo, apresentam-se os resultados e discussdo sobre a disposicdo da
producdo no Brasil, a estrutura da indUstria de carne de frango no pais, bem como a
organizacdo da industria no mercado nacional e na exportagéo.

No sexto capitulo, sdo realizadas as consideracdes finais, a partir das analises
desenvolvidas, bem como a avaliagio da contribuicdo desta pesquisa e sugestdes de
direcionamentos para futuras pesquisas sobre avicultura de corte e em indUstrias relacionadas

ao agronegacio.
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2 REFERENCIAL

Neste capitulo, sdo apresentados elementos dos aportes tedricos que contribuiram para
uma melhor compreensao e analise do estudo.

A Teoria da Localizagdo foi utilizada como base para o desenvolvimento de analises
para o0 estudo da distribuicdo produtiva de carne de frango no Brasil. Adotou-se também a
Teoria da Organizacdo Industrial, com foco no suporte voltado a anélise da estrutura de
mercado. Estas duas teorias foram abordadas conjuntamente, visando enriquecer a analise da
dindmica da estrutura da industria. Complementarmente, expdem-se aspectos de oferta,

demanda, fusGes e aquisicdes.

2.1 TEORIA DA LOCALIZACAO

O entendimento sobre quais fatores sdo responsaveis pela decisdo da localizacdo das
unidades produtivas pode fornecer subsidios a analise da distribuicdo da producdo. Desta
forma, aspectos da Teoria da Localizacdo sdo apresentados.

A definicdo do ponto de instalacdo de uma planta produtiva é de suma importancia
para as empresas, pois envolve altos investimentos e tem profundos impactos nos custos
logisticos (LACERDA, 2000).

Quando da escolha do local para instalagdo, muitas varidveis podem ser consideradas,
e as particularidades de cada negocio tornam a decisdo especifica para cada empresa. Em
relacdo aos problemas de localizacdo, é Util classificar os fatores de decisdo em um nimero
limitado de categorias (BALLOU, 2006). Considerando a indUstria foco de andlise, entende-
se interessante apresentar a categoria denominada forca direcionadora.

Para esta categoria, Ballou (2006, p. 434) comenta que:

A localizagdo de instalagdes é quase sempre determinada por um fator fundamental.
No caso da localizagdo da fabrica e armazém, em geral predominam os fatores
econdmicos. Na localizagdo do varejo, as receitas a serem geradas por uma
determinada localizagdo constituem quase sempre o fator determinante, com 0s
custos subtraidos das receitas a fimde determinar a lucratividade. Quando se trata da
localizagdo de uma operagdo de servigos (hospital, caixas automaticos, centros de
coleta de doagfes de caridade ou instalagdo de manutenc&o), a facilidade de acesso
pode revelar-se o principal fator da localizagcdo, em especial quando ndo é féacil
determinar as receitas e 0s custos destas operagdes.

Assim, nota-se que h& empresas que tendem a instalar-se nas proximidades do

mercado consumidor, enquanto outras sdo direcionadas a se aproximarem das matérias-
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primas. Variaveis relacionadas ao custo e qualificacdo requerida para a mdo-de-obra também
influenciam as decisdes de localizacdo (BALLOU, 2006).

Entre os precursores sobre os fundamentos da Teoria da Localizacdo estd Johann
Heinrich von Thiinen, que no ano de 1826 publicou o livro The Isolated State, tratando do
impacto do distanciamento do mercado consumidor das atividades agricolas. Nesta obra, este
autor buscou determinar a influéncia das cidades na producdo agricola, bem como a
distribuicdo espacial das culturas, em funcédo de seu valor.

Posteriormente Weber (1929) considerando a importancia das matérias-primas no

processo de producdo e fazendo um contraponto a influéncia dos mercados consumidores,

definiu trés tipos de processos de producéo, Figura 1.

Peso do material o
no processo de produgéo Localizagdo a ser buscada
Tiposde Peso antes do Peso depois do Fontes de Mercad
Processos processamento | processamento matérias-primas ercados
deproducdo
Perda de peso | aemseeee———
Ganho depeso ]
Nem perda nem : |
ganho depeso

Figural — Efeitos do peso dos produtos, antes e depois do processamento, sobre o processo de localizagéo
Fonte: BALLOU (2006) a partir de WEBER (1929).

Os processos expostos na Figura 1 podem ser entendidos da seguinte forma:

= Os que perdem peso — 0 peso da matéria-prima é maior do que o peso dos produtos
acabados: assim, para evitar custos de transporte com subprodutos para o mercado
consumidor, a localizacdo da unidade produtiva € aproximada da matéria-prima.

= Os gue ganham peso — referem-se aqueles que dependem de matérias-primas, como
agua e ar. Assim, visando minimizar custos de transportes, as instalacées sdo definidas o mais

proximo possivel do mercado consumidor.
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= Aqueles que ndo variam de peso — o produto final é a soma dos pesos das partes.
Entdo, a localizacdo ndo é limitada a proximidade do mercado consumidor ou das fontes de
matérias-primas.

Desta forma, Weber (1929) buscou determinar a localizagdo da atividade industrial,
através das forcas de atracdo. Estas forcas, neste caso, foram representadas pelo custo de
transporte, sendo que o equilibrio de tais forcas determinava a localizacdo da atividade
industrial. Na situacdo foi considerada uma area onde haveria somente um mercado
consumidor e duas regifes fornecedoras de matéria-prima. Determinada a localiza¢&o, o autor
procurou Vverificar o efeito de outras forcas de atracdo, como custo da mao-de-obra e
aglomeracao.

Neste sentido, adicionalmente, podem ser consideradas as caracteristicas da matéria-
prima como fator que contribui para a orientagédo da localizacdo das unidades produtivas. Por
exemplo, para industrias que utilizam insumos pereciveis, é interessante ter as plantas de
producdo préximas das fontes de matérias-primas.

O objetivo a ser alcancado pela empresa também influencia a decisao, sendo que, para
atender um consumidor de uma &rea geografica conhecida, faz-se necessario avaliar o melhor
ponto de localizagdo.

Entre os modelos tradicionais da localizacdo produtiva, Thiinen (1826), trata os custos
associados ao fator transporte como de papel fundamental na determinacéo da localizacdo das
atividades, fazendo consideracbes sobre receita e lucro. J& Weber (1929) aborda estes na
forma de minimizacéo de custos.

Posteriormente, o desenvolvimento da programacdo linear e sua utilizacdo para
modelagem da localizacdo de empresas permitiram que condicdes mais complexas de deciséo
fossem criadas e analisadas.

Entre as aplicac6es dos preceitos da Teoria da Localizacdo classica para determinacao
da localizagcdo de unidades produtivas, se pode citar o trabalho desenvolvido por King e Loan
(1964). Estes autores desenvolveram uma metodologia para determinar localizagéo, tamanho
e numero de abatedouros de bovinos, visando a otimizacao destes parametros para o estado da
Califérnia, EUA. Como principais fatores, foram incluidos os custos de transporte da matéria-
prima e 0s custos de transporte do produto final.

Com a proposta de determinar a localizagdo, tamanho da &rea de mercado e o
comércio inter-regional para a indGstria ligada & cultura da soja na india, Von Oppen (1976)
utilizou modelos de localizacdo em conjunto com o modelo de equilibrio espacial. Para tanto,

0 autor adotou como fatores os custos de transporte de insumos e de produtos, além de
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caracteristicas de ofertas e demandas regionais. O trabalho foi construido em etapas, sendo
que a partir da solucdo Otima da localizacdo se derivou o custo médio regional de
processamento. Este custo foi inserido no modelo de comércio inter-regional, sendo que da
solugdo Otima deste se derivaram as quantidades a serem processadas e distribuidas pelas
empresas.

Tendo as agroindUstrias de esmagamento de soja como objeto, Oliveira e Santos
(2003) buscaram determinar a localizacdo 6tima para novas plantas no Estado do Mato
Grosso, Brasil. O modelo criado pelos autores baseou-se na Teoria da Localizagdo, com
énfase nos pressupostos de Weber (1929). As varidveis consideradas foram os custos de
transporte de graos (soja) até a agroindustria, as quantidades produzidas de soja e 0s custos de
instalacdo e ampliacdo de novas induUstrias. Os locais determinados para a instalacdo das
novas agroindUstrias na pesquisa justificaram-se por se concentrarem proximos aos centros
produtores de soja e serem considerados de escoamento facilitado para outros estados.

Os trabalhos expostos demonstram possibilidades de aplicacbes da Teoria da
Localizacdo como suporte tedrico a construcdo de modelos de localizacdo para
empreendimentos agroindustriais.

Contudo, a Teoria Classica da Localizacdo é alvo de questionamentos. Conforme
Azzoni (1982), estas sdo dirigidas as suposicdes envolvidas na sua construcdo, podendo se
citar o principio de maximizacdo de lucros e a importancia sugerida aos fatores locacionais
(custos de transporte e de mdo-de-obra) nos modelos desenvolvidos.

Entre as justificativas de perda de importancia destes fatores, consideram-se os efeitos
do processo de evolucdo tecnoldgica, com a producdo de materiais mais leves e
aperfeicoamento de sistemas de transporte (MANZAGOL, 1985).

Ao estudar os fatores de localizacdo de incubadoras e empreendimentos de alta
tecnologia, Barquete (2002), reafirma tal critica. Na pesquisa realizada por esta autora, a
industria de alta tecnologia demonstra-se pouco preocupada com os fatores classicos de
localizacdo, tais como custos de transporte, o que é relacionado ao tamanho e baixo peso dos
produtos transportados.

Diante do contexto apresentado, percebe-se que a Teoria da Localizagdo, segue com
capacidade de explicacdo de vantagens e desvantagens de regides atrairem investimentos, pois
se entende que, para a otimizacdo da localizacdo das instalacGes, seria interessante atentar

para as restricdes especificas de cada situacao.
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2.2 ORGANIZACAO INDUSTRIAL (OI)

A teoria econdmica neoclassica, que sustenta os pilares da visdo tradicional, encara
uma decisdo como uma escolha, onde os comportamentos sdo racionais e analisados como um
simples problema de maximizacdo. Nesse nivel de abstracdo, € justificAvel a adocdo da
hipdtese de concorréncia perfeita, onde os agentes ndo rivalizam entre si e deixam-se
disciplinar pelos mercados (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

O modelo de concorréncia perfeita foialvo de questionamento, principalmente, devido
a baixa aderéncia de suas premissas a realidade econ6mica observada (KUPFER;
HASENCLEVER, 2002).

A teoria da Organizacdo Industrial (Ol) tem como objeto as estruturas imperfeitas de
mercado, seus padrbes de concorréncia®, bem como as implicacdes para a politica pUblica e as
estratégias empresariais (SCHERER; ROSS, 1990).

Esta teoria tem como hipétese central, a existéncia de uma forte pressdo competitiva
entre 0s concorrentes efetivos e potenciais, 0 que possibilita o surgimento de imperfeicdes do
tipo: assimetria de informacéo, custos de ajustamento, custos de transacdo e a presenca de
barreiras a entrada de novas empresas no mercado, 0 que demanda a implementacdo de
politicas governamentais voltadas a corrigir distorcdes existentes.

Focando nos mercados agroindustriais, Farina et al., (1997, p. 26) comenta que:

A Ol propde-se a tratar das estratégias competitivas das firmas em condicbes de
interdependéncia oligopolista e seus efeitos sobre 0 ambiente competitivo (criacdo e
sustentagdo de barreiras a entrada, expulsdo de rivais efetivos e potenciais,
exploragdo e extensdo do poder de monopélio).

O modelo tradicional da Organizacdo Industrial é o paradigma Estrutura — Conduta —
Desempenho (ECD). Este tem como objetivo determinar quais sdo as forgas responsaveis pela
organizacdo da indUstria, como estas tém se alterado no tempo e quais efeitos podem ser
esperados de mudancas na estrutura da industria (FARINA et al., 1997).

A seguir, visando atender os objetivos propostos neste trabalho, consideracGes sobre a

estrutura de mercado sé@o apresentadas.

* Em cada espaco de competicéo (mercado ou industria) pode vigorar um padréo definido como um conjunto de
formas de concorréncia que se revelam dominantes nesse espaco. O conjunto de formas possiveis de
concorréncia engloba preco, qualidade, habilidade de servir ao mercado, esforco de venda, diferenciacdo de
produto, tecnologia requerida e outras, elementos estes concomitantemente estruturais e de decisdo (POSSAS,
1987).
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2.2.1 A analise da estrutura

A estrutura descreve as caracteristicas do ambiente em que as empresas operam e que
influenciam a estratégia empresarial (POSSAS, 1987).

Para analise da estrutura, as seguintes variaveis podem ser adotadas: a) concentracao,
no que se refere ao nimero de vendedores e compradores em determinado mercado; b)
barreiras a entrada, relacionadas a facilidade ou dificuldade que as empresas estabelecidas
encontram em impedir a entrada de novas empresas; c) diferenciacdo do produto, que esta
ligada aos aspectos de diferencas quanto ao local de oferta, qualidade ou percepcao da marca;
d) integracdo vertical, que pode ser caracterizada como a expansao da indUstria além de seu
mercado de atuacdo e e) diversificacdo da producdo, que pode estar relacionada a introducao
de um produto em um mercado do qual a empresa ndo fazia parte (KON, 1994). Em
consondncia coma teoria adotada, que tem como objeto as estruturas imperfeitas de mercado,

os oligopdlios sdo abordados.

2.2.1.1 Estrutura de Oligopdlio

A estrutura de oligopdlio refere-se ao modelo de mercado que se situa entre os limites
impostos pelo modelo de estrutura de concorréncia perfeita (competicdo pura) e de
monopdlio, pois a lideranca de mercado é exercida por um ndmero reduzido de empresas
(BAIN, 1959).

Na moderna realidade industrial, para Rossetti (2008), os mercados séo, geralmente,
dominados por grandes corporacdes e prevalece, na maior parte dos setores, situacdes tipicas
de dominacdo, exercidas por um pequeno numero de firmas.

As estruturas oligopolistas podem existir mesmo quando o nimero de concorrentes é
grande, 0 que acontece, por exemplo, em setores como os de alimentos, neste caso o
oligopdlio é resultado das altas taxas de participacdo no mercado de que desfrutam um grupo
reduzido de empresas lideres e co-lideres (ROSSETTI, 2008).

A principal caracteristica das empresas que compdem um mercado oligopolista é a
interdependéncia que existe entre elas, o que faz com que o comportamento de uma tenha
efeito visivel sobre as outras concorrentes no mercado. Em vista disso, cada empresa leva em
conta essa interdependéncia na formulacdo de suas estratégias corporativas. E para
sobrevivéncia e continuidade de uma empresa neste tipo de mercado sua reacdo a cada

movimento feito pelas demais empresas presentes é fundamental.
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Em relacdo as caracteristicas de uma estrutura de oligopdlio Ferguson (1992), destaca
as sequintes:

= Aexisténcia de poucas empresas comercializando no mercado, produto homogéneo
ou com pouca diferenciagdo, pode se acrescentar que os produtos possuem elasticidade
cruzada da demanda. E a diferenciacdo dos produtos ocorre mais pela percepgdo dos
consumidores que pelo produto emsi.

= As empresas tomam suas decisdes em termos de politicas de pregos isoladamente, a
partir de sua visdo de mercado.

= Existem grandes barreiras a entrada de outras empresas neste mercado, que podem
ser causadas pela falta de informagéo no mercado.

Para analises da estrutura de mercado, a concentracdo industrial € um dos elementos
mais relevantes da competicdo entre os fatores considerados. Segundo Bain (1959), teoria e
pratica sugerem que o carater, a intensidade e efetividade da competicdo entre os ofertantes

séo significativamente afetados pela concentragcéo de ofertantes em um determinado mercado.

2.2.1.2 Concentracao

Para o entendimento da estrutura Kupfer e Hasenclever (2002), consideram que as
medidas de concentracdo pretendem captar de que forma os agentes econdémicos apresentam
um comportamento dominante em determinado mercado.

A concentracdo pode ser analisada sob dois enfoques: estatico e ou dindmico. O
primeiro trata de uma avaliacdo da concentracdo em um momento especifico no tempo. No
enfoque dindmico sdo avaliadas as variaces ocorridas no mercado (evolu¢do) em um dado
periodo de tempo. Para Kon (1994) a analise da evolucdo da concentragcdo em uma indUstria
permite avaliar os efeitos sobre a competicdo ndo apenas com relacdo ao numero de firmas
envolvidas e seu impacto no nivel de produgdo e precos, mas também sobre a desigualdade
nos tamanhos das firmas, sobre as barreiras a entrada de novas empresas e sobre a capacidade
de inovacao.

Uma maior concentracdo industrial implica em desigualdade na participacdo de
mercado entre as empresas. Neste sentido Ferguson (1992), classifica como fatores que
favorecem a concentragdo de mercado 0s seguintes:

= O crescimento interno das firmas existentes, que afeta e pode diferenciar o tamanho

das mesmas;
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= As fusbes e outras formas de concentragdo de diferentes firmas em uma
propriedade comum;

» O declinio do tamanho do mercado para um produto determinado, quando as firmas
maiores estdo mais aptas para sobreviver;

= A formagéo de joint-ventures entre as firmas independentes.

E trata como fatores que desfavorecema concentracao os seguintes:

= Aentrada de novas firmas;

= O crescimento do tamanho do mercado;

= O fechamento de uma ou mais das grandes empresas e 0 rapido crescimento de
firmas médias ou menores;

= A reducdo nos custos dos transportes, internos ou internacionais, e de outras tarifas
ou barreiras ao comércio.

Em um estudo realizado sobre trajetdrias setoriais no Brasil, Kupfer (2001) levantou
que entre 1996 e 1999: a construgdo civil, as industrias de commodities e tradicional e os
servicos financeiros apresentaram aumento do grau de concentracdo engquanto a industria
difusora de tecnologia, servigos de infra-estrutura e outros servigos permaneceram em
trajetoria de desconcentracdo. Ainda segundo Kupfer (2001), as modificacbes no grau de
concentracdo podem ocorrer por dois fatores independentes.

Um fator esta ligado ao dinamismo diferencial entre as empresas e Kupfer (2001, p.

13) comenta que:

Na medida em que as empresas crescem a taxas diferentes, haverd um processo de
mudanga do grau de concentracdo relativa do mercado: se as maiores empresas sdo
as que mais crescem, havera concentra¢do; inversamente, se as empresas que mais
crescem sdo as de menor tamanho, podera haver desconcentragcdo. Nesse caso, 0S
indicadores de concentracdo refletem mudangas no grau de desigualdade entre as
empresas do mercado.

O outro fator estd ligado a modificagdo do nimero de empresas que atuam no

mercado. Neste Kupfer (2001, p. 13) comenta que:

Isso pode ocorrer em fungdo da entrada de novas empresas, da saida de empresas
existentes ou ainda de processos de fusdo, aquisicdo ou desmembramentos
envolvendo empresas ja atuantes no mercado. Entradas ou desmembramentos
provocam redugdo do grau de concentracdo absoluta do mercado enquanto a
ocorréncia de saidas, fusdes ou aquisicbes aumentam o grau de concentragdo
absoluta do mercado. Nesses casos, 0s indicadores de concentragdo reagem a
mudancas no nimero de empresas no mercado.
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Na mensuracdo da concentracdo de um dado mercado os indices de concentracdo
podem ser adotados como um indicador sintético da concorréncia existente.

Como medidas para mensurar a concentracdo em uma indUstria sdo apresentadas a
Razdo de Concentragdo (CR) e o indice Herfindahl-Hirschman (HH). A Razdo de
concentracdo de ordem k é um indice positivo que fornece a parcela de mercado das maiores
empresas da indUstria. E representada por um nimero fixo das maiores empresas de uma
industria, em relacdo ao total desta indUstria. Seu calculo, segundo Kon (1994) é obtido pela

seguinte equagéo:

k

CR(K) =2, Si, 1)
i=1

Onde:

k= nimero de empresas que fazem parte do calculo;

Si= participacéo da i-ésima firma no mercado.

O indice de Herfindahl-Hirschman (HH) refere-se ao somatorio dos quadrados da
participacdo de cada firma em relacéo ao tamanho total da indUstria. Desta forma, proporciona
maior peso aos maiores participantes. Este indice leva em conta todas as firmas da indUstria e

é calculado pela equacéo apresentada a seguir:

n

HH=2. Si?, )
=1

Onde:
n= numero de empresas participantes do mercado;

Si= corresponde & participacdo de cada empresa no mercado.

O intervalo de valores pode variar de 0 a 10.000, quando calculado com percentuais,

oude 0 a1, quando se utilizam nameros indices.
Quando o valor de HH corresponder a 10.000 ou 1, pode-se considerar que ha apenas

uma empresa no mercado (monopdlio). Enquanto que a medida que aumenta o ndamero de
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empresas no mercado, o valor de HH tende a diminuir até chegar ao minimo (Si= 0 ou 1/n),
guando todas as empresas tém a mesma participagdo no mercado.

Em complemento, ressalta-se que a desigualdade da distribuicdo da producdo entre
empresas pode ser a mesma quando hd muitas ou poucas empresas, mas 0 grau de
concentracdo sera tanto maior quanto menor for o nimero de empresas (Hoffmann, 1991).

Além do grau de concentracdo de mercado, € interessante que outras medidas sejam

consideradas para o entendimento da estrutura industrial.

2.2.1.3 Barreiras a entrada

Muitos sdo os enfoques sobre barreiras a entrada na literatura de Organizacao
Industrial. Para Bain (1956), estas correspondem a qualquer condicdo estrutural que permita
que empresas ja estabelecidas, em uma inddstria, possam praticar precos superiores ao
competitivo sem atrair novos capitais. Com outra definigdo Stigler (1968), considera que
existem barreiras a entrada em uma indUstria se ha custos incorridos pelas empresas entrantes
que ndo foram desembolsados pelas empresas estabelecidas quando iniciaram a operagéo.
Ainda com outro enfoque ha as barreiras de escala quando € requerida uma Escala Minima
Eficiente (EME) ndo negligencidvel em comparagdo com o tamanho da demanda de mercado.

As barreiras a entrada podem ser classificadas como exdgenas quando consideradas
inerentes e distantes do controle das empresas, como integracdo vertical, economia de escala e
condicBes de elevado risco e incerteza de entrada. Também ha as endégenas, que se referem
aquelas causadas pelas estratégias das firmas, como segmentacdo de mercado, utilizagdo de
patentes e investimento em propaganda (SHEPHERD 1999).

Diante deste conjunto de possibilidades, é notavel a dificuldade de se mensurar
barreiras de forma precisa. Ainda hd outros limitadores, como determinar quais sdo 0s
entrantes potenciais, qual é exatamente a extensdo das barreiras e com que velocidades estas
podem ser superadas.

Neste contexto, tem-se o entendimento amplo que “qualquer fator que impega a livre
mobilidade do capital para uma industria no longo prazo, pode se constituir como barreira a
entrada” (KUPFER; HASENCLEVER, 2002, p. 112).

Neste sentido, em indUstrias onde h& trocas frequentes de posicdes, em relagdo a

participacdo de mercado pode-se considerar que ha menores barreiras, ja a manutencdo das
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posicOes das empresas no mercado, sem serem deslocadas por concorrentes, poderia ser
reflexo de barreiras elevadas e, por conseguinte, maior poder de mercado®.
Para avaliar a mudanca de posicdes em uma industria a andlise de turnover (T;) pode

ser adotada conforme Amin e Aguiar (2006).

Ti(%)= ((NT; - NP;) / NT;)* 100 (3)
Onde:
T;= indice de turnover, em %;
NT;= NUmero total de empresas no grupo i;

NP;= NUmero de empresas que permaneceram no grupo i.

Acredita-se que a analise da rotatividade nos rankings fornece, ao menos, algumas
informacgBes Uteis sobre a condicdo do processo competitivo. E quando os célculos da
intensidade de mudancgas sdo baseados em medidas de concorréncia (produgéo, faturamento,
vendas, entre outras) podem refletir a dinamica do processo competitivo com mais detalhes do
que uma avaliagdo estatica da concorréncia, por exemplo, a razdo de concentragdo em um ano
(GEROSKI; TOKER, 1996).

2.2.1.4 Diferenciacdo dos produtos

A diferenciacdo dos produtos também é um fator que influencia a estrutura de
mercado. Na competicdo real, segundo Kupfer e Hasenclever (2002), esta implica na
existéncia de algum grau de controle de seus precos pela empresa porque as curvas de
demanda individual ndo séo infinitamente elasticas, tornando possivel e levar os precos acima
do custo marginal sem comprometer completamente a receita.

Além disso, pode-se considerar que ha duas abordagens para analisar diferenciacéo.

Primeiro, os produtos podem ser entendidos como diferenciados porque os
consumidores entendem que estes sdo (CARLTON; PERLOFF, 2000). Assim a presenca de
consumo conspicuo® valoriza o prestigio de certos produtos e torna a marca um elemento

crucial nas decisdes de compra dos consumidores. Atrelada a0 montante de gastos com

% Na existéncia desta condicdo os detentores podem praticar precos muito superiores aos custos obtendo lucros
extraordinarios e a concorréncia é afetada.

® Consumo com propésito, principalmente, de exibicdo de renda. Tal comportamento serve para se ter status
social.
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propaganda e vendas requeridos para garantir a fidelidade dos consumidores, impondo aos
novos concorrentes despesas elevadas para tornar seu produto conhecido e aceito no mercado;

Segundo, 0 preco de uma marca exerce uma maior restricdo sobre o preco de outra
marca, quando estas duas sdo substitutas proximas do que quando estas ndo sdo (CARLTON,;
PERLOFF, 2000).

Em complemento, a diferenciacdo pode surgir pela presenca de préaticas e canais de
distribuicdo que limitam a utilizacdo de determinadas formas de acesso ao consumidor para
novos concorrentes como, por exemplo, contratos de exclusividade com revendedores
(CARLTON; PERLOFF, 2000).

2.2.1.5 Integracdo vertical

A integracdo vertical, segundo Martinelli Junior (1999), pode ser compreendida como
uma forma particular de diversificacéo, pelo fato da base produtiva da empresa ser mantida ou
apenas ampliada, caso a integracdo seja ‘“a montante”, ou modificada, caso a integragao

ocorra no sentido “a jusante” pela incorporagido de novos mercados.

2.2.1.6 Diversificagdo da producédo e dos mercados

Diversificacdo da producdo pode estar relacionada além da colocacdo dos seus
produtos em um novo mercado, a busca de investimento em uma nova industria com a
modificacdo de sua linha de producdo (KON, 1994).

Outra perspectiva da organizacdo industrial refere-se a entrada ou saida no mercado de
exportacdo, que pode ser vista como outra forma de diversificacdo por parte das empresas e
industrias (AW; BATRA, 1998). Diferentes partes do mundo podem ser vistas como distintos
mercados enfrentando demandas e / ou condi¢Ges de fornecimento diversos. E as questdes
relevantes para a decisdo da empresa de diversificar sua linha de produtos deve ser aplicada a
diversificacdo geografica (JOVANOVIC, 1993).

Em estudos sobre indUstrias, principalmente, aqueles voltados a estrutura de mercado
consideracdes sobre oferta e demanda sdo interessantes pelo suporte tedrico que pode ser

obtido para o entendimento do objeto de pesquisa.
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2.2.2 Aspectos de oferta e demanda

As condicBes basicas para a existéncia de mercados fundamentam-se em aspectos de
oferta e demanda. Nesse sentido Rossetti (2008) comenta que embora varios conceitos de
mercado sejam possiveis, 0 que enfatiza seus atributos econémicos fundamenta-se nas tensdes
decorrentes de duas forcas, em principio antagbnicas, as da oferta e as da demanda.

Para o funcionamento de mercados os interesses dos que exercem a oferta e daqueles
posicionados na demanda devem convergir para algum ponto. Mesmo com conflitos de
interesses, (entre oferta e demanda) em algum ponto é fundamental a convergéncia, sem a
qual ndo se estabeleceria a existéncia do mercado (ROSSETTI, 2008).

Além da convergéncia e a interacdo entre oferta e demanda uma variavel fundamental
€ 0 preco que se refere a expressdo monetéria do valor dos bens e servigos. Este valor resulta
da utilidade avaliada pelos que tém a necessidade e, entdo procuram satisfazé- la; e dos custos

calculados pelos que produzem e, entdo buscam ressarci- los pela oferta. (ROSSETTI, 2008).

2.2.2.1 Oferta

A oferta de um bem ou servigo ¢ determinada segundo Rossetti (2008, p.420), “pelas
varias quantidades que os produtores estdo dispostos e aptos a oferecer no mercado, em
funcdo de varios niveis possiveis de precos, em dado periodo de tempo”. Em relacdo ao
comportamento dos produtores o usual € o aumento das quantidades ofertadas, caso haja
aumento dos precos e reducdo da oferta em situacfes de pregos incompativeis com 0s custos
de producdo.

Para a determinacdo da oferta outros fatores alem do preco sdo determinantes, como
capacidade instalada da industria em questdo, preco dos insumos, tecnologia e expectativas
sobre a evolugdo da demanda.

Quando as empresas atuantes em determinada indUstria aumentam suas capacidades de
producdo, ou novas empresas se instalam a oferta pode expandir-se. De forma que
deslocamentos da curva de oferta para mais ou para menos podem decorrer de investimentos
em capacidade produtiva (ROSSETTI, 2008).

Os precos dos insumos também podem redefinir os padrées da oferta de um dado
produto. Em um trabalho com o objetivo de analisar o efeito dos precos dos graos no custo da
producdo de aves nos Estados Unidos Donohue e Cunningham (2009) apresentam que a

representatividade dos ingredientes da alimentacdo nos custos da criacdo de aves aumentou de
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51,8% em 2001 para 68,7% em 2008. A expansdo dos custos com a aquisicdo da mesma
guantidade de insumo pode induzir a retracdo da oferta.

Outro condicionante da oferta refere-se as tecnologias de producédo que podem gerar
aumentos de produtividade, pois propiciam umaumento de unidades produzidas com recursos
semelhantes, reduzindo o custo por unidade (PINDYCK; RUBINFELD, 2002). Por exemplo,
0 aumento da eficiéncia de conversdo alimentar dos frangos no decorrer do século passado,
alterou a curva de oferta da carne de frango.

Também expectativas dos produtores em relacdo a demanda podem ser transmitidas
para a capacidade de oferta. No caso da carne de frango as projecdes para 2020 consideram
que este serd o produto carneo com tendéncia de maior crescimento da producdo e de maior
preferéncia do consumidor brasileiro (MAPA, 2010). Dessa forma uma mudanca estrutural na
oferta poderia aparecer como uma mudanca na demanda (EALES; UNNEVEHR, 1993).

2.2.2.2 Demanda

A demanda para Sandroni (2006, p. 160) ¢ a “quantidade de um bem ou servigo que
um consumidor deseja e esta disposto a adquirir por determinado preco e em determinado
momento”.

Ha uma diferenca importante entre quantidade demandada e demanda, pois 0s precos
sdo a variavel de que dependem as quantidades demandadas, ja a funcdo demanda depende de
outros fatores (ROSSETTI, 2008).

Em relagdo aos principais fatores que afetam a demanda de produtos agricolas Castro
(1991) aponta como mais importantes o pre¢co do préprio produto, a renda real do
consumidor, o preco dos produtos substitutos e/ou complementares, o tamanho do mercado ou
populacdo e os gostos e preferéncias do consumidor.

Tratando da variavel preco, Pinho e Vasconcelos (2004), comentam que 0 modelo de
demanda prevé que quando o preco de um bem reduz e todas as demais variaveis se mantém
inalteradas, a quantidade demandada desse bem aumenta. No Brasil o preco médio da carne
de frango no varejo diminuiu 73,33% entre 1974 e 1995 (DALLA COSTA, 1997).

A renda que representa o poder aquisitivo da sociedade é um dos fatores determinantes
da demanda, embora as variagfes da demanda em resposta a variagOes de renda ndo sejam
iguais para todos os produtos. A relacdo entre renda e demanda define o conceito de
elasticidade-renda. De forma que € mensurado quanto a demanda reage ao aumento da renda
dos consumidores (PINDYCK; RUBINFELD, 2002).
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A existéncia de produtos substitutos também interfere na demanda. As carnes,
conforme Rossetti (2008) sdo substituiveis entre si, 0 que torna elasticas as procuras por
peixes, aves e carnes de bovinos e suinos. As variacfes de precos de cada um desses produtos
afetam intercruzando-se, as quantidades dos demais.

O numero de consumidores potenciais, em praticamente todos os mercados, determina
a magnitude da demanda, embora esse fator deva ser complementado por outros, como, por
exemplo, a renda (ROSSETTI, 2008).

No mercado nacional o consumo de carne de frango apresentou um grande salto nos
ultimos trinta anos ¢ o “efeito graduagdo” segundo Carvalho (2007) caracterizado por um
movimento de ascensdo dos consumidores de uma classe de renda para outra, gerou alteracoes
no padrdo de consumo. Neste sentido, considera-se que 0 aumento da renda pode ocasionar
acréscimo no consumo de produtos, como as carnes (PINAZZA; ARAUJO, 1993). Também
podem ser considerados entre os fatores que podem provocar mudancas na demanda as
expectativas quanto ao suprimento futuro do bem, os atributos do produto que conferem
satisfacdo ao consumidor ou ainda as mudancas de habito da sociedade.

Desta forma, \verifica-se no contexto exposto que 0s condicionantes dos
comportamentos da oferta, da demanda e dos precos podem levar a expansdo da demanda,
neste caso de proteina animal, e criar condi¢cdes para uma reestruturacdo produtiva.

Além dos fatores de estrutura de mercado apresentados, hd aqueles que também
podem influencia-la ou até mesmo altera-la. Visando atender os objetivos propostos na
pesquisa e um melhor entendimento da evolucdo da indUstria de carne de frango o fenbmeno

de fus@es e aquisicdes é abordado.

2.2.3 Fus0es e aquisicoes

As empresas tém utilizado diferentes estratégias para competirem, pois 0 acirramento
da concorréncia tem ocasionado uma crescente diminuicdo das margens de lucro em muitos
mercados obrigando as empresas a reestruturarem-se para que se adaptem a este ambiente.

Entre as estratégias utilizadas pelas empresas podem-se citar as de crescimento interno
e externo. Quando a opc¢éo se da pelo crescimento interno, esta escolha de crescimento pode
ser motivada por diversos fatores: o fato da empresa ndo assumir qualquer tipo de divida de
outra empresa; ter a possibilidade de escolher com liberdade seus ativos, bem como, sua
alocacdo dentro da empresa; e ndo incorrer em custos de transagdo decorrentes das

negociacdes para aquisicoes e ou fusdes.
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Por outro lado, o crescimento externo é caracterizado pela aquisicdo de uma planta ja
existente por meio de uma compra de outra empresa, ou pela fusdo com alguma empresa
pertencente ao mercado alvo. Segundo Barros (2003) a evolucéo das fusdes e aquisicGes pode
ser entendida como uma resposta estratégica das organizagdes ao surgimento e fortalecimento
do ambiente competitivo proporcionado pelo processo de globalizagéo.

Conforme definicdo do artigo 228 da Lei 6.404/76, a fusdo é a operacdo pela qual se
unem duas ou mais sociedades para formar uma nova sociedade, que Ihes sucedera em todos
os direitos e obrigagdes. Ja a incorporacdo ou aquisi¢do, conforme definicdo do artigo 227 da
Lei 6.404/76, é a operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que
Ihes sucede em todos os direitos e obrigagdes. Na incorporagdo a sociedade incorporada deixa
de existir, mas a empresa incorporadora continuard com a sua personalidade juridica
(BRASIL, 1976).

Os processos de fusdes e aquisicdes sdo modalidades de reorganizacéo societaria que
podem levar a empresa a promover reformulagfes necessarias para melhorar sua posicao de
mercado. Dependendo da estratégia a ser adotada pelos grupos interessados, as fusdes podem
ocorrer de forma horizontal, vertical, concéntrica e através de conglomerados puros (BNDES,
1999).

Diferentes tipos de fusdes, suas definigdes e motivagdes sdo expostos no Quadro 1.

Tipo Definigéo Possiveis objetivos

Horizontal Fusdes dentro de uma | Obter economias de escala e escopo
mesma indUstria ou Elevagdo do market-share
segmento Ingressar rapidamente em novas regides

Vertical Fusdes de empresas Maior controle sobre as atividades
que estdoa frente ou | Prote¢do do investimento principal
atras da cadeia Maior facilidade na distribuicdo dos produtos
produtiva Assegurar matérias-primas (eventualmente a custos mais

baixos)
Conceéntrica Fusdes de empresas Diminuicao dos custos de distribuicao

com produtos ou
servigos nao similares
que apresentam
algum tipo de sinergia

Diversificacdo do risco

Adquirir rapidamente o know-how no setor
Ampliar a linha de produtos

Entrar em novos mercados

Conglomerado
puro

Fusbes sem qualquer
tipo de sinergia

Diversificar o risco
Aproveitar as oportunidades de investimento

Quadro 1 — Fusdes e Aquisigdes: classificacdo e principais motivag0es
Fonte: BNDES (1999).

Assim podem-se considerar as fusdes e aquisicbes como processos que tem diferentes

motivacBes e podem provocar diferentes resultados e muito embora os efeitos estaticos destas
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operacdes sobre a concentracdo industrial, geralmente, sejam positivos, os efeitos dinamicos
podem configurar resultados de concentracdo positivos, neutros ou até negativos, dependendo
da reestruturagé@o produtiva associada a essas transacoes.

Como forma para analisar as operacfes de fusbes e aquisi¢cbes 0s 0rgdos reguladores
adotam critérios diversos. Nos Estados Unidos, o critério adotado pelo United States
Department of Justice - USDOJ (1997) é de que uma operacao de fusdo do tipo horizontal ndo
torna o mercado concentrado quando o valor do indice HH calculado apresentar-se abaixo de
1.000; gera concentragdo moderada quando se situar no intervalo entre 1.000 e 1.800; e pode
ser considerado altamente concentrado quando atingir valor superior a 1.800.

No Brasil, hd 0 Guia de Analise de Atos de Concentragdo (BRASIL, 2001). Este foi
desenvolvido pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
(SEAE) e pela Secretéria de Direito Econdmico do Ministério da Justica (SDE). Os critérios
adotados para identificar se a concentracdo obtida apos fusdo horizontal gera o controle de
parcela de mercado suficientemente alta s&o os seguintes:

(@) A SEAE e a SDE considerardo que uma concentracdo gera o controle de parcela
de mercado suficientemente alta para viabilizar o exercicio unilateral do poder de mercado
sempre que resultar em uma participaco igual ou superior a 20% do mercado relevante’;

(b) A SEAE e a SDE considerardo que uma concentracdo gera o controle de parcela
de mercado suficientemente alta para viabilizar o exercicio coordenado de poder de mercado
sempre que:

= A concentracdo tornar a soma da participacdo de mercado das quatro maiores
empresas (C4) igual ou superior a 75%; e

= A participacdo da nova empresa formada for igual ou superior a 10% do mercado
relevante.

Diante do exposto, o nivel de acdo do Estado, na operacdo da industria, por meio de

reformas politicas, pode influenciar mudangas no mercado:

Em economias mais abertas, menos regulamentadas e menos estatizadas, 0s setores e
ou firmas mais competitivas ganham importancia e os precos relativos mudam em
favor dos bens e dos fatores que, por sua vez ganham projecdo com o aumento do
comércio internacional e com a maior liberdade de funcionamento dos mercados
(ARBACHE, 2002).

" Este é definido conforme o Guia de Analise de Atos de Concentracdo, como o menor grupo de produtos e a
menor area geografica em que uma empresa monopolista hipotética tenha condi¢des de impor um “pequeno,
porémsignificativo e ndo transitorio aumento de pregos” (BRASIL, 2001).
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As politicas de defesa da concorréncia tém por finalidade segundo Kupfer e
Hasenclever (2002) garantir a existéncia de condicGes de competicdo, preservando ou
estimulando a formacdo de ambientes competitivos com vistas a induzir, se possivel, maior
eficiéncia econdmica como resultado do funcionamento dos mercados. No sistema legal
brasileiro, as leis de defesa da concorréncia ou antitruste t¢ém esse papel.

A defesa da concorréncia ndo se resume apenas a lei antitruste e ao arcabouco
institucional voltado para sua aplicacdo, mas também a todas as a¢fes do Estado relacionadas
a ela; todos os agentes do poder pubico que tomam decisGes que possam afetar as condigdes
de concorréncia nos mercados devem levar em conta o principio. A lei antitruste ndo torna o
poder de mercado, nem 0s monopdlios invariavelmente ilegais, mas apenas tenta controlar a
forma pela qual esse poder € adquirido e mantido.

No ambito do Executivo, os Orgdos atualmente encarregados da aplicagdo da lei
antitruste sdo o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE, autarquia competente
para julgar os casos®), a Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica (SDE, com
funcdo de investigar e instruir os processos) e além desses, também participa do sistema de
defesa da concorréncia a Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da
Fazenda (SEAE), que é responsavel por pareceres econdmicos sobre os casos analisados.

Neste sentido, o governo pode ser levado em conta quando da analise de estrutura,
conduta e desempenho das indUstrias, principalmente, se realizar modificacdes em suas
politicas, bem como pode alterar a dindAmica da cadeia envolvida com a indUstria objeto.

Para ampliar o entendimento sobre a avicultura de corte no Brasil e sobre 0s aspectos

de oferta e demanda dos mercados de carne de frango é apresentado o capitulo a seguir.

8 A apreciacdo pelo CADE de processos de fusdes, aquisicbes ou constituicies de empresas como atos de
concentracdo ocorre sempre que envolver mais de vinte por cento do mercado relevante ou que os participes
possuam faturamento bruto anual igual ou superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais).
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3 ESTADO DA ARTE SOBRE CARNE DE FRANGO

O estado da arte sobre carne de frango aborda a evolucdo da avicultura de corte no

Brasil e um panorama dos mercados de carne de frango no cenario mundial e nacional.

3.1 HISTORICO DA AVICULTURA DE CORTE NO BRASIL

Os progressos técnicos na avicultura de corte mundial sdo notaveis. Na década de
1930 era necessario fornecer 3,5 kg de alimentacdo para que o frango aumentasse 1 kg e a
idade de abate era de 105 dias; em 2009 a taxa de conversdo alimentar foi de 1,76 kg de
alimentacdo para 1 kg de ganho para o frango vivo e a idade de abate foi de 41 dias
(UBABEF, 2011).

No Brasil, as primeiras importacdes de linhagens hibridas americanas de frangos, mais
resistentes e produtivas ocorreram no final da década de 1950 e inicio de 1960. Com elas, 0s
padrdes existentes de manejo e alimentacdo foram se alterando gradativamente (BNDES,
1995).

A Regido Sudeste, incluindo também o estado de Minas Gerais, constituia a regiao
avicola mais importante até o inicio da década de 1960 (DALLA COSTA, 1998).

A moderna indUstria do frango surgiu durante a década de 1970, na Regido Sul do
pais, onde foram instalados grandes abatedouros num mercado caracterizado pelo dominio de
grandes e poucas empresas lideres, ao lado de um elevado nimero de pequenas e médias
empresas de abate, sendo muitas destas clandestinas (FARINA, 1995).

Nas décadas de 1960 e 1970, quando um novo mercado urbano exigiu um maior
volume de producdo de frango, ocorreram dois fendmenos paralelos. De um lado, o
surgimento de um grande nimero de empresas avicolas na Regido Sudeste, especializadas
numa Unica etapa do processo de producdo e voltadas para atender o mercado local e o
regional. Do outro lado, as empresas sulinas que ja atuavam na producdo de suinos e
diversificaram suas atividades através da producdo avicola por meio de um sistema de
integragéo. (SOARES JUNIOR, 2003).

Este sistema de integracdo ocorre entre 0s abatedouros/frigorificos e os avicultores, no
qual os primeiros fornecem a ragdo, os pintos de um dia, os produtos veterinarios e a
assisténcia técnica, enquanto os avicultores entram com o capital (aviarios e equipamentos) e
se ocupam da engorda dos frangos dentro dos critérios minimos estabelecidos pela empresa

integradora (IPARDES, 2002). Atualmente, estima-se que 90% da avicultura industrial no
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Brasil esteja sob o sistema integrado entre avicultores e abatedouros/frigorificos (UBABEF,
2011).

A predominancia de pequenas propriedades (em sua maioria, inferiores a 50 hectares)
e o terreno acidentando em algumas regides (que dificulta o desenvolvimento de outras
culturas que necessitam de mecanizagdo) foram fatores que favoreceram o surgimento da
atividade avicola em consércio coma producdo de suinos no sul do Brasil (ZILLI, 2003).

A politica agricola implantada na época também estimulou a atividade, pois esta tinha
como objetivo subsidiar a instalacdo de frigorificos e conceder crédito rural para os
avicultores construirem galpdes para a engorda das aves (GOMES FILHA, 1999).

No Brasil, o frango industrial impde-se primeiramente nos supermercados com um
publico consumidor fundamentalmente de classe meédia; com o decorrer do tempo ingressa de
vez no consumo popular, visto que os pregos tanto do frango quanto de ovos se tornam
bastante acessiveis (MARTINS, 1996). No mercado interno o preco médio da carne de frango
no varejo diminuiu de US$ 4,05 para US$ 1,08 entre 1974 e 1995 (DALLA COSTA, 1997).

Diante do advento do Plano Real de 1994 em diante, com a estabilizacdo monetaria e a
abertura econdmica, passaram a coexistir fatores favoraveis e desfavoraveis a avicultura. Por
um lado, a estabilizacdo propiciou um aumento da renda real da populacdo que passou a
consumir mais, significando um aumento da demanda de carne de frango. Mas, em
contrapartida, houve maior necessidade de reestruturacdo das empresas devido a livre entrada
de produtos estrangeiros (SOARES JUNIOR, 2003).

Atualmente a avicultura brasileira oferece uma grande diversidade de produtos aos
consumidores pertencentes a uma ampla faixa de renda, o que atende as necessidades de
praticidade e conveniéncia, visto que o consumo de cortes e produtos elaborados vem
crescendo em detrimento do consumo do frango inteiro.

O aumento do consumo de carne de frango em ambito mundial segundo o IPARDES
(2002) deve-se fundamentalmente: ao baixo preco relativo diante das outras carnes;
representacdo de produto sauddvel junto ao consumidor; aceitacdo pela maioria das culturas e
religides; gama mais variada de produtos a base de frango — produtos ditos de conveniéncia.

Também as condicfes para atuacdo no comeércio internacional mudaram ao longo do
tempo. A atuagdo do Brasil no mercado externo iniciou com a exportacdo de carne de frango
em 1975, com 3.469 toneladas (CASTRO, 1991). No comércio de carnes ha peculiaridades
relacionadas a garantia sanitaria dos produtos.

Tradicionalmente, as barreiras tarifarias eram o0s mecanismos de regulacdo do

comeércio entre paises. Estas consistem na cobranga de imposto quando um bem é importado.
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Contudo a importancia dessas tarifas tem diminuido ao longo das ultimas décadas, e grande
parte da protecdo atual provém da utilizacdo das barreiras ndo-tarifairias (KRUGMAN;
OBSTFELD, 2005).

As barreiras ndo-tarifarias sdo representadas, principalmente, por subsidios, cotas de
importacao, restricdes voluntarias a exportacao, regulamentacdes de necessidades de contetido
local e barreiras técnicas, sanitérias e fitossanitarias (ALVES, 2008).

Como demonstracdo da importancia das barreiras ndo-tarifarias que geram efeitos
sobre as exportacOes brasileiras de carne de frango, Alves (2008), realizou um estudo com o
objetivo de identificar aquelas que séo frequentemente aplicadas e sua importancia relativa no
setor exportador em questdo. No total de 72 notificacdes de barreiras ndo-tarifarias referentes
a carne de frango in natura e industrializada emitidas mundialmente, foi verificada a forte
participacdo de trés membros, cujo destaque é dado a China, com 23% do total, seguido pelo
Canada, com percentual de 21% e Unido Européia, com 17%. Em razdo de se constituir no
principal destino das exportagOes brasileiras de carne de frango industrializada, pode-se
considerar a Unido Européia como mercado mais exigente na atualidade.

Em relacdo a distribuicdo da producdo para Zilli (2003) tem-se observado o
surgimento de uma nova fronteira de producéo avicola na regido Centro-Oeste do Brasil, dada
a menor pressao exercida sobre o meio ambiente e a maior disponibilidade de grdos nessa
regido. O modelo de producdo adotado no Centro-Oeste € também o de integracdo. Porém os
frigorificos ali estabelecidos trabalham com avicultores de propriedades de maior porte,
geralmente, patronais com méao-de-obra contratada (IPARDES, 2002).

Esta abordagem de eventos ocorridos no desenvolvimento do setor avicola demonstra
suas adaptacGes aos diferentes periodos e foi considerada na analise da estrutura da inddstria

de carne de frango.

3.2 PANORAMA DOS MERCADOS DE CARNE DE FRANGO

Para descrever caracteristicas econdmicas, técnicas e organizacionais da cadeia
produtiva de carne de frango, elaborou-se esta se¢do, onde s&o apresentadas informacoes
sobre a produgdo, o consumo e 0 comércio de carne de frango no mundo e no Brasil, desde a
década de 1990 até o ano de 2010. Para que se elaborasse este panorama considerou-se 0
referencial sobre aspectos de oferta e demanda da se¢édo 2.1.2.

Para indicar o posicionamento da indUstria perante os demais elos, consideracdes

sobre a cadeia produtiva de carne de frango séo expostas.
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Salienta-se que, em relacdo a cadeia de producdo, hd grande variedade de definicoes.
Mas, segundo Morvan (1988), ha trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados

a uma no¢do em termos de cadeia de producdo:
1. A cadeia de producdo é uma sucessdo de operacOes de transformacdo dissociaveis,

capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico;

2. A cadeia de producdo é também um conjunto de rela¢cbes comerciais e financeiras,
que estabelecem, entre todos os estados de transformacdo, um fluxo de troca, situado de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes;

3. A cadeia de producdo é um conjunto de acbes econdmicas que presidem a
valoragdo dos meios de producéo e asseguram a articulagcdo das operagdes.

Na Figura 2, a representacdo esquematica da cadeia produtiva da carne de frango no

Brasil.

Graos Fabrica de racdo Granja de matrizes

Rede de supermercados

Transporte

Exportagio

Varejo

>

Consumidores

Figura 2 — Cadeia produtiva dacarne de frango no Brasil
Fonte: Elaborado pelo autor combase em Martins (1996).
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A indUstria de carne de frango, que compreende os elos “abate de frangos” e
“industrializacdo” é caracterizada por modelos distintos de empresas, sendo a maioria das que
atuam no Brasil de origem nacional. Ha grandes empresas, muitas destas ja
internacionalizadas, com atuacdo global além de cooperativas que atuam em mercados
internacionais, convivendo estes dois tipos regionalmente com empresas nacionais de médio e
pequeno porte. No grupo das maiores, em geral, as empresas operam em diferentes segmentos
(congelados, elaborados, pratos prontos); casos de especializagdo no mercado de carne de
frango sdo raros, quando ocorrem, geralmente sdo nas empresas regionais.

A integracdo vertical na cadeia de carne de frango é usual, sendo que as empresas
atuantes no abate e industrializacdo, a montante, ttm sua base produtiva ampliada detendo,
geralmente, fabricas de racdo e a genética das aves (avés e matrizes), firmando contratos de
parceria com os avicultores integrados, entregando as aves e 0s insumos para estes criarem os
frangos. Assim, a indUstria adota um mecanismo substitutivo das incertezas dos mercados, de
modo a reduzir os riscos de oscilagcdes de precos e de abastecimento. A jusante, as empresas
agem no transporte, na exportacdo e com centros de distribuicdo, incorporando novos

mercados de atuacgéo.
3.2.1 Cenario mundial

Na década de 1990, o volume de producdo mundial de carne de frango apresentava-se
inferior aquele das carnes suina e bovina. J& no inicio dos anos 2000, o frango atingiu o

mesmo patamar de produgéo da carne bovina, como pode ser observado na Tabela 1.

Tabela 1 — Evolugéo da producédo mundial de carnes, 1995, 2000, 2005 e 2010, em mil toneladas

Produto 1995 % 2000 % 2005 % 2010 % Variagio® %
Carne bovina 49.018 30 53.133 28 56.021 26 57.323 24 8.305 17
Carne de frango  39.487 24 53329 28 63305 30 75991 32 36.504 92
Carne suina 76.041 46 84.605 44  93.683 44 103.223 44 27.182 36
Total 164546 100  191.067 100 213.009 100 236.537 100 71.991 44

Nota: 'Refere-se & variacéo da producdo das carmnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

Entre 2000 e 2010, a carne bovina apresenta-se com o volume de producdo
praticamente constante, quando comparado ao crescimento apresentado pela carne suina e

principalmente pela carne de frango. Considerando-se o ano inicial e o final do periodo
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apresentado, pode-se constatar que a carne de frango obteve uma variagdo positiva superior a
90% e é a Unica com aumento na participacdo relativa ao longo de todas as observacdes.

Em relacdo a exportacdo, a carne de frango assumiu a posicdo anteriormente ocupada
pela carne bovina, como primeira em participacdo no comércio internacional no final dos anos
2000, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — Evolucéo daexportacdo mundial de carnes, 1995, 2000, 2005 e 2010, em mil toneladas

Variagdo
Produto 1995 % 2000 % 2005 % 2010 9% ! %
Carne bovina 5.455 45 5922 43 7314 38 7609 34 2154 39
Carne de frango 4.276 35 4773 35 6829 36 8793 39 4517 106
Carne suina 2.365 20 3.082 22  5.005 26 6.013 27 3.648 154
Total 12.096 100 13.777 100 19.148 100 22.415 100 10.319 85

Nota: 'Refere-se & variacéo da exportacio das carnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

As carnes suina e de frango aumentaram suas participacdes relativas de exportacao,
enguanto, consequentemente, a carne bovina apresentou decréscimo. O aumento do comércio
internacional das trés principais carnes entre 1995 e 2010 foi de 85%, ja tanto a carne de
frango quanto a carne suina apresentaram variacdo superior a 100% e a carne bovina, em
ritmo inferior, cresceu aproximadamente 40%.

Para o consumo, considerando a disponibilidade per capita verifica-se que a carne

suina permanece em primeiro lugar ao longo do periodo observado, Tabela 3.

Tabela 3 — Evolugéo do consumo mundial de carnes, 1995, 2000, 2005 e 2010, em kg per capita

Produto 1995 % 2000 % 2005 % 2010 % Variacido' %
Carne bovina 9,74 29 9,53 27 940 26 830 24 -144  -15
Carne de frango 9,38 28 10,93 31 1204 33 11,00 32 162 17
Carne suina 13,92 42 14,85 42 15,22 42 14,90 44 0,98 7
Total 3304 100 3531 100 36,66 100 34,20 100 1,16 4

Nota: 'Refere-se & variacéo do consumo das carnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

A disponibilidade das trés carnes € praticamente constante, ou seja, aumenta em taxa
similar aquela apresentada no crescimento da populacdo mundial. Quando se considera cada
tipo, isoladamente, observa-se que ha uma variacdo positiva de 17% para a carne de frango e
de 7% para a carne suina; j& a carne bovina apresenta uma variacao negativa de 15%.

Relacionando-se as informacdes de producédo, exportacdo e consumo, pode se observar

0 rearranjo das posi¢cdes no complexo de carnes, pois a carne bovina vem reduzindo sua
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participacdo. J4 a carne suina mantém-se, enquanto a carne de frango apresenta um
crescimento acelerado.

Com o objetivo de caracterizar o mercado mundial de carne de frango, é interessante
observar quais sdo 0s principais paises atuantes na producdo e também no comércio
internacional, em exportacdo e importacao.

Na Figura 3, sdo apresentados 0s quatro paises, mais a Unido Européia, com maior
producdo em 1995 e de 2000 até 2010, sendo que juntos estes detém acima de 70% da
producdo mundial, em todos os anos observados. Os Estados Unidos da América (EUA) sdo o
maior produtor mundial; no entanto sua participacéo relativa reduziu de 29% em 1995 para
22% em 2010.
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Figura 3 — Principais paises produtores de carne de frangoem 1995 e entre 2000 e 2010, em mil toneladas
Fonte: USDA (2011).

Com excecdo do Brasil, que apresentou crescimento na participacdo relativa da
producdo, passando de 10% em 1995 para 16% em 2010, os demais quatro primeiros
colocados diminuiram sua participacdo na producdo. Neste periodo, o Brasil superou o
conjunto de paises que constituem a Unido Européia (UE), e desde 2004 permanece na
terceira posicdo. Em 2010, enquanto a China produziu 12,5 milhdes de toneladas de carne de
frango (17% do total), o Brasil produziu 12,3 milhGes de toneladas.
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Ao se observar os quatro principais paises atuantes, mais a Unido Européia, na
exportacdo (Figura 4), e comparando-se com o grupo dos produtores (Figura 3), constata-se
que somente 0 México € substituido pela Tailandia. Este fato demonstra a importancia destes
paises, tanto em termos produtivos quanto comerciais, sendo que 0s quatro principais paises
mais a Unido Européia em 1995 representavam 98% da exportacdo e em 2010 estes abrangem
92%. Quando é observada a participacdo dos dois primeiros colocados em exportacdo (Brasil
e EUA), nota-se que estes sdo responsaveis por mais de 70% das vendas no comércio
internacional desde 2004, indicando uma consideravel concentracéo.

Na Figura 4, também é visivel a mudanca de posi¢Oes entre 0s paises, pois na metade
da década de 1990, o Brasil era responsavel por 10% da exportacdo; ja em 2004, ano no qual
se tornou o principal pais em exportacdo sua participacdo foi de 40% e mais recentemente, em

2010, o Brasil representou 36% da exportacao.
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Figura 4 — Principais paises exportadores de carne de frango em 1995 e entre 2000 e 2010, em mil
toneladas
Fonte: USDA (2011).

A Unido Européia reduziu sua participacdo de 36% no inicio do periodo, para em

2010, representar 10% da exportacdo. A Tailandia teve aumentos na exportacdo no inicio dos
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anos 2000, com posterior decréscimo, devido a problemas sanitarios com influenza aviéria®
(VALENTE, et al. 2009).

Tratando da importacdo, houve um processo de desconcentracdo desta para carne de
frango. Em 1995, os cinco principais paises, mais a Unido Européia, representavam 83% das
compras no comércio internacional, enquanto em 2010 este grupo foi responsavel por 45% do
total (Figura 5). O total importado de carne de frango, em 1995 foi de aproximadamente 4,3
milhGes de toneladas e, em 2010, representou mais que o dobro, com 8,8 milhGes de
toneladas.

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Figura 5 — Principais paises importadores de carne de frango em 1995 e entre 2000 e 2010, em mil
toneladas
Fonte: USDA (2011).

Em relacdo a evolucdo da importacdo, 0s cinco principais paises, mais a Unido
Européia, demonstram uma estabilidade durante o periodo, variando de 3,2 milhGes de
toneladas em 1995, para 3,6 milhdes de toneladas em 2010. Destes paises, 0 México é o que
apresenta crescimento em participacdo na importacdo, passando de 2% em 1995, para 7% em
2010. O Japéo é um tradicional importador de carne de frango e, em 2010, foi o responsavel
pelo maior volume importado, representando 10% do total. Arabia Saudita e Unido Européia,

assim como Japdo apresentam um volume de importacdo estavel na maior parte do periodo

° Ou gripe aviaria é uma doenca contagiosa de animais, causadas por virus, que em geral afeta apenas aves,
embora possa afetar, com menos freqiiéncia, suinos e humanos.
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observado, enquanto China e RUssia apresentaram decréscimo na participacdo, em relagdo ao
total.

Entre os trés principais paises produtores e consumidores (EUA, China, Brasil), mais a
Unido Européia é possivel observar (Tabela 4) uma relagdo entre consumo e produgdo que

indica capacidade de auto-abastecimento.

Tabela 4 — Relag&o entre consumo interno e producédo de carne de frango, 1995, 2000, 2005 e 2010, em
percentual, para paises selecionados

Pais 1995 2000 2005 2010
Brasil 89% 85% 71% 4%
EUA 84% 84% 85% 81%
EU 75% 93% 99% 97%
China 104% 101% 99% 99%
México 106% 111% 115% 119%
Russia 287% 329% 228% 127%
Japéo 147% 162% 161% 161%
Arabia Saudita 194% 169% 189% 216%

Fonte: USDA (2011).

No Brasil, o consumo foi de 89% do total produzido em 1995 e 74% em 2010,
indicando que a produgdo cresceu em maior proporgdo, comparativamente com 0 consumo
interno no periodo, e foidirecionada para a exportacéo.

Considerando os paises com perfis importadores, 0 México apresentou um aumento no
seu consumo em relacdo a sua producédo, necessitando cerca de 20% acima da sua producéo
interna para atender a demanda em 2010. A Rdussia, com comportamento inverso ao
apresentado pelo México, sem deixar de aumentar seu consumo reduziu a dependéncia
externa com o aumento de sua producdo. Ja o Japdo manteve o comportamento estavel ao
longo do periodo e a Ardbia Saudita apresentou aumento expressivo do consumo,
principalmente entre 2000 e 2010, que ndo foi acompanhado pela producdo gerando, em

2010, a necessidade de importar mais que o dobro produzido no pais.
3.2.2 Cenario nacional
Assim como em nivel mundial, a evolugdo da producéo brasileira de carnes apresenta

variacdo positiva de maior intensidade para a carne de frango, seguida da suina e da bovina,

conforme Tabela 5.
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Tabela 5 — Evolucéo da producéo de carnes no Brasil, 1995, 2000, 2005 e 2010, em mil toneladas

Produto 1995 % 2000 % 2005 % 2010 9% Variagdio'® %
Carne bovina 6.080 53 6520 45 8592 42 9.115 37 3.035 50
Carnedefrango 4.050 35 5980 41 9.350 45 12312 50 8.262 204
Carne suina 1450 13 2010 14 2710 13 3195 13 1.745 120
Total 11.580 100 14510 100 20.652 100 24.622 100 13.042 113

Nota: 'Refere-se & variacéo da producdo das carnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

No entanto, notam-se variagdes mais intensas comparativamente com aquelas
observadas em ambito global. A producdo mundial de carne de frango variou positivamente
92% entre 1995 e 2010, ja no Brasil o crescimento foi de 204% no mesmo periodo. Fato que
indica o dinamismo produtivo experimentado pela indUstria de carne de frango permitindo
que sua producéo fosse triplicada.

Entre 1995 e 2010, a participacdo da carne de frango passou de 35% para 50% no
somatério das trés fontes de proteina animal apresentadas, ganhando a posicdo da carne
bovina, ja a participacdo da carne suina se manteve constante em 13% no periodo.

Comparando-se as carnes quanto a exportacdo, percebe-se o predominio da carne de
frango (Tabela 6). Esta representa cerca de 60% da exportacdo, em volume, nos anos
observados. J& o decréscimo da participagdo de carne bovina deve-se ao aumento da

exportacdo de carne suina.

Tabela 6 — Evolugéo daexportacédo de carnes do Brasil, 1995, 2000, 2005 e 2010, em mil toneladas

Produto 1995 9% 2000 % 2005 % 2010 % Variagdo' %

Carne bovina 228 32 488 32 1845 35 1558 29 1.330 583
Carne de frango 428 61 870 57 2739 51 3181 59 2.753 643
Carne suina 46 7 162 11 761 14 619 12 573 1246

Total 702 100 1.520 100 5.345 100 5.358 100 4,656 663
Nota: 'Refere-se & variacéo da exportacéo das carnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

Os trés tipos de carne abordados apresentaram crescimento na exportacdo. Quando
observada a variacdo em valores absolutos, a carne de frango obteve 0 maior aumento, com
mais de 2,7 milhdes de toneladas, enquanto a carne suina representou a maior variacao
relativa devido ao reduzido volume exportado em 1995.

Outro ponto favoravel a carne de frango, no Brasil, foi 0 consumo de carnes, que

mudou entre 1995 e 2010, conforme indica a Tabela 7.
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Takbela 7 — Evolugé&o do consumo de carnes no Brasil, 1995, 2000, 2005 e 2010, em kg per capita

Produto 1995 % 2000 9% 2005 % 2010 % Variagdo® %
Carne bovina 39,3 55 346 47 36,0 44 37,8 39 -15 -4
Carne de frango 23,3 32 29,0 39 35,0 43 454 47 22,1 95
Carne suina 9,2 13 104 14 10,3 13 12,8 13 3,6 39
Total 71,8 100 740 100 81,3 100 96,0 100 242 34

Nota: 'Refere-se & variacéo do consumo das carnes apresentada entre 1995 e 2010.
Fonte: USDA (2011).

O consumo per capita de carne de frango praticamente dobrou entre 1995 e 2010. Esta
carne esta na condicdo de mais consumida no Brasil, desde 2006 (USDA, 2011). Entre os
anos observados, percebe-se que a carne bovina passou por uma moderada reducdo em seu
consumo per capita. Ja a carne suina apresentou variagdo positiva no seu consumo, de
aproximadamente 40%. Considerando as trés fontes de proteina, observa-se aumento continuo
do consumo de carnes no pais, com uma variagao positiva de 24,2 kg per capita.

Considerando-se a evolucdo da producéo, exportacdo e consumo interno de carne de
frango, constata-se a importancia que essa proteina animal representa para a economia e a
sociedade, pelo grande volume comercializado em ambito externo ao Brasil, como também
pela possibilidade de abastecimento da populacdo com este tipo de carne. A evolucdo da
disponibilidade interna e da exportacdo de carne de frango no Brasil esta representada na
Figura 6.
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Brasil
Fonte: USDA (2011).
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Neste periodo, a exportacdo aumentou sua proporcdo em relagdo ao total produzido.
Contudo, este aumento ndo foi pautado na reducdo da disponibilidade interna, e sim no
aumento da producdo total. Sendo a producdo tdo representativa, que com a exportacdo de
25,83% do total produzido, em 2010, o pais foi 0 maior exportador mundial de carne de
frango.

Visando maior detalhamento das caracteristicas produtivas e comerciais da carne de
frango no Brasil, os principais estados produtores e exportadores sdo indicados. A regido Sul
do pais, representada pelos estados do Parana (PR), Santa Catarina (SC) e Rio Grande do Sul
(RS) concentra mais de 50% da producdo brasileira de carne de frango no periodo observado
na Figura 7. Sendo que o RS reduz sua participacdo relativa do total, enquanto SC apresenta-
se estdvel e 0 PR demonstra crescimento na participacao.

(mil toneladas)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 7 — Principais estados produtores de carne de frango no Brasil entre 1997 e 2010, em mil toneladas
Fonte: IBGE (2011b); USDA (2011).

Da regido Sudeste, Sdo Paulo (SP) que ja representou 18% da producdo em 1997,
atualmente responde por 12% e Minas Gerais (MG) apresenta um acréscimo da producdo que
acompanha o aumento nacional, mantendo-se em torno de 6% do total. O representante mais
significativo da regido Centro-Oeste, em volume produzido, é o estado de Goias (GO) que,
em 1997, era responsavel por 1% do total produzido e em 2010 respondeu por 5%. A
importancia dos seis estados apresentados na Figura 7 € consideravel, por juntos produzirem

mais de 75% do total do pais na maioria dos anos observados.
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Na visualizagdo dos principais estados exportadores (Figura 8) a concentracdo em

relacdo ao total exportado torna-se mais intensa quando comparada ao produzido.
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Figura 8 — Principais estados exportadores de carne de frango no Brasil entre 1997 e 2010, em mil
toneladas

Fonte: ALICEWEB (2011).

Os estados do Sul (PR, SC, RS) em 2010 foram responsaveis por 71% da exportacao,
e houve anos em que detiveram acima de 90% da participagédo, como em 1999, quando
representaram 96% da exportacdo de carne de frango do Brasil. Sdo Paulo e Minas Gerais
apresentaram crescimento na participacdo na exportacdo até 2004 e posteriormente
encontram-se estaveis com 7% e 4% respectivamente. O estado de Goias, que praticamente
ndo exportava até 2001, atualmente responde por 4% do total.

Para atender os objetivos do trabalho, a dinamica espacial da producdo e as

caracteristicas da exportacdo do Brasil serdo analisadas e detalhadas no capitulo 5.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com este capitulo pretende-se descrever as caracteristicas metodoldgicas da pesquisa

e 0s procedimentos adotados.

4.1 METODOLOGIA

A elaboracdo de uma pesquisa cientifica requer que se faca seu delineamento, ou seja,
o0 planejamento da pesquisa nas suas dimensdes mais amplas (GIL, 2002).

A pesquisa desenvolvida pode ser classificada como do tipo explicativa; segundo
Richardson (1999), este tipo de pesquisa tem como preocupacdo primordial identificar os
fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Na pesquisa buscou-
se levantar variaveis para entender o fendmeno analisando passado e presente da industria.
Assim visou-se estabelecer um entendimento da evolugédo da estrutura da indUstria de carne de
frango no Brasil.

Ainda, conforme Richardson (1999), os procedimentos adotados para a descrigdo e
explicacdo de um fendmeno devem ser planejados e executados de acordo com normas
requeridas para cada método de investigacao.

Para a realizacdo do trabalho em questdo adotou-se, fundamentalmente, o método
quantitativo. A utilizacdo deste se deu na pesquisa para analise de dados ligados a distribuicdo

geografica da producdo de carne de frango e, predominantemente, a estrutura da industria.

4.2 COLETA DE DADOS

Apos pesquisa bibliografica com consulta de periddicos nacionais e internacionais,
bases de dados da CAPES, artigos localizados na internet, livros, jornais, dissertacfes e teses
defendidas, realizou-se o levantamento das caracteristicas da indUstria, das empresas, dos
mercados e a localizagcdo da producdo. Para tanto, como principais fontes de dados
secundarios, foram adotadas as entidades ligadas diretamente ao setor avicola, destacando-se
a Unido Brasileira de Avicultura (UBA) e a Associacdo Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frangos (ABEF). Estas sdo entidades de a&mbito nacional, compostas
principalmente pelas empresas atuantes na inddstria de carne de frango, onde sdo encontrados
relatorios a respeito da produgdo, importacdo, exportacdo, abates, entre outras informacdes.

As duas entidades uniram-se em abril de 2010 constituindo a Unido Brasileira de Avicultura
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(UBABEF). Também entidades estaduais como o Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econémico e Social (IPARDES) foram consultadas.

Bases de dados ligadas a 6rgdos governamentais também foram pesquisadas, como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que possui informagdes de diferentes
elos da cadeia e dados sobre o nimero de estabelecimentos de abate e volume abatido por
regido e de acordo com o tipo de inspecdo sanitaria (municipal, estadual e federal); o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), que detém
informagGes sobre volumes e receitas de exportacdes, bem como os tipos de produtos e paises
destino; o Ministério da Justica, por meio do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), responsavel pelas avaliagdes dos processos de fusbes e aquisi¢cBes divulgados como
documentos denominados “atos de concentracdo”. Também o Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) onde foram buscados dados a respeito da conjuntura e
politicas governamentais para as atividades relacionadas ao setor avicola e ao agronegdcio
brasileiro. Na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e na Associacao
Galcha de Avicultura (ASGAV) foram realizadas reunides com pesquisadores do setor

avicola visando qualificar a escolha das variaveis e 0 modo de operacionalizagdo da pesquisa.

4.3 DEFINICAO DA AMOSTRA

Na pesquisa para atender os objetivos propostos definiu-se como amostra 0 conjunto
de empresas atuantes no elo industrial da cadeia de carne de frango no Brasil no periodo entre
2000 e 2010. Para a analise da composicao e estrutura da industria foi dada maior atengdo as
empresas posicionadas até a 16 colocacdo em cada ano de analise nos seguintes critérios:
nimero de frangos abatidos e volume de carne de frango exportada por ano. E importante
ressaltar a representatividade desta amostra, pois as 16 primeiras posicdes em abate e
exportacdo na média do periodo de interesse representaram, respectivamente, 60% e 90% do

total realizado pela indUstria de carne de frango no pais.

4.4 VARIAVEIS

Tendo em vista 0 conjunto de elementos e seus conceitos anteriormente apresentados
no referencial tedrico definiram-se as varidveis para operacionalizar esta pesquisa. As
varidveis estabelecidas foram divididas entre varidveis de distribuicdo da producdo e de

estrutura da indUstria de carne de frango. Conforme estabelecido no objetivo geral analisou-se
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a dindmica da estrutura da indUstria de carne de frango com observagdes anuais entre 0s anos
2000 e 2010 e em algumas variaveis o periodo inicial de analise foi 0 ano de 1997. O método
de operacionalizacdo para as variaveis adotadas é apresentado a seguir.

4.4.1 Variaveis de distribuicdo da producao

= Distribuicdo de estabelecimentos de abate por tipo de inspecdo: Com esta variavel

buscou-se identificar nas cinco grandes regides (Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-
Oeste), alem de no Brasil em geral, a participacdo dos trés diferentes tipos de inspecdo
sanitaria (municipal, estadual e federal) na composicdo de estabelecimentos de abate de
frangos. Os dados adotados séo provenientes da Pesquisa Trimestral do Abate de Animais do
IBGE, sendo que todo estabelecimento que efetua abate de aves e estd sob inspecdo sanitaria
federal, estadual ou municipal € considerado como unidade de coleta (IBGE, 2009). Comesta
varidvel tratou-se da caracterizacdo de tipos de mercados quanto a extensdo. A inspecao
sanitaria animal pode ser exercida pelos governos federal, estadual e municipal, ndo podendo
haver duplicidade de inspecdo (BRASIL, 1950). Ou seja, 0 estabelecimento sob inspecao
federal é dispensado das inspecGes estadual e municipal; se sob inspecdo estadual, é
dispensado da inspecdo municipal. O nivel da inspecdo limita a &rea geografica de
comercializacdo dos produtos. Sendo assim, estabelecimentos com inspe¢do municipal, de
acordo com a legislacdo vigente somente podem comercializar em mercado municipal.
Aqueles com inspecdo estadual podem comercializar os frangos abatidos em ambito estadual
e 0s com inspecdo federal podem comercializar tanto em extensdo nacional quanto para
mercado externo.

= Participacdo na producdo: Adotou-se esta medida para caracterizar a evolucdo da

distribuicdo da producdo em percentual de frangos abatidos nas grandes regides. Buscou-se,
ainda, identificar deslocamentos ou expansdes da producdo em alguma regido em especifico.

= Participacdo em estabelecimentos de abate: Para caracterizar a distribuicdo das

unidades de abate e como esta evoluiu utilizou-se esta variavel. Juntamente com a variavel
participacdo na producdo buscou-se identificar a mobilidade geogréfica da indUstria brasileira
de carne de frango.

= Disponibilidade de insumos: Os dados de producdo de milho e soja por regido

foram levantados. Estes s@o 0s principais macro-ingredientes da dieta das aves e de grande
importancia na composicdo do custo de criacdo, pois a alimentacdo representa em média 70%
do custo de producdo de frangos vivos (HELFAND; REZENDE, 1998). A utilizacdo desta
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varidvel deu-se para considera¢cbes quanto a disponibilidade de insumos como fator de
decisdo na localizacdo da producdo. Como ferramenta estatistica, para dar conta da proposta,
adotou-se a correlacdo. Segundo Hair (2005), com esta ferramenta € possivel medir a
associacao linear entre duas varidveis e também a obtencdo do grau de associagdo e a dire¢do
se positiva ou negativa. A correlacdo demonstra a variabilidade conjunta entre as variaveis
considerando a variabilidade de cada uma delas. Sua faixa varia de -1 <r <+ 1, no entanto é
importante salientar que sua medicdo ndo indica relacdo de causa-efeito (HAIR, 2005). Na
pesquisa operacionalizou-se de forma a avaliar se h4 associacdo entre a variabilidade na
participacdo na producdo de milho e a variabilidade na participacdo de abate na mesma
regido, em relagdo ao total efetuado de producdo de milho e de abate no Brasil. Adotou-se
procedimento similar para a cultura da soja. Sendo avaliado se ha associacdo entre a
variabilidade na participacdo na producdo de soja e a variabilidade na participacdo de abate na
mesma regido, em relacéo ao total efetuado de producdo do gréo e de abate no Brasil. Como

periodo de observacOes adotou-se o intervalo entre os anos de 2000 e 2010.

4.4.2 Variaveis estruturais

= Concentracdo de mercado: A medida da Razdo de Concentracdo CR(k) foi adotada

para mensuracdo da concentracdo de mercado de diferentes por¢des de empresas com o
intuito de identificar como cada por¢do se comportou nos anos analisados. O critério para a
determinacdo do numero de empresas tomadas para o calculo é, geralmente, definido de
acordo com a realidade de cada indUstria. No caso da industria de carne de frango definiram-
se quatro grupos distribuidos da seguinte forma: CR2 refere-se as duas maiores empresas em
participacdo; CR4 considera as duas maiores e inclui as duas seguintes; CR8, além das quatro
melhores posicionadas inclui as quatro seguintes e, por fim, CR16 que alémdas oito primeiras
acrescenta as oito empresas seguintes.

Para mensurar a concentracdo da ind(stria como um todo foi utilizado o Indice
Herfindahl-Hirschman (HH). O calculo do indice foi mensurado em percentuais (0 a 10.000),
para seguir o critério de andlise do Departamento de Justica Americano (USDOJ, 1997). O
valor que o indice assumiria em cada ano analisado se houvesse uma participacdo igualitaria
entre as empresas foi mensurado. Nesta condi¢do ocorre o valor minimo do indice HH, pois as
empresas tém participacdo igualitiria no mercado. O valor deste indice aumenta com o

aumento da desigualdade entre as firmas, independente do nimero de firmas.
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Um aspecto importante a se levar em conta, especialmente neste trabalho em que séo
utilizadas informacGes referentes as empresas responsaveis pela maior parte dos abates e
exportacdes, e ndo a todas elas, é que, embora sejam necessarias informacGes sobre as
parcelas de mercado de todas as empresas para que o indice HH seja calculado com exatid&o,
a perda de precisdo, por se deixar de fora as parcelas das empresas muito pequenas, € minima.
Isto pode ser exemplificado com a informacao de que no caso do abate somente empresas que
detinham 0,70% de mercado ou menos (no ano com menor informacéo) foram deixadas de
lado. Nesta situagdo, a diferenca no calculo do indice HH seria de apenas (0,0070)%=
0,000049. Ja nas exportacdes, a perda de precisdo foi ainda menor, pois as empresas deixadas
de fora do célculo detinham somente 0,26% ou menos de participacdo no mercado, no ano
com menor informacao.

A producdo anual, em nimero de frangos abatidos e a quantidade exportada, em
toneladas de carne de frango foram os elementos considerados para a realizacdo dos célculos.
Além da observacdo dos indices de concentragdo em cada ano dentro do periodo analisado,
buscou-se a avaliagdo da evolucdo temporal para consideracGes sobre as implicacfes na
concentracdo do abate de frango, das exportagdes da carne e perspectivas.

Ressalta-se que, de acordo com o0s objetivos da pesquisa e em decorréncia do nivel de
agregacao dos dados béasicos utilizados, os calculos dos indices de concentracdo representam
valores para o pais como um todo. A implicacdo disto € que os valores calculados ndo
expressam a participa¢cdo no mercado dos abatedouros e frigorificos em niveis regionais ou
locais, uma vez que, empresas com parcelas de mercado bastante reduzidas, em nivel
nacional, podem ser até mesmo, monopolistas, em mercados locais.

Complementarmente, calcularam-se as taxas geométricas de crescimento anual do
abate e da exportacdo. Esta medida expressa, em termos percentuais, 0 crescimento medio de
uma determinada variavel em um determinado periodo de tempo (IBGE, 2011). Para estimar
o ritmo de crescimento utilizaram-se periodos de tempo distintos: periodos de 2000 a 2010, de
2000 a 2005 e de 2005 a 2010 para os dados de abate. Para os dados de exportacdo
consideraram-se os periodos de 2000 a 2009, de 2000 a 2005 e de 2005 a 2009.

Os dados foram agregados em diferentes grupos de empresas, sendo as duas; as
quatro; as oito e as dezesseis maiores, em abate e exportacfes; aléem da indUstria como um
todo. Entende-se que a importancia dessa analise estd em assumir os resultados como uma
estimativa de crescimento, que pode ser no mesmo sentido ou no sentido inverso a
concentracdo do abate e da exportacdo, em determinadas por¢Bes na indUstria. Também para

que se verificasse a ocorréncia de comportamentos distintos entre os periodos analisados e
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para que estas informagdes fossem relacionadas com outras variaveis, como 0s processos de
fusdes e aquisicoes.

= Fusbes e AquisicOes (F&A) e arrendamentos: Buscou-se levantar os processos de

fusBes e aquisi¢bes ocorridos envolvendo empresas da industria de carne de frango no Brasil.
Em acréscimo, levantaram-se as praticas de arrendamentos de unidades para abates, que sdo
medidas de crescimento externo também adotadas no setor. As informac6es foram levantadas
em transacdes divulgadas na imprensa, nos atos de concentracdo divulgados pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e Martinelli Janior (2010). Com estas
informag0es, tratou-se de avaliar como as agles de crescimento externo influenciaram na
dindmica da estrutura da indUstria entre os anos 2000 e 2010.

= Analise de turnover: Como intuito de sanar uma limitacdo do uso isolado do CR(k)

e do HH, em uma analise dindmica, j& que estes indices ndo mostram se as empresas que 0S
compdem em um dado ano sdo as mesmas do periodo precedente, adotou-se a analise de
turnover. A definicdo de turnover utilizada por Hymer e Pashigian (1962) consiste na
mudanca nas posicfes das empresas, em determinado ranking, dentro de dado periodo. Para
operacionalizar a analise de turnover, esta pesquisa baseia-se no procedimento desenvolvido
por Joskow (1960). Adaptou-se 0 método ao tamanho da amostra, pois como sdo analisadas as
trocas de posicdes até a décima sexta colocada, de acordo com as participagdes no abate e
exportacdes no ano base. As alteracbes foram observadas em pequenos grupos para o calculo
do indice de turnover, sugerido por Amin e Aguiar (2006). Os grupos sdo: “A”, composto
pela primeira e a segunda empresa; “B” composto pela terceira e quarta colocadas; “C”
agrupando da quinta a oitava; “D” nona a décima segunda e “E” décima terceira a décima
sexta. J& para maior detalhamento das alteracdes nas posicdes, desenvolveu-se um quadro em
que as mudancas sdo indicadas individualmente, com a informacdo de qual posicdo era
ocupada pela empresa no ano de referéncia. Desta forma, pretendeu-se avaliar a dinamica da
competicao no setor.

» Diferenciacdo dos produtos: Como atributo indireto de diferenciagdo, analisou-se

para 0 mercado interno a aquisicdo alimentar domiciliar per capita, considerando os seguintes
produtos: frango inteiro (vivo e abatido), cortes de frango (coxa, asa, peito e dorso) e
alimentos preparados (frango assado ou defumado e frango empanado). Observou-se o
comportamento da evolugdo do consumo entre as Pesquisas de Orcamentos Familiares (POF)
de 2002-2003 para 2008-2009. Analisou-se tanto o pais como um todo, bem como as cinco

grandes regides: Norte, Nordeste, Sudeste, Sul, Centro-Oeste.
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Para o mercado externo, analisou-se a evolugdo das exportacGes de acordo com o0s
tipos de produtos comercializados (frango inteiro, cortes de frango e processados) por meio
do Sistema de Analise das Informacfes de Comércio Exterior (ALICE WEB). Também se
verificou o pre¢co médio por tonelada de carne de frango de acordo com o tipo de produto.

= Diversificacdo de mercado: Nesta varidvel analisou-se como evoluiram as

exportacBes para as seguintes regides: Africa, América, Asia, Europa extra-UE, Oriente
Médio e Unido Européia. Buscou-se identificar quais regibes aumentaram ou diminuiram suas
participacbes como compradoras de carne de frango do Brasil considerando o volume e
também os diferentes tipos de produtos (frango inteiro, cortes de frango, industrializado e

carne de frango salgada).
4.5 MODELO ANALITICO CONCEITUAL

Considerando os elementos, até aqui, expostos elaborou-se a Figura 9.

TEORIA DA ORGANIZACAO

LOCALIZACAO INDUSTRIAL

OFERTA DEMANDA

DINAMICA DA ESTRUTURA

INDUSTRIA DE CARNE DE FRANGO

LOCALIZACAO DAPRODUCAO

CONCENTRACAO DO ABATE E EXPORTACAO
FUSOES E AQUISICOES

ANALISE DE TURNOVER
DIFERENCIACAO DOS PRODUTOS
DIVERSIFICACAO DOS MERCADOS

Figura 9 — Modelo analitico conceitual
Fonte: Elaborado pelo autor.



60

Com este, buscou-se organizar a operacionalizacdo da pesquisa visando alcancar os
objetivos propostos.

No centro do modelo analitico é apresentada a delimitacdo do periodo de analise e 0
fendmeno estudado na pesquisa. Acima deste, situam-se as condigcdes basicas (oferta e
demanda), que foram consideradas para a construcdo do panorama dos mercados de carne de
frango, secdo 3.2, visando entendimento do contexto do periodo. Na extremidade superior séo
expostas as bases tedricas, que oferecem suporte para a analise desenvolvida. Na porcéo
inferior, visualizam-se as principais caracteristicas analisadas da industria de carne de frango
no Brasil, sendo que estas constituiram os objetivos especificos da pesquisa e, em parte, foram
inter-relacionadas para interpretacdo da evolucéo da indUstria de carne de frango.

A disposicdo, no modelo, das caracteristicas tratadas favoreceu a elaboracdo de
consideracdes analiticas. Fatores que podem influenciar na concentragdo de mercado do abate
de frangos e na exportacdo de carne de frango foram tratados. Podem-se citar os processos de
fusdo e aquisicdo na indUstria. Estes processos também foram relacionados & mobilidade das
empresas nos rankings de abate e exportacdo, o que foi avaliado pela analise de turnover. As
andlises de diferenciacdo dos produtos e diversificacdo dos mercados foram outras
caracteristicas da indUstria em que se buscaram inter-relacdes.

O modelo analitico também orienta a ordenacdo do capitulo de resultados e discusséo.
Conforme a porcao inferior do modelo, o capitulo 5 inicia com a verificacdo de aspectos da
localizagdo produtiva e tem seu término na andlise da diversificagdo dos mercados de

exportacdo de carne de frango.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo esta dividido em trés topicos principais. Primeiramente apresentam-se
aspectos relacionados a distribuicdo da producédo de carne de frango no Brasil. Apos, trata-se
da dindmica da producdo da indUstria de carne de frango e do mercado interno. Por fim,

buscou-se analisar a evolucgdo da industria do pais como exportadora de carne de frango.

5.1 ADISTRIBUICAO DA PRODUCAO DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL

A localizacéo dos estabelecimentos de abate de frango e as variagdes de caracteristicas
produtivas das grandes regides do Brasil sdo tratadas a seguir.

5.1.1 Localizacdo da producéo

Para analisar quais os direcionamentos da industria quanto ao seu crescimento,
buscou-se caracterizar a evolucdo da localizagdo desta. A distribuicdo dos estabelecimentos
de abate por tipo de inspecdo sanitaria pode oferecer uma nocdo da extensdo dos mercados
atingidos (Figura 10).
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Figura 10 — Distribuicdo dos estabelecimentos de abate fiscalizados por inspe¢do municipal, estadual e
federal; e total de frangos abatidos por ano no Brasil
Fonte: IBGE (2011b).
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Na Figura 10, observa-se que no final dos anos 90 até a metade dos anos 2000, o
namero de unidades cresceu, mas se manteve na faixa entre 231 e 295 estabelecimentos. J& a
partir de 2006, 0 nimero de estabelecimentos seguiu crescendo, contudo sempre acima de 300
estabelecimentos e, em 2010, atingiu 436 unidades, segundo a base de dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Também é visivel que o crescimento do nimero
de abates foi constante.

Em relacdo ao tipo de estabelecimento predominante quanto a inspecdo, nota-se que,
entre 2000 e 2009 foi o federal, ou seja, o frango abatido neste tipo de unidade pode ser
comercializado tanto em mercados locais quanto em ambito interestadual e no comércio
internacional. J& em 2010, o tipo predominante foi o sistema de inspe¢do municipal, sendo
gue com esta certificacdo a carne pode ser comercializada, somente, no municipio onde
ocorreu o abate. Com o intuito de identificar a variabilidade entre as grandes regides quanto

ao tipo de inspecdo apresenta-se a Tabela 8.

Tabela 8 — Estabelecimentos de abate, fiscalizados por servico de inspe¢do municipal, estadual e federal,
em percentual relativo e total de estabelecimentos, em valores absolutos nas diferentes regides do Brasil

Regio 2000 2005 2010

SIM SIE SIF Total SIM SIE SIF Total SIM SIE SIF Total
Norte 0% 33% 67/% 3 0% 40% 60% 5 25% 25% 50% 8
Nordeste 33% 42% 25% 24 41% 38% 21% A4 8% 9% 4% 178
Sudeste % 42% 51% 108 10% 39% 51% 118 10% 41% 49% 106
Centro-Oeste 0% 39% 61% 18 0% 25% 75% 20 0% 28% 72% 25
Sul 10% 31% 59% 90 15% 31% 53% 118 13% 25% 62% 119
Brasil 10% 37% 53% 243  15% 35% S50% 295  42% 22% 36% 436

Fonte: IBGE (2011b).

Na regido Norte, 0 nimero de estabelecimentos de abate € o menor entre as grandes
regides, sendo que nos anos de 2000 e 2005, predominavam aqueles com inspecao federal e
ndo havia nenhum com inspecdo municipal. J& em 2010, dos oito estabelecimentos, quatro
eram federais e 0s demais estdo distribuidos de forma equanime em estaduais e municipais.

O Nordeste € a regido com caracteristicas de mercados proximos, pois predominavam
em 2000 e 2005 os estabelecimentos com inspe¢do municipal e estadual. Em 2010, houve um
aumento expressivo do nimero de estabelecimentos com inspecdo municipal, sendo que estes
passaram a representar 87% do total. Devido a este fato, esta também pode ser considerada a
regido que mais cresceu em numero absoluto de unidades. Possivelmente tenha ocorrido
alguma campanha de regularizagdo de unidades de abate para atendimento ao mercado

municipal. E pouco provavel que tenha acontecido & construcdo de tantas unidades em um
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espaco curto de tempo, pois em 2009 havia 40 unidades com inspec¢do sanitaria municipal no
Nordeste.

A regido Sudeste entre 2000 e 2010 reduziu duas unidades, em relacdo ao total desta
regido. Nota-se que apesar de uma varia¢do positiva do nimero de estabelecimentos em 2005,
0 Sudeste pode ser considerado como a regido em que houve menos mudancas em ndamero de
unidades. Nos trés anos apresentados na Tabela 8, observa-se que nesta regido predominaram
estabelecimentos com inspec¢éo estadual e federal.

O Centro-Oeste vem crescendo no numero de unidades e tem como caracteristicas a
predominancia de estabelecimentos com inspecdo federal. Na regido Sul, tradicional na
producdo de carne de frango e também maior exportadora, h4 maior participacdo de
estabelecimentos com inspecdo federal. Com o propdsito de comparar a evolucdo da
participacdo relativa entre as grandes regides no Brasil, no nimero de unidades de abate e no

numero de frangos abatidos € apresentada a Tabela 9.

Tabela 9 — Unidades de abate e producdo obtida, em percentual relativo ao total de estabelecimentos de
abate de frango e animais abatidos no Brasil

Ano Nor te Nor deste* Sudeste Centro-Oeste Sul
Unid. Prod. Unid. Prod. Unid. Prod. Unid. Prod. Unid. Prod.

2000 1,23% 0,42%  9,88% 1,93% 44,44% 2491% 7,41% 8,36% 37,04% 64,38%
2001 1,49% 0,51% 13,43% 2,09% 4254% 23,71% 7,46% 9,27% 35,07% 64,42%
2002 1,46% 0,48% 15,33% 2,16%  38,69% 23,08% 7,66% 10,26% 36,86% 64,02%
2003 0,74% 0,33% 12,18% 1,20%  40,22% 22,60% 7,75% 11,24% 39,11% 64,08%
2004 1,76% 0,71% 12,32% 1,66%  39,08% 2255% 7,04% 11,14% 39,79% 63,95%
2005 1,69% 0,80% 1153% 1,73% 40,009 23,65% 6,78% 11,62% 40,00% 62,20%
2006 1,52% 0,93% 1854% 2,67/% 37,69% 2532% 6,69% 11,43% 3556% 59,66%
2007 1,51% 1,04% 19,03% 2,66%  3535% 24,06% 6,95% 11,32% 37,16% 60,92%
2008 2,40% 1,30% 19,76% 2,69% 3293% 2393% 7,49% 1193% 37,43% 60,15%
2009 2,48% 1,32% 19,20% 2,91% 33,44% 2258% 7,74% 13,05% 37,15% 60,14%
2010 1,83% 1,14% 40,83% 2,88% 2431% 2244% 573% 14,03% 27,29% 59,51%
Média 1,65% 0,82% 15,00% 2,24% 37,15% 2353% 7,15% 11,24% 3659% 62,13%
DesvPad 0,49 0,36 3,56 0,57 5,53 0,99 0,60 1,58 3,46 2,08

A2010-2000 0,60% 0,72%  3,92% 0,96% -20,13% -2,47% -1,67% 5,67% 9,74%  -4.87%

Nota: *Considerar o aumento do nimero de unidades com inspe¢do municipal na regido Nordeste, comentado
sobre a tabela 8 para consideracGes sobre a participacao relativa em unidades para o0 ano de 2010.
Fonte: IBGE (2011b).

Conforme ja comentado e ressaltado em nota na Tabela 9, 0 expressivo aumento do
nimero de unidades de abate observado nos dados de 2010 para a regido Nordeste gera

alteracOes fortes na participacdo desta regido e das demais, em relagéo ao total de unidades do
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Brasil. Assim, este fato é levado em conta na interpretacdo da evolugdo do numero de
unidades.

Quando somadas as unidades de abate de frango dos trés tipos de inspecdo sanitaria
(municipal, estadual e federal), nota-se que a regido Norte, historicamente, apresenta baixa
participacdo tanto em unidades de abate, quanto em frangos abatidos considerando o total no
Brasil. O Norte no periodo analisado apresentou uma pequena variacdo positiva em unidades
de abate e nimero de frangos abatidos.

J4 0 Nordeste apresentou a maior participacdo em unidades de abate em 2010 com
mais de 40%, mas na média representou 15% do total de unidades no Brasil, entre 2000 e
2010. Contudo, a sua participacdo em frangos abatidos foi baixa indicando que, no geral, as
unidades em operacdo sdo de baixa escala, fato que tambem pode estar relacionado com o
sistema de inspecdo predominante nesta regido que € o municipal, como apresentado
anteriormente na Tabela 8.

Com situagdo inversa as regides Norte e Nordeste, o Sudeste vem reduzindo sua
participacdo, tanto em unidades de abate (mesmo que o ano de 2010 seja desconsiderado),
guanto em frangos abatidos, o que pode ser observado pela variagdo negativa em ambos 0s
aspectos no periodo analisado. No entanto, nota-se que a reducdo da participacdo relativa em
unidades de abate tem magnitude bastante superior, comparando-se com a diminuicdo de
participacdo em frangos abatidos.

O Centro-Oeste apresenta-se com situacdo distinta das demais regides, pois mesmo
com situacdo estavel na participacdo em unidades de abate, este se destaca com o maior
aumento na participacdo relativa de frangos abatidos. O que pode ser atribuido, em parte, a
caracteristica de meédias altas de abate de frangos por unidade abatedora. Esta condicdo
também pode estar relacionada com o tipo de inspecdo sanitaria predominante na regiao,
conforme Tabela 8, em que, para abastecimento de outros estados e mercado internacional, as
unidades possuem inspecéao federal e grandes escalas de abate.

A regido Sul, desconsiderando o ano de 2010, apresentou-se estavel quanto ao namero
de unidades, porem reduziu sua participacao relativa em frangos abatidos. Contudo, manteve-
se, em média, com mais de 60% de participacdo no nimero de frangos abatidos no periodo
observado. A situacdo da regido Sul pode ser considerada constante, pois em relacdo a sua
grande participacdo o grau de dispersédo absoluto dos valores é baixo.

Além de consideracdes quanto ao tipo de servico de inspec¢do sanitaria e a participacao
de cada regido no que se refere aos estabelecimentos de abate e nimero de frangos abatidos,

observou-se a disponibilidade de insumos. A evolucdo da quantidade produzida em cada
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regido dos principais macro-ingredientes da alimentacdo dos frangos (milho e soja) €

apresentada na Figura 11.
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Figura 11 — Evolucdo da participagdo relativa das grandes regifes do Brasil na producao de milho, soja e
namero de frangos abatidos, em percentual
Fonte: CONAB (2011); IBGE (2011b).

Nas regides Norte e Nordeste, a disponibilidade de milho e soja tem se mantido
estavel, com baixa variacdo entre 0s anos observados, situacdo similar a que ocorre no abate
de frangos. No Sudeste, nota-se reducédo da participacéo relativa da producdo de milho e soja,
entre 2000 e 2010, fato que também ocorreu no abate.

O Centro-Oeste evoluiu de forma distinta das trés regides anteriormente citadas, pois
sua producdo de milho aumentou de forma a gerar acréscimo na participacdo relativa em
relacdo ao Brasil. Na producdo de soja, observando-se os dois anos extremos, tem-se certa
estabilidade na participacdo e o comportamento do abate deu-se no mesmo sentido da
producdo de milho. A regido Sul segue com a maior participacdo na producdo de milho e
abate, apesar de uma moderada reducdo, considerando sua proporgao.

Com este contexto, pode-se considerar que, no Brasil, pais de grandes dimensdes e
producdo agropecuaria diversificada e distribuida espacialmente, a expansdo da avicultura no

Centro-Oeste pode ser entendida como fator de desconcentracao espacial da producao.
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Para complementar o levantamento sobre a produgdo de milho e soja e sobre o abate
de frangos das grandes regides, adotou-se como ferramenta estatistica a correlacdo, que
demonstra a variabilidade conjunta entre as variaveis, considerando a variabilidade de cada
uma delas (HAIR, 2005). Depois de realizadas correlagdes para todas as grandes regides do
Brasil verificou-se que, somente na regido Centro-Oeste, ha associacdo positiva com
significancia a 1%, entre a participacdo na producdo de milho e a participacdo no abate de

frangos conforme o Quadro 2.

Participagdo na Participacdo na Participag&o no
Producéo Milho CO Producéo Soja CO Abate CO
o 00 :
e 1
e :

Quadro 2 — Correlagdes entre as variaveis participacédo na producdo de milho, participacdo na producao
de sojae participagdo no abate para a regido Centro-Oeste, em relagdo ao Brasil

Nota: ** correlacdo significativa a p<0,01.

Fonte: Calculado a partir de dados da CONAB (2011); IBGE (2011b).

E importante salientar que de acordo com Hair (2005), a correlago ndo indica relagio
de causa-efeito, mas permite medir a associacdo linear entre duas variaveis, também a
obtencdo do grau de associacao e a dire¢do se positiva ou negativa. Nota-se, no Quadro 2, que
h& associacdo positiva significativa a 1%, entre o que representa a participacdo na producéo
de milho do Centro-Oeste e a participacdo no abate desta regido, em relagéo ao total do Brasil.
Sendo que, a medida que ha o aumento da participa¢do na produgdo de milho, a participacdo
no abate de frangos também aumenta. O resultado pode estar relacionado ao crescimento da
producdo de milho no Centro-Oeste, que indica disponibilidade deste gréo.

Esta associacdo entre a producdo de milho e o abate também pode estar atrelada ao
direcionamento da producdo de milho no Brasil, pois este grdo é, geralmente, empregado
como principal macro ingrediente para alimentacdo dos frangos, correspondendo a fracéo
energética da dieta. Em 2009, por exemplo, destinou-se 42,78% da produgdo nacional de

milho para avicultura, conforme a Figura 12.
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Figura 12 — Destinos da producéo de milho do Brasil, por segmento, em 2009, em percentual
Fonte: ABIMILHO (2011).

Os dados apresentados nesta se¢do corroboram com a teoria adotada, pois até o
momento, a localizacdo das unidades de abate e processamento, em sua maioria, esta
estabelecida e expandindo nas regides em que ha maior disponibilidade de matéria-prima. E
considerando-se que 0s produtos acabados da industria de carne de frango possuem peso
inferior comparativamente as matérias-primas utilizadas para elabora-los a localizacdo das
unidades produtivas tem visado proximidade destas.

Contudo, a definicdo da localizacdo desta indUstria de acordo com a disponibilidade de
matéria-prima ndo deve ser entendida como constante. Deste modo, pensando em politicas
publicas, acredita-se que melhorias na infra-estrutura de rodovias, ferrovias, portos e
hidrovias poderiam reduzir a dependéncia da localizacdo das matérias-primas para defini¢éo
das instalagdes de unidades de abate e processamento de frangos. O que poderia favorecer
maior distribuicdo de empregos e desenvolvimento local em diferentes regides.

Para analisar a estrutura da producdo no Brasil, de modo dindmico, € apresentada a

secdo a sequir.
5.2 AESTRUTURA DE PRODUQAO DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL
Como pode ser observado na se¢do 3.2, a producdo de carne de frango cresceu no

Brasil, principalmente nos anos 2000, e nesta secdo tratam-se fatores de estrutura que

acompanharam tal crescimento.



68

5.2.1 Concentracéo do abate de frangos

Considerando o pais como mercado relevante, calculou-se a razdo de concentragéo
para diferentes niveis de agregacdo de empresas atuantes no abate, visando captar a influéncia
destas empresas nos indices de concentracdo da indUstria. Adotaram-se 0s seguintes
agrupamentos: as duas, as quatro, as oito e as dezesseis maiores empresas, em participacao,
indicadas respectivamente, como CR2, CR4, CR8 e CR16. Na Figura 13 € apresentada a

evolucdo da concentragdo do abate de frangos no Brasil.
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Figura 13 — Razdo de Concentracdo do abate de frangos no Brasil
Fonte: Calculado a partir de dados da UBABEF (2011); INDUSTRIA AVICOLA (2011).

Pode ser observado que, de modo geral, ocorreu aumento da concentragdo do abate de
frangos em todos os CR(k) calculados entre 2000 e 2010. Em uma analise mais detalhada,
pode se notar que, até o ano de 2007, ocorreu um aumento similar e gradual em todos 0s
CR(k). Este acréscimo se intensificou a partir deste ano, sendo que ha um comportamento de
aumento da concentracdo distinto entre os grupos de empresas do CR8 e CR16, em relacéo
aos grupos CR2 e CR4. O pico de concentracdo do CR8 e CR16 ocorreu em 2008; ja entre o
CR2 e CR4, a maior concentracdo do periodo ocorreu em 2009. No ultimo ano analisado,
todos os CR(k) calculados apresentaram decréscimo na concentracdo, indicando alteracdo na
tendéncia de incremento que se observou ao longo do periodo abordado.

Outra analise da concentracdo do abate de frangos no Brasil foi realizada utilizando-se

o indice Herfindahl-Hirschman (HH). Com esta, buscou-se captar o comportamento da
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concentracdo considerando a industria como um todo. O resultado do indice HH pode ser

observado na Figura 14.
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Figura 14 — Indice Herfindahl-Hirschman (HH) e estimativa de participacdo igualitaria no abate de
frangos no Brasil
Fonte: Calculados a partir de dados da UBABEF (2011); INDUSTRIA AVICOLA (2011).

O HH apresentou evolucdo semelhante aquela observada com o CR(k). Em relacdo a
classificagdo da concentracdo, o abate de frangos no Brasil pode ser considerado ndo
concentrado, exceto em 2009, quando atingiu valor superior a 1000, entdo sendo classificado
como de concentracdo moderada (USDOJ, 1997). Comparando-se os resultados obtidos no
HH com aqueles do CR(k), nota-se que em 2009, quando o HH foi 0 mais elevado, houve a
maior participacdo de mercado por parte das empresas do CR2 (44,1%) e do CR4 (51,5%).
Este resultado est4 coerente com a premissa do calculo HH, que confere maior influéncia no
indice as empresas gque possuem maior participacdo no mercado pesquisado.

Outra informacdo na Figura 14 é que esta retrata ndo s6 a concentragdo, mas também
torna possivel contrastar o resultado encontrado no indice HH com o que seria uma
participacdo de mercado igualitiria entre as empresas, neste caso, observa-se que em 2009,
seguido dos anos de 2010 e 2007, houve a maior desigualdade de participacdo no abate de

frangos no Brasil. O maior distanciamento, na segunda metade dos anos 2000, entre uma
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participacdo igualitiria das empresas e a real situacdo na indUstria, também indica a
intensificacdo da concentracdo.

Apbs a observacdo da evolucdo com os dois indices, considera-se que estes se
elevaram e que mais concentrado o mercado se tornou.

Como entendimento que ocorreu um aumento da concentragao das operagdes de abate
de frango no Brasil, buscou-se avaliar fatores que podem ter favorecido tal fenémeno.
Considera-se pouco provavel admitir a implantacdo de novas unidades como principal fator
da intensificacdo da concentragdo ocorrida a partir da metade dos anos 2000, devido ao curto
periodo de tempo. Também ndo houve declinio no tamanho do mercado, e sim ampliagédo
deste. Estes fatos indicam que a transformacdo na concentragdo pode estar relacionada a
processos de fusdes e aquisicGes de empresas que atuavam ou entraram na industria de carne
de frango, também por outras formas de concentracdo de diferentes empresas em uma
propriedade comum, por exemplo, o arrendamento de unidades de abate, assuntos que sdo

examinados a seguir.

5.2.2 Fusfes & Aquisigdes (F&A) e Arrendamentos

Na década de 1990, observou-se que as F&A, de modo geral, foram estratégias de
crescimento usuais pelas empresas em diferentes industrias, com destaque para os setores de
alimentos, bebidas e fumo que juntos lideraram os processos de F&A, com 208 operacdes
entre 1992 e 1998. Ja no setor de instituicbes financeiras, segundo colocado, observou-se 142
transagcdes (BNDES, 1999).

Os processos de F&A aqui tratados sdo, principalmente, do tipo horizontal, definidos
como aqueles ocorridos dentro de uma mesma indUstria ou segmento (BNDES, 1999). Este
tipo de F&A apresenta propdsitos diversos: obter economias de escala e escopo, elevar
market-share e ingressar rapidamente em novas regioes.

Uma particularidade da indUstria de interesse que também se buscou tratar sdo os
processos de arrendamentos de unidades de abate e processamento de frangos. Estes sdo
caracterizados pela prestacdo de servico da empresa proprietdria da unidade de abate e
processamento, por meio de contrato formal ou ndo, para a empresa que arrenda de forma
parcial ou integral as operaces de abate e processamento, atribuindo aos produtos
provenientes do arrendamento a marca da empresa arrendataria.

Como levantamento dos processos ocorridos na indUstria entre 2000-2010 elaborou-se
a Figura 15.
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Figura 15 — Processos de Fusfes & Aquisigdes (F&A) entre empresas e arrendamentos de unidades de
abate ocorridos naindustria de carne de frango no Brasil

Nota: Transacdes divulgadas na impressa também foram consideradas.

Fonte: CADE (2011); MARTINELLI JUNIOR (2010).

Na primeira metade dos anos 2000, ha seis processos de F&A na indUstria de carne de
frango e outros quatro referentes a arrendamentos de unidades de abate e processamento.
Estas transagcdes podem ter favorecido o aumento gradual da concentragcdo do abate (Figuras
13 e 14) neste periodo. Ja para a segunda metade dos anos 2000, ha uma intensificacdo dos
processos de fusOes e aquisi¢ces, ou seja, as empresas recorreram mais a estas possibilidades
de crescimento. As F&A podem ser entendidas como opg¢bes mais dindmicas de implantacéo
e/ou reposicionamento em novos mercados. No periodo entre 2007 e 2009 ocorreram catorze
processos de F&A e um arrendamento. Neste contexto, a mudanga de tendéncia de
concentracdo ocorrida a partir de 2007, principalmente, entre as primeiras posicoes em abate,
pode ser atribuida, em parte, as F&A.

Para estimar o ritmo de crescimento do abate, utilizou-se a taxa de crescimento
geométrico anual para trés periodos distintos: 2000 a 2010, 2000 a 2005 e 2005 a 2010, como

pode ser observado na Tabela 10.
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Tabela 10 — Taxas anuais de crescimento do abate de agregados de empresas e do total da industria de
carne de frango no Brasil

Periodo Dl.Jas Qu_atro O_ito Dezgsseis InduUstria
Maiores maiores maiores maiores

2000-2010 12,9% 9,8% 7,3% 6,4% 6,0%

2000-2005 10,9% 9,4% 7,8% 7,5% 6,4%

2005-2010 15,0% 10,2% 6,8% 5,3% 5,6%

Nota: Empresas agrupadas por posicdo no ranking de total de frangos abatidos nos anos iniciais e finais de cada
periodo no Brasil. i
Fonte: Calculado a partir de dados da UBABEF (2011); INDUSTRIA AVICOLA (2011).

Considerando-se o horizonte entre 2000 e 2010, tem-se como resultado final da década
uma taxa média de crescimento do abate de 12,9% para as duas maiores, indicando que estas
empresas obtiveram o maior crescimento estimado da producdo entre as por¢des de empresas
analisadas. Ja o grupo formado pelas quatro maiores empresas apresentou taxa de 9,8%. Neste
periodo, nota-se que quanto maior 0 nimero de empresas, menor o ritmo estimado de
crescimento do abate. Salienta-se, também, a taxa de crescimento da indUstria, que tem ritmo
inferior a metade daquele constatado nas duas maiores empresas, fato que reforca a ja
verificada condicdo de desigualdade (Figura 14) entre as maiores empresas e a média da
indUstria.

Orientando-se pelo numero diferencial de processos de F&A, analisou-se 0 mesmo
periodo de forma divida entre a primeira e a segunda metade dos anos 2000 e verificaram-se
estimativas distintas de crescimento da produg@o. Nesta situagdo, o critério “frangos abatidos”
reflete mudancas no grau de desigualdade entre as empresas do mercado.

Entre 2000 e 2005, as estimativas de crescimento da producdo da indUdstria como um
todo e das porcdes que contemplam as oito e dezesseis maiores empresas apresentam-se
superiores aquelas observadas entre 2000 e 2010. Desta forma, estimou-se maior crescimento
para estes grupos de empresas (oito e dezesseis) e para a indUstria, coincidindo com o menor
namero de F&A ocorridos neste periodo, comparativamente com a segunda metade dos anos
2000.

Nota-se também, na Tabela 10, o contraste para o periodo de 2005 a 2010, que tem
taxas de crescimento superiores aquelas obtidas na analise do intervalo de tempo completo
(2000-2010), para as duas maiores e quatro maiores empresas. Constata-se que 0 ritmo
estimado de crescimento do abate de frangos destas empresas € superior ao estimado para a
indUstria com um todo e as outras por¢oes de empresas analisadas.

Este fato corrobora com a intensificacdo dos processos de F&A e também indica que o

aumento da utilizacdo destes mecanismos de crescimento externo pode ter favorecido o
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aumento da concentracdo dos abates estimada para as duas e quatro maiores empresas da
indUstria em questdo.

Como outros fatores que podem ter contribuido para os diferenciais de crescimento
observados, cita-se 0 papel do Estado e 0 acesso ao crédito. Enquanto as empresas lideres tém
acesso facil a crédito e as cooperativas possuem linhas de crédito especiais, as pequenas e
médias empresas tém que buscar crédito no sistema bancéario, o que dificulta ou inviabiliza
muitos investimentos. Ainda podem-se somar a esses entraves 0s riscos envolvidos nessas
operacdes (IPARDES, 2002).

Perante as diferentes condicdes de atuacdo das empresas, para avaliar a dindmica da

competicdo na industria de carne de frango adotou-se a analise de turnover (T;).

5.2.3 Analise de turnover das empresas no abate de frangos

A mobilidade de posi¢fes na indUstria e o grau de mudangas ocorridas foram
avaliados para as 16 maiores empresas a partir de 2000, acompanhando-se as variagdes no
ranking de abate de frangos até 2010. Com o intuito de verificar os impactos dos processos de
fusBes e aquisicoes ocorridos na indUstria de carne de frango, analisaram-se dois periodos: o
primeiro compreendido entre 2000 e 2005 e outro que abrange a segunda metade dos anos
2000. Na Tabela 11, apresenta-se o resultado da anélise de turnover, ou seja, das mudancas de

posicOes ocorridas nos dois periodos observados.

Tabela 11 — Andlise comparativa do turnover entre as dezesseis maiores empresas de abate no Brasil, entre
2000/2005 e 2005/2010

o
Ingressaram no Permaneceramno N° de Empresas por Turnover Ti (%)

Grupos grupo grupo (NPJ) grupo (NTi)
00/05 05/10 00/05 05/10 2000/2010 00/05 05/10
A (1-2) 0 2 2 0 2 0 100
B (3-4) 0 2 0 2 0 100
C (5-8) 2 3 2 1 4 50 75
D (9-12) 2 3 2 1 4 50 75
E (13-16) 4 4 0 0 4 100 100
Soma/Média 8 14 8 2 16 40 90

Fonte: Calculado a partir de dados da UBABEF (2011); INDUSTRIA AVICOLA (2011).

Nota-se que, entre 2000-2005, as quatro maiores empresas mantiveram-se em seus
respectivos grupos. Ja para 0s grupos que abrangem entre a quinta e a décima sexta colocada

houve mudangas. Para os grupos C e D, a metade das empresas mudou de posigdes
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representando um turnover de 50%. As mudangas foram ainda maiores quando considerado o
grupo E, pois 100% das empresas sairam do grupo. Como consideracdo geral deste periodo
observa-se que do total de dezesseis empresas, a metade permaneceu em seus grupos. O
turnover médio do periodo foi 40%.

Atentando-se para o periodo entre 2005-2010 ha mudancas marcantes, comparando-se
ao intervalo de tempo anteriormente analisado. Em todos os grupos houve mudangas. Nos
grupos A e B, todas as empresas sairam dos seus respectivos grupos. A mudanca entre 0S
grupos C e D apresentou 75% de altera¢fes na composigdo dos grupos. J& no grupo E, assim
como na primeira metade dos anos 2000, todas as empresas sairam para o0 ingresso de outras.

Esta técnica para avaliacdo da dinamica da competicdo na indUstria demonstra que,
para o abate de frangos nos dois periodos analisados, quanto mais distante das primeiras
colocagbes, mais suscetivel a empresa se encontra de perder sua posi¢do no grupo para
ingresso de outra empresa. A percepcdo de que a intensificacdo dos processos de F&A geraria
maior mudanca de posi¢Bes foi confirmada, pois mesmo as estaveis primeiras posicdes foram
modificadas e, como turnover médio para as dezesseis maiores empresas, obteve-se 90%,
sendo que somente duas empresas permaneceram em seus respectivos grupos.

Contudo, ressalta-se que na interpretacdo da analise de turnover da forma que esta
apresentada na Tabela 11, o fato promotor de cada alteragdo nos grupos ndo pode ser
identificado.

Desta forma, no Quadro 3, apresenta-se o detalhamento das mudancgas ocorridas nas

dezesseis primeiras posicdes no abate de frangos entre 2000-2005 e entre 2005-2010.
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2000 2005 2010 A 2010-
Posici0 ! Partlglpagao P03|~gao, em . Participacao P03|~gao, em . Participagao 2000, em %
. Yo relagéo a 2000 : % relagéo a 2005 ! %

1 11,78 1 L1421 F&A 27,95 +16,17
2 ' 896 2 11,27 FQA ! 11,19 +2,23
3+ 606 4,35 1,71
4 5,49 243 -3,06
5 421 1,55 -2,66
6 337 152 -1,86
7 2,90 1,22 -1,68
g 2,67 1,14 -153
9 229 093 -1,36
10 150 0,90 -0,61
1 121 I 0,90 -0,31
12 1,18 : 0,88 -0,30
137709 | 0,84 024
14 1,08 - ' 1,09 - t 077 -0,31
15 ' 100 ) © 106 - 0,62 -0,38
16 096 - 103 - 061 -0,35

Quadro 3 — Evolucdo do posicionamento das empresas no abate de frangos, em partici pa¢do
Nota: *; H;

(F&A) empresa passou por fusdo ou aquisicdo; (-) ndo figurava entre as 16 maiores empresas no ano base.
Fonte: Elaborado a partir de dados da UBABEF (2011); INDUSTRIA AVICOLA (2011).

Neste detalhamento das posicdes observa-se que, entre 2000-2005, as duas maiores

empresas mantiveram suas posicOes e cresceram em participacdo no abate. Houve, ainda,
cinco empresas que subiram de posicdo, duas que cairamem relacdo aquela que ocupavam em
2000 e outra que passou por F&A. Também se evidencia que cinco empresas que nao
figuravam entre as dezesseis maiores se tornaram presentes em 2005.

Salienta-se o fato de que na primeira metade dos anos 2000, mesmo se identificando
seis processos de F&A (Figura 15), ha somente um que aparece explicitamente no Quadro 3,
devido a empresa incorporadora ndo figurar entre as dezesseis maiores em abate na indUstria
no ano 2000. J& os demais processos ocorridos modificaram participacdo de empresas que ja
atuavam no ranking das dezesseis maiores, e também foram de aquisicao, ou seja, a sociedade
incorporada deixou de existir, mas a empresa incorporadora continuou com a sua
personalidade juridica (BRASIL, 1976).

Para o segundo periodo analisado (2005-2010), assim como na analise de turnover
(Tabela 11), o dinamismo observado de mudancas € maior, pois nenhuma empresa manteve
sua posicao, seja por alteracdo da participacdo devido a ocorréncia ou ndo de crescimento
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interno de sua estrutura de abate; seja por ter modificado sua condicdo de participacdo por
fusdes ou aquisicoes.

Relacionando-se a evolugdo do posicionamento exposto, no Quadro 3, para a segunda
metade dos anos 2000, com os catorze processos de F&A (Figura 15) no periodo contata-se
que somente dois aparecem explicitos. Um relacionado a aquisicdo, devido a empresa
incorporadora ndo atuar no abate de frangos no Brasil em 2005. Outro de fusdo, pois as duas
sociedades que se uniram formaram uma nova sociedade que lhes sucedeu em direitos e
obrigacdes. Os demais processos ocorridos assim como na primeira metade dos anos 2000
foram aquisicGes de empresas que ja atuavam no ranking das dezesseis maiores.

Na observacdo das variagbes de participacdo entre 2010 e 2000, somente as duas
primeiras posi¢cGes aumentaram sua participacdo no abate. As demais posi¢des reduziram sua
participacdo em niveis distintos.

ApoOs constatagdes de mudancas na concentracdo do abate de frangos e no
posicionamento das empresas, apresenta-se uma analise da diferenciacdo dos produtos no

mercado interno.

5.2.4 Diferenciacdo dos produtos no mercado interno

As escolhas dos consumidores podem, indiretamente, indicar as dire¢des de uma
indUstria quanto ao que deve ser oferecido nos mercados, pois 0s produtos disponiveis, em
ultima analise, ttm como proposito comum serem selecionados pelos consumidores finais.

Na Tabela 12, séo apresentados os dados de aquisicdo domiciliar de produtos

provenientes da industria de carne de frango no Brasil.
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Tabela 12 — Evolucgédo da aquisicéo domiciliar per capita de carne de frango, por produto, no Brasil

isica e Variacao na
Produto Kalooy capitaancy PTG (8

2002 2008 2002 2008 (%0)
Inteiro 10,278 8,029 72,3 57,7 -21,9
- frango vivo 0,780 0,241 55 1,7 -69,1
- frango abatido inteiro 9,498 7,788 66,8 55,9 -18,0
Cortes 2,672 3,707 18,8 26,6 38,7
- coxa de frango 1,167 1,587 8,2 114 36,0
- asa de frango 0,371 0,460 2,6 3,3 24.0
- peito de frango 1,050 1,523 7,4 10,9 450
- dorso de frango 0,084 0,137 0,6 1,0 63,1
Alimentos preparados 0,645 0,910 45 6,5 41,1
- frango assado ou defumado 0,535 0,736 3,8 53 37,6
- frango empanado 0,110 0,174 0,8 1,2 58,2
*Carne de frango ndo especificada 0,355 0,957 25 6,9 169,6
**Qutras carnes de frango 0114 0,169 08 12 48,2
***Mildos de frango 0,153 0,153 11 11 0,0
TOTAL 14,217 13,925 100,0  100,0 -21

*Carne de frango ndo especificada compreende: parte de frango ndo especificada, parte de frango organico nao
especificada, carne moida de frango, pele de frango, carne de aves defumada.

**Qutras carnes de frango compreendem: pescogo de frango, pé de frango, sambiquira de frango, paté de galinha
embutido, paté de galinha em conserva, carne de frango em conserva, fiambre de chester, fambre de chester
light, nuggets de frango, hambirguer de frango, hamburguer de frango light.

***Miludos de frango compreendem: moela de frango, coragdo de frango, figado de frango, mitdo de frango
nao-especificado.

Fonte: IBGE/POF (2004); (2010).

De modo geral, houve uma pequena reducdo na aquisicdo domiciliar de produtos
oriundos da industria de carne de frango no Brasil, com variacdo negativa de 2,1%. Quando
0s dados expostos na Tabela 12 sdo analisados em detalhe, nota-se que a redugdo ocorreu no
frango inteiro, principalmente, no frango abatido inteiro, quando considerados o volume e sua
participagdo nesta categoria de produto houve reducdo de 1,710 kg/per capita/ano na
aquisicdo deste tipo de carne de frango e sua participacdo decresceu de 66,8% para 55,9% do
total adquirido em média no Brasil.

Ao contrdrio dos produtos inteiros, que decresceram na aquisicdo e dos miudos de
frango, que se mantiveram na mesma situacdo, todos os demais produtos elevaram sua
participacdo no comparativo entre o inicio dos anos 2000 e o final dessa década.

Entende-se a partir dos dados da Pesquisa de Or¢camentos Familiares para o consumo
domiciliar que ocorreu entre 2002 e 2008, uma substituicdo dos tipos inteiros pelos cortes de

frango e produtos preparados, sendo 0 maior acréscimo absoluto proveniente da categoria de
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cortes, com mais de 1 kg/per capita/ano de variagcdo positiva dentro desta categoria.
Praticamente, a metade deste aumento foi devido a aquisi¢do de peito de frango.

Soma-se ainda, um acréscimo na aquisicdo de produtos elaborados, como carne de
frango ndo especificada e outras carnes de frango que englobam diferentes apresentacfes de
carne de frango. Para verificar como se comportou a evolucdo da aquisicdo domiciliar de

produtos de carne de frango em ambitos regionais no pais, elaborou-se a Figura 16.

Preparados

Cortes
298

48
Inteiro 40

B Centro-Oeste B Sul mSudeste mNordeste BNorte OBrasil

Figura 16 — Variacdo da aquisicdo per capita de carne de frango por regibes, entre 2002 e 2008, em

percentual
Fonte: IBGE/POF (2004); (2010).

De modo geral, a variacdo da aquisicdo domiciliar nas regides foi similar ao padrao
nacional, com queda para 0s produtos inteiros e aumento para os cortes de frango e para 0s
preparados.

Ha diferencas entre as variacbes regionais ligadas ao histdrico de aquisi¢Ges, pois nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste havia menor aquisicdo de produtos de carne de frango
comparativamente com as regides Sul e Sudeste. No Norte e Nordeste, os produtos inteiros
ainda apresentam pequenas varia¢fes positivas, diferente do que ocorre no restante do pais.
Estas duas regides, juntamente com o Centro-Oeste, lideram as variagGes positivas para cortes

e preparados.
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Logo, ocorreu uma mudanga no padrdo de consumo de carne de frango entre 2002 e
2008. A carne de frango tradicional (frango inteiro) pode ser entendida como um bem de
baixo valor agregado. Trata-se de produto padronizado, isto é, fabricado segundo padrdes
tecnoldgicos homogéneos, o que significa, em principio, que a competicdo se da via pregos,
ao contrario de um mercado com diferenciacdo do produto. Este tipo de produto perdeu
espaco e se acredita que, em um préximo levantamento de aquisi¢do, sua reducdo seja ainda
maior.

Com a mudanca evidenciada na demanda pode-se relacionar que foram requeridas
mudancas na oferta para que as empresas atuantes na industria atendessem aos consumidores.

Entende-se também, que podera ser exigido, principalmente, das empresas de porte
médio e pequeno ajustes a uma nova condicdo, que exigira maior flexibilidade na linha de
producdo. Além disso, poderdo ter de romper as dificuldades de estabelecer uma posicdo em
mercados mais exigentes, que valorizam produtos diferenciados e podem ter na marca um
elemento na decisdo de compra. Ressalta-se que as grandes empresas podem necessitar
dedicar esforcos para desenvolvimentos em processos e produtos para atender a demanda
crescente por produtos diferenciados. Para os produtos mais elaborados também é importante
que haja canais de distribuicdo eficientes, sendo que os produtos, em geral, exigem
acondicionamento térmico em baixas temperaturas e agilidade no transporte, devido aos
prazos de validade.

Feitas as considera¢fes guanto aos aspectos relacionados a evolucdo da estrutura da
industria de carne de frango no Brasil para a producdo, a seguir sdo tratados temas que
envolvem a condigdo da indUstria do pais no que se refere a sua atuagcdo na exportacdo de

carne de frango.

5.3 A EVOLUCAO DA ATUACAO DA INDUSTRIA DE CARNE DE FRANGO DO
BRASIL NO COMERCIO INTERNACIONAL

Com a industria de carne de frango do Brasil na condicdo de maior exportador
mundial desde 2004, considerou-se interessante tratar separadamente esta modalidade de
atuacdo no mercado, visando captar suas peculiaridades e contrastar com as caracteristicas de

producgéo anteriormente apresentadas.
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5.3.1 Concentracdo da exportacdo de carne de frango

A concentragdo comercial de carne de frango foi mensurada, de modo dinamico,
considerando-se o volume exportado pelas empresas atuantes no Brasil. O comportamento da

evolucdo da concentracdo pode ser observado na Figura 17,
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Figura 17 — Razdo de Concentragcdo daexportacdo de carne de frango no Brasil
Fonte: Calculado a partir de dados da UBA BEF (2011).

De modo geral, em todos os CR(k) calculados entre 2000 e 2009, ocorreu queda
moderada da concentracdo da exportacdo. Um ponto a ser ressaltado € que, no ano inicial de
analise, o nivel da concentracdo foi consideravelmente elevado e a manutencdo ou aumento
de tal nivel de concentragdo seria pouco provavel.

A gueda da concentracdo afetou de forma distinta as diferentes parcelas de empresas
analisadas. Analisando-se entre 2000 e 2007, tem-se que o CR4 teve uma reducdo da
participacdo de 19,9%, e no CR8 esta queda foi de 17,3%, o que pode indicar que estes
agregados de empresas distribuiram a parcela que foi perdida para o CR2, que teve a menor
reducdo, também para 0 CR16 e outras empresas que ndo figuraram entre as dezesseis
maiores em exportacdo no periodo.

Na Figura 17, nota-se que, a partir de 2007, houve alteracdo da tendéncia de queda da
concentracdo em todos os CR(k), o que pode estar relacionado, em parte, a intensificacdo dos
processos de fusbes e aquisi¢cbes, envolvendo empresas da industria, assunto tratado

anteriormente na se¢do 5.2.2.
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No intuito de complementar a analise de indicadores de concentracéo, fez-se o célculo

considerando a industria como um todo, o resultado pode ser observado na Figura 18.
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Figura 18 — indice Herfindahl-Hirschman (HH) e estimativa de participaco igualitaria naexportac&o de
carne de frango do Brasil
Fonte: Calculados a partir de dados da UBABEF (2011).

O indice Herfindahl-Hirschman (HH) apresentou 0 mesmo comportamento de queda
do indice CR(k), até 2007. De acordo com os critérios do USDOJ (1997), a concentracdo pode
ser considerada moderada para o periodo analisado. Em 2000, quando o CR2 foi responsavel
por 50% da exportacdo o mercado esteve o mais préximo de ser considerado altamente
concentrado.

Em relacdo ao arranjo da indUstria, quando se compara os valores de HH com aqueles
considerados de participacdo igualitaria, nota-se consideravel desigualdade entre as parcelas
exportadas pelas empresas atuantes na industria de carne de frango. Ainda que haja uma
parcela de mercado alta entre as empresas consideradas para os calculos CR(k) ocorreu uma
redugdo da concentragcéo na exportagdo de carne de frango do Brasil e buscou-se avaliar 0s
fatores que podem ter favorecido tal fendmeno.

No periodo analisado, ocorreram acBes de incentivo as exportagdes buscadas por
entidades do setor avicola como a Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de

Frangos (ABEF) junto a Orgdos publicos como a Agéncia Brasileira de Promogdo de
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Exportacbes e Investimentos (Apex-Brasil). Como exemplo, pode-se citar o apoio obtido
junto a Apex-Brasil, no ano de 2001, que segundo o relatério anual da ABEF (2001, p. 6),
“viabilizou o acesso a novos mercados, 0 aumento do valor agregado dos produtos e o
crescimento da base industrial exportadora por meio de envolvimento com pequenas e médias
empresas”. Além da entrada de novas firmas, observou-se 0 aumento do tamanho do mercado,
gue é entendido também como fator que desfavorece a concentracdo e esta representado na

Figura 109.
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Figura 19 — Evolugdo da exportacdo de carne de frango do Brasil, em nimero de paises importadores e
volume exportado
Fonte: ALICEWEB (2010).

A evolucéo positiva na exportacdo € notavel, tanto quando considerado o numero de
paises que importam carne de frango do Brasil, quanto na observacdo do volume exportado.
Em 2000, o pais comercializava com 81 paises. O numero de paises parceiros comerciais
seguiu ampliando e, em 2010, a carne de frango do Brasil foi exportada para 146 paises.

Em relacdo ao volume, fazendo-se um comparativo, no periodo de 2000 a 2010, a
exportacdo mundial de carne de frango cresceu 86%, enquanto que, na exportacdo brasileira,
esse aumento foi de 296% (USDA, 2011).

Para estimar o ritmo de crescimento da concentracdo, utilizou-se a taxa de crescimento
geométrico anual da concentracdo da exportacdo para trés periodos distintos: 2000 a 2009,
2000 a 2005 e 2005 a 2009, como pode ser observado na Tabela 13.
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Tabela 13 — Taxas anuais de crescimento do volume exportado de carne de frango de agregados de
empresas e do total daindistria de carne de frango no Brasil

Duas Quatro Oito Dezesseis

Periodo . . . ; InduUstria
maiores maiores Maiores maiores

2000-2009 15,54% 16,00% 15,69% 16,34% 16,68%

2000-2005 22,05% 20,84% 22,34% 24,36% 25,70%

2005-2009 7,89% 10,22% 787% 7,05% 6,31%

Nota: Empresas agrupadas por posicdo no ranking de total de volume de carne de frango exportada nos anos
iniciais e finais de cada periodo no Brasil.
Fonte: Calculado a partir de dados da UBABEF (2011).

Considerando-se 0 horizonte entre 2000 e 2010, tém-se como resultado final da
década, taxas médias de crescimento da exportacdo semelhante entre os diferentes grupos de
empresas e a industria, sendo o minimo 15,54% das duas maiores e 0 maximo 16,68% da
indUstria.

No periodo de 2000 a 2005, verifica-se comportamento semelhante aquele quando se
estimou o crescimento em todo o periodo, sendo o ritmo de crescimento da inddstria como um
todo o maximo (25,70%) entre as estimativas de crescimento da exportacéo.

Entende-se que a intensa diversificacdo de mercados (aumento de paises importadores)
e 0 expressivo aumento do volume ocorrido na primeira metade dos anos 2000 pode ter
contribuido, em parte, para a desconcentragdo da exportacéo.

Entretanto, quando se estimou a taxa de crescimento das exportacdes para o intervalo
entre 2005 e 2009, verificaram-se mudangas no ritmo médio de crescimento da exportacao,
que foi reduzido em relacdo aos periodos anteriores e também no comparativo entre 0s
agregados de empresas e a industria. Contatou-se que a maior taxa de crescimento da
exportacdo foi das quatro maiores empresas, seguidas pelas duas maiores. Ja a industria,
apresentou 0 menor ritmo de crescimento da exportagéo.

Ressalta-se 0 fato que no inicio dos anos 2000 a indUstria de carne de frango do Brasil
ainda buscava consolidagdo de atuagcdo no mercado internacional o que permitiu avango em
ritmo acelerado. Com a mudanca de patamar alcancado na metade dos anos 2000, além de
desaceleracdo no ritmo de aumento do nimero de paises importadores e volume exportado,
entende-se que a intensificacdo dos processos de F&A pode ter favorecido as maiores
empresas, emdetrimento da demais da indUstria em questao.

Frente ao ambiente dindmico apresentado para opera¢des de exportacdo de carne de

frango avaliou-se o turnover das empresas atuantes no mercado internacional.
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5.3.2 Andlise de turnover das empresas exportadoras de carne de frango

A metodologia proposta por Joskow (1960) foi adotada para a elaboracdo da Tabela

14. Nesta, as 16 maiores empresas foram analisadas quanto a suas posicoes entre 2000 e 2009.

Tabela 14 — Analise comparativa do turnover entre as dezesseis maiores empresas, em relacdo ao volume
exportado de carne de frango do Brasil, entre 2000/2005 e 2005/2009

o
Ingressaram N0 pPermaneceramno  N° de Empresas Turnover Ti (%)

Grupos grupo grupo (NPi) por grupo (NTi)

00/05 05/09 00/05 05/09 2000/2009 00/05 05/09
A (1-2) 0 1 2 1 2 0 50
B (3-4) 1 0 1 2 2 50 0
C (5-8) 2 3 2 1 4 50 75
D (9-12) 3 4 1 0 4 75 100
E (13-16) 3 4 1 0 4 75 100
Soma/Média 9 12 7 4 16 50 65

Fonte: Calculado a partir de dados da UBABEF (2011).

Para o periodo entre 2000 e 2005, somente o grupo A ndo foialterado, pois nos grupos
B e C, 50% das empresas sairam de seus respectivos grupos. Ja para os grupos D e E, as
mudangas foram mais intensas, com 75% de alteracbes em cada um. O turnover medio do
periodo foi de 50%, e das dezesseis empresas presentes como maiores no ranking em 2000,
somente sete permaneceram em seus respectivos grupos em 2005.

Na segunda metade dos anos 2000, as mudancas foram intensificadas. O turnover
medio do periodo foi de 65%. Sendo que, entre 0s grupos D e E, houve alteracbes de todas as
empresas comparativamente com aquelas atuantes em 2005. No grupo A, uma empresa
mudou e no C trés empresas ingressaram no grupo. Assim como na primeira metade dos anos
2000, somente em um grupo ndo houve alteraces.

Em ambos os periodos, tém-se que mesmo os grupos A e B sendo menores que 0s
demais, estes sdo mais estdveis no intervalo de tempo analisado, o que confere menores
incertezas e oscilagdes negativas em participagdo para as maiores empresas.

Com maior detalnamento, no Quadro 4, apresenta-se a dindmica das mudangas
ocorridas nas dezesseis primeiras posicOes na exportacdo de carne de frango entre 2000-2005
e entre 2005-2009.
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2000 o 2s 2009 A 009-
Posicio ! Partlc(:)}pagao P05|~<;ao, em . Participacao P05|~<;ao, em . Participagao 2000, em %

g 0 relagéo a 2000 : % relagéo a 2005 ! %
1 : 28,71 1 : 25,78 F&A : 23,36 -5,35
2 | 232 2 a0 [ 2 +1,14
. e . o e , e =
4+ 1278 4 11,15 1,63
5 1 58 : 2,89 2,94
6 2,34 2,34 +0,01
7 | 2,22 1,85 -0,37
8 ' 117 1,79 +0,61
9o ' 108 1,67 +0,59
0 08 1,60 +0,73
11+ 060 1,19 +0,59
2 . 0,57 1,10 +0,53
13 0,46 1,05 +0,59
14 0,43 1,03 +0,60
15 ' 035 0,71 +0,36
6 03 0,66 +0,32

Quadro 4 — Evolucdo do posicionamento das empresas na exportacio de carne de frango, em partici pagdo
Nota: _ —

(F&A) empresa oriunda de fusdo ou aquisicao; (-) ndo figurava entre as 16 maiores empresas no ano base.
Fonte: Elaborado a partir de dados da UBABEF (2011).

Com o detalhamento das posicdes, observa-se que entre 2000-2005, as quatro maiores
empresas mantiveram suas posicdes, mesmo com decréscimo em participacdo na exportagao.
Houve, ainda, duas empresas que passaram por F&A; quatro que ndo figuravam entre as
dezesseis maiores; cinco que cairam de posicdo, em relacdo aquela que ocupavam em 2000 e
outra que subiu da oitava para a quinta colocacdo.

Ressalta-se também, que houve incremento na participacdo da exportacdo da quinta a
décima sexta colocada no ranking em relacdo a 2000. Tal situacdo corrobora com oS
resultados observados nos indices de concentracdo que indicam reducdo desta, pois a
evolucdo em ritmo menor das empresas componentes do CR2 e CR4 e o crescimento
acelerado das empresas do CR8 e CR16 pode ter favorecido a desconcentragéo.

Para o segundo periodo analisado (2005-2009), assim como na analise de turnover, o
dinamismo de mudancas é maior, pois somente as empresas terceira e quarta colocadas
mantiveram suas posicdes. Ocorreu no periodo entre 2005 e 2009 um processo de F&A. Um
aspecto que difere em relacdo ao periodo anteriormente analisado € o nimero de empresas

que ja estavam no ranking e subiram de posi¢cdes. Sendo que somente uma havia melhorado
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sua posicao entre 2000 e 2005. Ja na segunda metade dos anos 2000, quatro empresas subiram
de posicdes. Além disso, enquanto trés empresas decairam, de posicdo entre as 16 melhores
colocadas, cinco empresas que ndo figuravam no ranking tornaram-se presentes. A partir dos
fatos expostos, entende-se que a dinamica da competicdo foi intensificada na segunda metade
dos anos 2000, o que é evidenciado pela dificuldade das empresas manterem as posicdes que
ocupavam em 2005.

Na observacédo das variacdes de participacdo entre 2000 e 2009, o comportamento nao
foi tdo uniforme como na primeira metade, sendo que quatro posicOes (12, 42, 52 e 72)

reduziram suas participacdes e as demais aumentaram estas em niveis distintos.

5.3.3 Diferenciacdo dos produtos na exportacao

Assim como para 0 mercado interno, o reconhecimento e analise de quais produtos sdo
requisitados para exportacdo pode indicar as dire¢cbes em que a industria de carne de frango
deve seguir para manter sua posicdo de destaque (maior exportador mundial) no mercado
internacional. Na Figura 20, é apresentada a evolucdo da participacdo relativa de trés

categorias de produtos exportados pelo Brasil.
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Figura 20 — Participagao relativa dos produtos inteiro, corte e processado, em relagdo ao volume total
exportado de carne de frango, entre 1997-2010
Fonte: ALICEWEB (2011).
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Os dados apresentados na Figura 20 indicam queda de 33,9% na participacdo de
frango inteiro, sendo que 29,6% foram absorvidos por cortes de frango. Com estas
informacdes, conclui-se que houve uma mudanga na pauta das exportacdes de carne de frango
no periodo, pois a categoria predominantemente exportada passou de frango inteiro para
cortes de frango. Contudo, o comportamento pode novamente ser alterado, quando se observa
que, a partir de 2006, hd uma alteracdo na tendéncia, com reducdo gradual da diferenca de
participacéo entre cortes de frango e frango inteiro.

E devido a exportagdo estar concentrada nestes dois produtos, enquanto o corte de
frango cresceu em participacdo duas vezes, o frango inteiro decaiu na mesma intensidade. Ja o
produto processado entra na pauta das exportaches e tem taxa de crescimento de 27% no
periodo, indicando uma tendéncia de categoria de produtos que pode vir a ser mais explorada.

Visando-se observar a evolugdo do preco médio obtido por tonelada exportada de
carne de frango no periodo, € apresentada a Figura 21.
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3.500
3.000
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1.500
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Preco médio (US$/tonelada)
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@ Frango inteiro @ Cortes de frango @ Processado

Figura 21 — Pre¢o médio por tonelada de carne de frango, de acordo com a categoria de produto
exportado, entre 1997 e 2010
Fonte: ALICEWEB (2011).

Desde o inicio da série de tempo analisada, hd distanciamento entre 0 preco médio
pago por tonelada de produto processado de carne de frango, em relagdo ao frango inteiro e
aos cortes de frango. O diferencial de preco médio entre processado e frango inteiro € de
165% superior para o primeiro, o que, em valores monetarios, significa US$ 1.652,00 a mais

por tonelada. Em relacdo aos cortes de frango, o diferencial de preco apresenta-se um pouco



88

menor, com os produtos processados de carne de frango valendo em média US$ 1.056,00 a
mais, por tonelada, do que os cortes de frango.
Diante destas informacgdes pode ser interessante direcionar mais esfor¢os visando

aumento da participacdo dos produtos processados na pauta das exportacdes do Brasil.
5.3.4 Diversificacdo dos mercados de exportacdo

Além de identificar a evolucdo da atuacdo da indUstria com os tipos de produtos
exportados, considera-se importante analisar a diversificagdo geografica da exportacéo
atentando para os destinos da carne de frango. Diferentes partes do mundo podem ser
entendidas como distintos mercados com demandas e possibilidades de fornecimento diversos
(JOVANOVIC, 1993). Neste sentido, os destinos da exportacdo de carne de frango do Brasil
agrupados por regides em 2000 e 2010, sdo apresentados na Figura 22.

Europaextra-UE

Uniao Européia
2000 ] 2010
[2000] 2010 | 2% 1 5%
16%| 8%

Asia

[2000] 2010

30% | 26%

Oriente Médio
2000 | 2010 ;
[2000] 2010 ] Africa

6% | 12%
2000 | 2010
Tipo de produto 2000 | 2010 ‘
.Salgada 4% | 13%
|:| Industrializado

41% 1 36%
. Corte

. Inteiro

Figura 22 — Participagdo de cada regidoindicada no volume total exportado de carne de frango, em 2000 e
2010 e destinos dos tipos de produtos exportados, em 2010.

Nota: As colunas coloridas referem-se aos tipos de produtos exportados em2010.

Fonte: Elaborado a partir de dados da UBABEF (2010); ALICE WEB (2011).

Ameérica

O Oriente Médio, em 2000 e 2010, destaca-se como importador dos maiores volumes
exportados pelo Brasil, sequido da Asia, continente responsavel por 26% do total em 2010.
Ao analisar-se os dois principais destinos, observa-se uma diferenca no tipo de produtos
importados por estas duas regides em 2010; enquanto a Asia concentrou sua importagio em

cortes de frango (95,58% do total), o Oriente Médio priorizou a compra de frango inteiro
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(75,98% do total), em 2010. Estas duas regides, que séo 0s principais destinos, em volume,
reduziram suas participacfes no total exportado pelo Brasil. Este fato também ocorreu com a
Unido Européia (UE), contudo seu perfil de importacdo demonstra uma orientacdo voltada
para produtos mais elaborados, como cortes, industrializados e salgados.

A UE é o principal mercado de destino dos tipos mais elaborados de carne de frango
do Brasil, quando considerados os volumes totais exportados. Este bloco de paises importou
mais de 99% da carne de frango salgada e mais de 80% da carne classificada como
industrializada comercializada pelo Brasil. Entretanto, estes tipos mais elaborados (carne
salgada e industrializada) representaram, respectivamente, 4,98% e 4,42% do volume total da
exportacdo do Brasil em 2010.

Comevolucéo positiva nas participacdes do total exportado entre os anos 2000 e 2010,
estdo os paises da Africa, a América e a Europa extra-Unido Européia. Sendo que a Africa,
em 2010, concentrou 60% da sua importacdo em cortes, diferentemente dos paises da
América que dirigiram suas compras para frango inteiro, mais de 60% do total. Para a Europa
extra-UE o tipo exportado predominante foi cortes de frango, representando mais de 88% do
total.

As mudancas de participacao entre as regides corroboram com a evolu¢do do numero
de paises que exportam do Brasil (visto na Figura 19), pois em ambos 0s aspectos ocorreu
aumento da diversificacdo, o que pode ser entendido como vantagem comercial por evitar a
dependéncia de poucos mercados.

Assim, evidencia-se a consolidacdo da indUstria de carne de frango no Brasil e seu
avanco no mercado externo atesta a capacidade das empresas de se adequarem as distintas
demandas.

Contudo, salienta-se como importante direcionar esforcos para que aspectos de
sanidade ou protecionismo no comércio internacional, como as barreiras ndo-tarifarias sejam
monitorados para que ndo venham a prejudicar a manutencdo e expansdo da atuacdo da
industria de carne de frango do Brasil nos diversos mercados. Para tanto, entende-se a

indUstria e o Estado como importantes agentes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, pretende-se enunciar limitacGes, principais conclusdes referentes a
pesquisa e aos resultados obtidos. Além disso, busca-se avaliar a contribuicdo desta pesquisa,
bem como sugerir direcionamentos para futuros estudos que possam ampliar o0s
conhecimentos cientificos relacionados a avicultura de corte e ao agronegécio.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a dindmica estrutural da indUstria de carne
de frango no Brasil entre 0s anos de 2000 e 2010. Adotaram-se dois aportes tedricos, sendo a
Teoria da Localizacdo para auxiliar nas avaliagcbes de como evoluiu e encontra-se distribuida
as operacOes de abate e processamento de frangos no Brasil. E se utilizou a Organizagéo
Industrial com foco no que se refere a estrutura de mercado, para analisar um conjunto de
varidveis visando o entendimento de como a indUstria evoluiu para atingir o patamar atual.

O foco estabelecido em aspectos da estrutura de mercado, ndo deve ser interpretado
como intengdo de desconsiderar as relagOes existentes entre a estrutura, a conduta das
empresas e 0s seus desempenhos. Mas, considerou-se que a caracterizacdo de forma dindmica
de condicionantes da estrutura poderia fornecer entendimento sobre mudangas estruturais e
que as informacdes obtidas poderiam ser o ponto de partida para a compreensdo de impactos
das diferentes estratégias adotadas pelas empresas.

Constatou-se crescimento da industria de carne de frango do Brasil e esta figura, desde
2004, como maior exportadora desta carne, mesmo destinando menos de 30% do volume total
produzido no pais para 0 mercado internacional. No Brasil, tem-se o frango como tipo de
carne mais consumida desde 2006 e também como principal responsavel pelo incremento do
consumo per capita de carnes da populacédo brasileira.

Observou-se na indUstria pesquisada, em ambito nacional, crescimento consideravel
do namero de unidades de abate, com predominio de estabelecimentos que possuem inspecao
sanitaria federal, podendo estes abastecerem mercados locais e internacionais.

Na comparagdo entre as grandes regifes, notaram-se caracteristicas distintas das
unidades de abate. No Nordeste, sobressaem-se estabelecimentos que podem atuar em
mercados locais. O Norte é a regido com menor numero de estabelecimentos e de menor
participacdo no total abatido no pais. No Sudeste verificou-se um processo de reducdo do
namero de unidades de abate e de perda de participacdo no total abatido. J&, a regido Sul
também reduziu moderadamente sua participacdo no total abatido, contudo se mantém como

principal regido produtora de carne de frango. E na regido Centro-Oeste evidenciou-se
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aumento no nimero de unidades de abate e 0 maior incremento de participagdo no abate de
frangos no Brasil.

Demonstra-se, com a pesquisa, que o direcionamento da expansdo da indUstria esta
associado a disponibilidade de insumos, principalmente, milho. Entende-se que as empresas
levaram em conta a importdncia das matérias-primas em detrimento da proximidade dos
mercados consumidores na definicdo da localizagdo das unidades de abate.

No entanto, ressalta-se que a definicdo da localizacdo desta indUstria de acordo com a
disponibilidade de matéria-prima ndo é regra constante e que o mercado alvo é outro fator a
ser considerado. Nesta perspectiva, pode se observar que da regido Centro-Oeste, as empresas
podem atender o mercado internacional e 0s grandes centros consumidores no Sudeste (Sao
Paulo e Rio de Janeiro).

Em relagdo as variaveis estruturais, constatou-se aumento na concentragdo do abate, e
por outro lado, moderada reducdo da concentragdo na exportacdo. Fazendo-se um
comparativo, nota-se que o abate de frangos no inicio do periodo analisado era visivelmente
menos concentrado, em relacdo a exportacdo. Enquanto as dezesseis maiores empresas, em
participacdo, no abate foram responsaveis por 55,74% do total, as duas maiores empresas, em
participacdo, na exportacdo de carne de frango responderam por 50,03 %.

Verificou-se comportamento distinto da concentracdo quando se analisa a indUstria
como um todo, com o indice HH. Considera-se a concentracdo no abate como nao
concentrada em todo o periodo, exceto em 2009, quando passou a concentra¢cdo moderada. Na
exportacdo, em todos os anos analisados, classifica-se a concentragdo como moderada.

Constataram-se semelhancas de comportamento entre a concentracdo no abate das
aves e na exportacdo da carne de frango a partir do ano de 2007. Nas duas operacOes da
indUstria ocorreu acréscimo da concentragdo, com intensificacdo do aumento da concentracao
no abate e inversdo do comportamento de queda que se apresentava na exportacdo. Entende-
se 0s processos de fusdes e aquisicbes ocorridos na industria, em maior numero, na segunda
metade dos anos 2000 como fator que interferiu positivamente tanto na concentracdo do
abate, quanto da exportacéo.

Pela analise de turnover, verificaram-se mudangas de posicBes das empresas no
ranking de participacdo no abate e na exportacdo. Na segunda metade dos anos 2000, o indice
de turnover médio elevou-se, ainda mais, tanto para o abate, quanto para a exportacao.
Acredita-se que este fato pode servir de reforco a relevancia da intensificagdo dos processos
de fusdes e aquisi¢des ocorridos neste periodo. Constatou-se também, que quanto mais

distante das primeiras colocacdes, mais propensa a empresa se encontrou a perder sua posicao
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no grupo ao qual pertencia, para ingresso de outra empresa. Com uma Visdo positiva, sugere-
Se (ue, em cenarios nos quais as empresas tém dificuldades em manter suas posicoes, a busca
de ganhos de eficiéncia torna-se mais provavel.

Na pesquisa, verificaram-se mudancas no padrdo de consumo domiciliar no Brasil. O
frango inteiro segue como categoria mais consumida, contudo ocorreu variagdo negativa na
aquisicdo deste tipo de carne. Ja para cortes de frango e produtos preparados a base de frango
a variagdo apresentou-se positiva no periodo. O comportamento nas grandes regiées mostrou-
se semelhante ao padrdo nacional. Com variagOes positivas mais acentuadas no Norte e
Centro-Oeste para cortes e preparados de frango. Sugere-se que esta variacdo maior pode
estar relacionada a situacdo de que nestas regides havia menor consumo domiciliar per capita
no ano inicial do periodo analisado.

Entende-se como interessante que outras fontes de informacdo sobre os produtos da
industria de carne de frango estejam disponiveis para pesquisa no Brasil. A pesquisa de
orcamentos familiares € uma base importante de dados, que de forma indireta serve para
fornecer informacGes de tendéncias, contudo abrange somente uma parcela da demanda, pois
se sabe que é crescente a realizacdo de refeicGes fora de casa e estas podem servir de
direcionamento para desenvolvimento de novos produtos. Também as producdes das
empresas poderiam ser uma fonte direta de informacéo.

Em relacdo a pauta da exportacdo de carne de frango, verificou-se inversdo de
posicOes entre frango inteiro, que era o principal produto em volume, e cortes que cresceu na
participacdo. Como terceiro tipo de produto exportado tem-se o processado, com a maior
tendéncia de crescimento das exportagdes, mesmo que em 2010 tenha representando apenas
4,50% do volume total, se considerada a receita este representou 7,39% em 2010.

Percebe-se que a maior proporcao da carne de frango comercializada pela industria do
Brasil nos mercados nacional e internacional pode ser definida como de produtos pouco
diferenciados, que apresentam grau reduzido de industrializacdo, quando ha somente 0s
processos de abate e corte do frango. Esta condigdo de produtos pouco diferenciados na base
da industria se demonstrou positiva no historico recente, que foi pautado nestes tipos de
produtos e parceiros comerciais, por costumes, buscam produtos menos elaborados.

Contudo, constata-se que a indlstria vem ofertando produtos mais elaborados e
entende-se como importante esta direcionar esforcos para desenvolver produtos com maior
valor agregado. Pois tanto no mercado interno, quanto para a exportacdo tem-se a perspectiva
de aumento do consumo de produtos mais elaborados e soma-se a isto o estimulo para a

indUstria devido ao preco superior pago por produtos diferenciados.
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Contatou-se também, aumento da diversificagdo de mercados para exportacdo e
considera-se tal fato como interessante por minimizar situacdes de dependéncia de um
namero restrito de parceiros comerciais. Além disso, percebe-se o crescimento de participacéo
de importadores de regides como América e Africa e acrescenta-se ainda o baixo consumo
per capita médio de carne de frango de muitos paises. Contexto que se entende como
potencial a ser explorado para incremento da exportagdo. Contudo, salienta-se como
importante direcionar esforcos para que aspectos de sanidade ou protecionismo, como as
barreiras ndo-tarifarias sejam monitorados para que ndo venham a prejudicar a manutencéo e
expansdo da atuacdo da industria de carne de frango do Brasil nos diversos mercados.

Diante da pesquisa desenvolvida, conclui-se que 0s movimentos ocorridos
caracterizam mudangas na estrutura da industria de carne de frango no Brasil no periodo
analisado. E nesta evolucdo constatou-se como importantes direcionadores os processos de
fusdes e aquisices ocorridos e 0 aumento do tamanho do mercado.

Ressalta-se que algumas das modificacGes estruturais observadas neste horizonte de
tempo ainda podem ter efeitos dindmicos a médio e longo prazo. Sendo que as mudancas
podem envolver fatores ndo-econbmicos, como aspectos ambientais e também de cunho
social devido aos varios elos envolvidos na cadeia produtiva de carne de frango. Assim, se
espera que esta pesquisa estimule estudos, para avaliar em que intensidade os demais elos da
cadeia produtiva foram atingidos pelas mudancas ocorridas, na estrutura da indUstria de abate
e processamento de carne de frango, no periodo analisado. Também podem ser analisados 0s
efeitos dindmicos dos processos de fusbes e aquisi¢des, ocorridos na segunda metade dos anos
2000, na concentracdo de mercado e nas posicOes das empresas a médio e longo prazo.

Atribuem-se como principais contribuicGes tedricas desta pesquisa 0 emprego de mais
de um referencial, 0 que ampliou a capacidade de entendimento da indUstria e favoreceu a
deteccdo e analise de um maior nimero de fatos. Também se evidencia a utilidade de analises
dindmicas visando a compreensdo de fendmenos ao longo de periodos. Estes aspectos, juntos
propiciaram que se elaborasse 0 modelo analitico empregado na pesquisa.

Para o setor avicola e gestores publicos espera-se que a pesquisa contribua com
informacGes da evolucdo recente da indUstria, o que pode auxiliar nas proposicdes de politicas
publicas e nas orientacdes das empresas que atuam, ou venham a entrar, nesta industria.

Por fim, sugere-se que 0 modelo analitico proposto e adotado possa ser empregado em
outras industrias, que compdem cadeias produtivas do agronegocio, para andlise da dindmica

da estrutura destas.
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