UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL — UFRGS
CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM AGRONEGOCIOS — CEPAN
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

Maria Isabel Fernandes Finger

DISSERTACAO

PERCEPCAO E MEDIDAS DE GESTAO DE RISCOS POR
PRODUTORES DE ARROZ IRRIGADO NA FRONTEIRA-OESTE DO
RIO GRANDE DO SUL

Porto Alegre
2012



Maria Isabel Fernandes Finger

PERCEPCAO E MEDIDAS DE GESTAO DE RISCOS POR
PRODUTORES DE ARROZ IRRIGADO NA FRONTEIRA-OESTE
DO RIO GRANDE DO SUL

Dissertacdo de mestrado apresentada ao
Programa de Pés-Graduacao em
Agronegdécios como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre em
Agronegécios.

Orientador: Prof. Dr. Paulo Dabdab Waquil

PORTO ALEGRE
2012



Maria Isabel Fernandes Finger

PERCEPCAO E MEDIDADES DE GESTAO DE RISCOS POR PRODUTORES DE
ARROZ IRRIGADO NA FRONTEIRA-OESTE DO RIO GRANDE DO SUL

Aprovado em 26 de marco de 2012.

BANCA EXAMINADORA

Dissertacao de Mestrado apresentada ao
Programa de  Poés-Graduacdo em
Agronegadcios como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Mestre em
Agronegocios.

Prof. Dr. Christian Bredemeier — UFRGS

Prof. Dr. Joao Armando Dessimon Machado — UFRGS

Prof. Dr. Paulo Rigatto - UFPEL

Orientador — Prof. Dr. Paulo Dabdab Waquil - UFRGS



A meus pais, Maria de Lourdes e Seriobaldo.

A cada etapa cumprida, reconheco a
importancia de ter dado os primeiros passos
ao lado deles. Sem seu zelo e seu exemplo

teria sido mais dificil, sen&o impossivel.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a minha avé Gladys Maria (in memorian), pela criacdo nos meus
primeiros anos de vida. Gracas a ela, pude aprender o valor de uma conduta
altruista e honesta, desde muito cedo.

Ao meu avd Sebaldo (in memorian), com o qual aprendi a acreditar que a
proxima safra sera sempre a melhor. A convivéncia com ele me oportunizou
perceber meu fascinio pela agricultura e contribuiu para a minha escolha
profissional.

Aos meus pais Maria de Lourdes e Seriobaldo, pelo apoio incanséavel e
incondicional, ndo apenas durante a realizacdo do Mestrado, mas ao longo de toda a
minha formacdo. Sempre presentes, mesmo estando a 730 km de distancia, me
deram respaldo e estimulo para continuar.

Ao meu irmdo Sebaldo Neto, por me ensinar a compartilhar até mesmo a
diferenca. Ter crescido com ele me faz rogar para que possamos partilhar, também,
0 nosso futuro.

Ao Professor Paulo Waquil, exemplo de obstinagéo, disciplina e dedicagéo
profissional. Sua orientagdo me desafiou ao crescimento constante.

Aos professores que participaram das bancas examinadoras na defesa do
projeto e na defesa da dissertacdo, Christian Bredemeier, Jodo Armando Dessimon
Machado, Luiz Carlos Federizzi e Paulo Rigatto, agradeco pela leitura atenta e pelas
contribuicdes feitas para o trabalho.

Aos colegas Carlos e Vitor, pelas valiosas contribuicées para o meu trabalho.
Desde a consolidagdo do conhecimento tedrico visto nas disciplinas, até a redacéo
da dissertacdo, seu auxilio e sua amizade me deram seguranga e enriqueceram
minha formacédo. Agradeco, também, aos colegas Adriano e Daniel, pela companhia
nas longas jornadas de trabalho e pela amizade.

Aos meus afilhados de casamento e “padrinhos de Mestrado”, Amanda e
Daniel, por terem participado ativamente desde a minha decisdo pela inscricdo no
Mestrado até a construcéo de minha dissertacéo.

A minha amiga Mariana, que pelo simples fato de optar pela realizacdo de um
curso de Mestrado no mesmo ano de ingresso em que eu o fiz, me fez sentir mais

segura.



A minha prima Claudia, por compartilhar comigo as alegrias e as dificuldades
da vida académica, além da criacdo do meu querido afilhado Pedro Anténio.

Aos orizicultores que participaram desta pesquisa, dividindo comigo nao
apenas o0 seu tempo, mas também informacdes valiosas sobre a sua atividade, a
qual tenho muito aprego.

As AssociacOes dos Arrozeiros, Sindicatos Rurais e ao Instituto Riograndense
do Arroz — IRGA de cada um dos municipios nos quais foi realizado o levantamento
de campo. Seu auxilio me permitiu o contato com os orizicultores, além de me ceder
espaco fisico para a aplicacdo do questionario.

Aos colegas engenheiros-agronomos que me auxiliaram a entrar em contato
com seus assistidos e a realizar a aplicacdo de questionarios. Personifico este
agradecimento no nome do amigo e colega Leandro Wendler, pelo apoio incansavel
na realizacéo do levantamento de campo em Uruguaiana.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES,

pela concessédo da bolsa de Mestrado.



RESUMO

A producdo agricola apresenta caracteristicas particulares, se comparada a outras
atividades da economia, sendo uma das mais marcantes a extensao dos riscos aos
quais esta exposta. O cultivo de arroz (Oryza sativa L.) irrigado, embora pareca
menos suscetivel a riscos do que as culturas de sequeiro, também esta exposto aos
riscos inerentes ao exercicio da atividade agricola. Maior produtor mundial de arroz
fora da Asia, o Brasil tem no estado do Rio Grande do Sul seu principal estado
produtor, com 65% do total. O objetivo deste trabalho foi analisar como o orizicultor
do Rio Grande do Sul percebe os riscos inerentes a sua atividade e quais medidas
adota para gerir estes riscos. O método empregado envolveu a aplicacdo presencial
de questionarios semiestruturados em orizicultores, de acordo com uma amostra
ndo probabilistica definida. Os resultados indicaram que o0s orizicultores atribuem
maior relevancia aos riscos socioeconémicos do que aos de produgéo, na percepcao
atual. Quando comparada a percepc¢ao atual dos orizicultores em relacéo a de cinco
anos atras, observou-se um aumento da relevancia dos riscos de mercado e
institucionais. Evidencia-se, assim, a importancia da gestao do negécio por parte dos
orizicultores do Rio Grande do Sul, para que sua atividade produtiva esteja
organizada de modo a ocorrer de forma integrada com os demais elos da cadeia
produtiva do arroz. A menor relevancia atribuida pelos orizicultores aos riscos de
producdo, na percepcao atual, pode indicar que as técnicas produtivas ja estejam
consolidadas. Em se tratando de medidas de gestdo de riscos, a busca de
informacdo é adotada pela maioria dos orizicultores e foi considerada relevante; no
entanto, ha indicativos de que a aplicacdo desta informacdo ainda pode ser
melhorada. Os orizicultores percebem a importancia e a necessidade de reduzir
custos sem, no entanto, formalizar a maneira de fazé-lo. A reducédo de custos pode
ser uma alternativa para mitigacdo de riscos de mercado, apontados como 0s mais
relevantes pelos orizicultores. A percepc¢ao dos orizicultores sobre as fontes de risco
inerentes a sua atividade e sobre as medidas para mitiga-las pode representar o

alicerce na formulacéo de estratégias de gestao de riscos.

Palavras-chave: Percepc¢ao, Gestao de Riscos, Orizicultura.



ABSTRACT

Agricultural production has many different influencing factors compared to other
economic areas. One of the most striking is the extent of the risks to which it is
exposed. Irrigated rice (Oryza sativa L.) cultivation, although seeming less
susceptible to risk than non-irrigated crops, is also exposed to risks related to
agricultural practices. World's largest producer of rice outside Asia, Brazil has the
state of Rio Grande do Sul as its main producer, reaching 65% of the total amount.
The aim of this study was to analyze how rice farmers in Rio Grande do Sul realize
the risks of their activity and what measures they take to manage such risks.
Methodology involved the administration of a semi-structured questionnaire with rice
farmers, according to a non-probabilistic sample. The results indicated that rice
farmers attach greater relevance to economic and social risks in their current
perception, rather than to production related ones. Comparing rice growers’ current
perception with that of five years ago, an increase on the relevance of market and
institutional risks was observed. Thus, one realizes the importance of business
management by rice farmers in Rio Grande do Sul, in order to organize their activity
to take place in an integrated manner with others links of the rice production chain.
The lowest relevance ascribed to production-related risks in the current perception
may indicate that production techniques have already been consolidated. Regarding
measures for risk management, information seeking is adopted for most rice farmers
and was considered relevant; however, there is evidence that the applicability of this
information can still be improved. Rice growers realize the importance and the need
to reduce costs without, however, formalizing a way of doing it. Costs reduction may
be an option to mitigate market risks, identified as the most relevant by the rice
growers. Rice growers” perception on the risk sources inherent to their activity and on
measures to mitigate them may represent the foundation for formulating risk

management strategies.

Key words: Perception, Risk management, Rice growing.
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1 INTRODUCAO

A producdo agricola apresenta caracteristicas particulares, se comparada a
outras atividades da economia. Uma das mais marcantes € a extensao e natureza
dos riscos aos quais esta exposta, visto que engloba processos bioldgicos sujeitos a
intempéries, pragas e doencas. Devido a estes aspectos, Kimura (1998) afirma que
a producdo real resultante da atividade agricola pode apresentar desvios em relacéo
a producéo estimada, em decorréncia da impossibilidade de uma perfeita predicao
sobre as influéncias de cada fator na producdo final. Além disso, a atividade primaria
também esta sujeita aos riscos inerentes aos demais setores da economia, como
flutuacBes de preco, instabilidade politica, dificuldade de acesso ao crédito, entre
outros.

Notadamente, a existéncia dos riscos na atividade agricola sempre foi
percebida e entendida por agricultores do mundo inteiro, que vém tratando estes a
sua maneira (MUSSER; PATRICK, 2010). Contudo, salvo excecdes, a utilizacao de
métodos formais' de analise e protecdo contra o risco tem sido pouco observada
(HARDAKER et al., 2007). Neste contexto, o estudo do comportamento do produtor
rural frente aos riscos inerentes a sua atividade auxilia no entendimento das suas
atitudes, tais como a decisdo por uma alternativa em detrimento de outra e a adogao
ou ndo de medidas de gestéo de riscos.

A producéo de arroz (Oryza sativa L.) irrigado, embora pare¢ca menos exposta
a riscos do que as culturas de sequeiro — ao menos do ponto de visto do manejo —,
pela presenca permanente de uma lamina de &agua de irrigacdo, também esté
exposta aos riscos inerentes ao exercicio da producgéo primaria.

Em se tratando dos riscos de mercado aos quais a orizicultura esta exposta,
nota-se a oscilagcdo no preco pago ao produtor, ap0s sucessivas safras de alta
producédo, que resultaram em excesso de oferta do produto no mercado, visto que
houve reducdo do consumo per capita de arroz no Brasil em aproximadamente 50%,
de 1985 até 2010 (IBGE, 2009). Este contexto caracteriza um fenbmeno descrito por
Kimura (1998), que € a reducéo da receita devido a diminuicdo do preco de venda
das commodities, que leva a empresa rural a resultados insatisfatérios, mesmo

sendo seus processos produtivos eficientes e seus niveis de produtividade elevados.

'Medidas ou ferramentas cuja utilizacdo é sabidamente direcionada a gestéo de riscos, tais como o
seguro agricola.
2 O fendmeno El Nifio Oscilacdo Sul - ENOS - é uma interacdo oceano-atmosfera que ocorre no
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Ainda sobre riscos socioecondmicos, programas de incentivo a maximizagao
do rendimento das lavouras preconizaram a intensificagdo do uso de insumos e
houve elevacédo do custo de producédo. Outra caracteristica propria a producao de
arroz é a proporcao de produtores que ndo tém a posse da terra, mas que exercem
a atividade, arrendando areas de terceiros — grupo este que representa 60% dos
orizicultores do Rio Grande do Sul (IRGA, 2006).

Em se tratando de riscos ligados a conducéo da lavoura de arroz, o produtor
de arroz do Rio Grande do Sul enfrenta estiagens recorrentes que dificultam a
reposicdo de agua nos reservatorios, limitando assim a disponibilidade de agua
durante o ciclo da cultura e, consequentemente, a area a ser plantada; a ocorréncia
de frio no periodo reprodutivo do cereal, ocasionando baixa producao de graos e/ou
falhas no enchimento dos mesmos, além de redu¢des no rendimento da cultura,
ocasionados por infestacbes severas de uma determinada praga, riscos estes que
sdo acentuados pelo fato de grande parte da lavoura arrozeira ser plantada no
regime de monocultura, em funcdo das caracteristicas de relevo e solo das areas de
cultivo.

Esta secdo introdutoria contemplou aspectos sobre riscos inerentes a
producdo agricola, ado¢cao de medidas de gestdo de riscos por produtores rurais,
producdo de arroz irrigado e riscos associados a esta atividade. Desta forma,
apresentou-se 0 contexto no qual este trabalho se insere e 0s principais temas

abordados, possibilitando a delimitacdo do problema de pesquisa.

1.1 DELIMITACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A gquestdo principal a ser elucidada através desta pesquisa tem como enfoque
0 comportamento do orizicultor como tomador de decisdo, no ambiente da producao
de arroz irrigado do Rio Grande do Sul, considerando a sua atitude no que diz
respeito a percepcdo e adocdo de medidas de protecdo contra riscos. Assim,
formula-se o problema central desta pesquisa: como se da a percepcdo dos riscos
pelo orizicultor, no ambiente da producao de arroz irrigado do Rio Grande do Sul, e

como ele se comporta frente a estes riscos, enquanto decisor?
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1.2 OBJETIVOS

Formulada a questéo principal da pesquisa, o trabalho tem sequéncia com a

apresentacao dos objetivos que direcionaram o desenvolvimento deste estudo.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar como o produtor de arroz do Rio Grande do Sul percebe os riscos
inerentes a sua atividade e quais medidas adota, como tomador de deciséo, para

gerir estes riscos.

1.2.2 Objetivos especificos

» Caracterizar a producéo e o produtor de arroz irrigado no Rio Grande do Sul.

» Analisar a percepgéo dos orizicultores sobre os riscos de diferentes esferas,
gue estao envolvidos em sua atividade.

» |dentificar a percepcdo dos orizicultores sobre as medidas de gestdo de
riscos.

= Verificar quais mecanismos de gestéo de riscos foram efetivamente utilizados
pelos orizicultores.

» |dentificar diversidades dos orizicultores quanto a propriedade da terra

cultivada e as caracteristicas da area.

1.3 JUSTIFICATIVA

O Brasil, maior produtor e consumidor mundial de arroz entre 0os paises nao
asiaticos (USDA, 2010), produziu 13.731 mil toneladas deste cereal na safra
2010/2011 e tem no Rio Grande do Sul o seu principal estado produtor. A producao
de arroz no Rio Grande do Sul assume relevante papel em termos de seguranca
alimentar nacional, o que pode ser evidenciado por levantamentos que apontam
uma area total de 2,86 milhdes de hectares cultivados com arroz irrigado no Brasil,
na safra 2010/2011 (CONAB, 2011), 1,17 milhdo dos quais semeados no Rio
Grande do Sul (IRGA, 2011a). Nesta area, que equivale a 41% do total nacional, sdo

colhidos mais de 65% da producao de arroz do Brasil (CONAB, 2011) e cerca de
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50% da producdo do Mercosul (IRGA, 2008), gracas a produtividade elevada das
lavouras do Rio Grande do Sul, que j& alcancou a média de 7.675 kg por hectare
(IRGA, 2011a), 54% maior que a meédia do Brasil, que é de 4.127 kg por hectare
(IBGE, 2010).

A produgéo de arroz exerce fungdo economica e social no Rio Grande do Sul,
visto que emprega expressivo contingente de recursos humanos. Levando-se em
conta somente as lavouras, sdo gerados 37.387 mil empregos diretos (GIANLUPPI,;
GIANLUPPI, 2007) e, se considerada a cadeia produtiva do arroz, como um todo,
totalizam 232.000 empregos gerados, quando considerados, também, os empregos
indiretos (SOSBAI, 2010), o que faz da orizicultura a principal atividade econdémica
de muitos municipios gauchos. A participacdo da cultura do arroz na economia
regional é especialmente importante na Metade Sul do Rio Grande do Sul.

Importante para a economia do estado e pronunciadamente exposta aos
riscos relacionados a producdo agricola, a classe orizicola ainda nao foi
contemplada por um estudo que analisasse a natureza e a magnitude dos riscos aos
quais esta exposta e que avaliasse a percepcao dos produtores sobre estes riscos.
Segundo Nelson (1997), ajudar os produtores rurais a gerir e responder de forma
racional aos riscos inerentes as suas decisdes deve ser de alta prioridade para
pesquisadores da area de economia agricola. Assim, faz-se necessaria a realizacao
de uma investigacdo que busque, por fim, auxiliar o orizicultor na prote¢édo contra os
riscos inerentes a pratica de sua atividade.

Esta pesquisa teve enfoque comportamental, centrado na conduta do
produtor rural como tomador de deciséo, visto que Hardaker et al. (2007) apontam a
auséncia de categorizacdes e avaliacdes das atitudes dos decisores como um dos
fatores que limitaram o estudo e a difusédo da analise da gestao de risco no passado.

Visto que grande parte da literatura disponivel sobre percepcao e medidas de
gestao de riscos tem como objeto de estudo agricultores de outros paises, sobretudo
da Europa, Oceania e Estados Unidos (MEUWISSEN et al., 2001; FLATEN et al.,
2005; MUSSER; PATRICK, 2010; SHADBOLDT, 2010), o presente trabalho busca
contribuir para a composicdo de uma literatura sobre risco voltada para produtores
rurais brasileiros, estudando seu comportamento e as particularidades do ambiente

onde exerce sua atividade.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta organizada em cinco capitulos, sendo o primeiro deles,
a introducéo apresentada acima. O segundo capitulo apresenta o referencial teérico
da dissertacao, e inclui aspectos sobre tomada de decisdo e sobre riscos, além de
uma revisao sobre o arroz irrigado, que contempla informacdes sobre a importancia
da cultura e a producgéo do cereal no Rio Grande do Sul.

No capitulo trés sédo apresentados os procedimentos metodoldgicos
realizados durante a elaboracdo do trabalho, contemplando informacdes sobre o
carater da pesquisa, a coleta e a analise de dados. O quarto capitulo traz os
resultados da pesquisa e estd subdividido em informacfes sobre a caracterizacédo
dos orizicultores, sua percepcao sobre fontes e medidas de gestédo de risco, além de
comparacdes entre os orizicultores que participaram da pesquisa. No quinto e ultimo
capitulo, sdo apresentadas as consideracgdes finais acerca do trabalho.

Concluidas a contextualizacdo do problema e a apresentacdo dos elementos
gue delimitaram a estrutura desta pesquisa, a secdo subsequente consiste na

descricéo das referéncias tedricas que embasaram o trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados os elementos que proveram o embasamento
tedrico da pesquisa. A primeira secao do referencial tedrico € dedicada a tomada de
deciséo, incluindo a descricdo das etapas nela envolvidas, das influéncias exercidas
sobre o decisor e, por fim, do comportamento deste.

Logo, & explorado o elemento “risco” na agricultura, um importante
componente do ambiente no qual o agricultor toma suas decisfes. A revisdo abarca
especificidades sobre fontes de riscos e percepcdo dos agricultores sobre a
extensdo, importancia e impactos destes riscos, culminando com o gerenciamento
de riscos nas propriedades.

Estes dois topicos sdo fundamentais para a discussédo deste trabalho, pois
auxiliam no entendimento das diferentes formas de comportamento e das
caracteristicas do ambiente permeado de riscos no qual o agricultor toma suas
decisdes.

Por fim, é apresentada uma breve revisdo sobre a cultura do arroz irrigado, a
fim de que sejam mencionados 0s principais aspectos sobre a atividade a que se

destinam os orizicultores do Rio Grande do Sul, objeto central desta pesquisa.

2.1 TOMADA DE DECISAO

O aporte tedrico provido pela tomada de decisdo € um conjunto de métodos,
utilizados com o objetivo de racionalizar e dar assisténcia a realizagdo de escolhas
em um mundo incerto (HARDAKER et al.,, 2007). Em mercados dinamicos e
altamente competitivos, acredita-se que os mais adaptados as mudancas consigam
a manutengao e sobrevivéncia de sua atividade, e a rapidez na tomada de deciséo
torna-se um requisito basico para que ela tenha resultados satisfatorios (MACHADO
et al., 2006). Enquanto procedimento, a analise da Tomada de Decisdo permite a
sistematizacdo do processo decisério, especialmente em situagbes de risco, nas
quais a racionalizacao se torna dificil ANDERSON et al., 1977).

Dentre as diversas decisfes tomadas diariamente por um gestor, esta a
opc¢ao pela assuncdo e grau do risco que se pretende assumir, especialmente no

que diz respeito a relagéo risco/retorno, dai a importancia do estudo da Tomada de
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Decisdo em um trabalho que aborda o risco. Quanto mais vividamente as
consequéncias de perda em uma acéo arriscada forem visualizadas — tanto por
experiéncias passadas de tais consequéncias, quanto por outras razdes — menos
desejavel se torna a atitude de assumir o risco (SIMON, 1965).

A teoria contemporénea da deciséo tem valorizado elementos diferenciados,
COmo 0 juizo das pessoas, seus valores, a negocia¢ao politica, 0 senso comum e 0
ambiente socioecondmico, além de aspectos comportamentais, presentes no
processo decisorio, 0 que ndo significa a total exclusdo da racionalidade, mas sim
uma ampliacéo de conceitos (MACHADO et al., 2006).

Estudando o real comportamento das pessoas junto as organizacbes e a
partir da Teoria Organizacional, Herbert Alexander Simon (1916-2001) teve seu
maior reconhecimento a partir da refutacdo de muitos pressupostos basilares da
Teoria Econbmica Neoclassica, fato que lhe rendeu o Prémio Nobel de Economia,
em 1978. A principal contribuicdo deste autor foi a teoria da “racionalidade limitada”
(SIMON, 1957), ideia de que a racionalidade dos individuos é restringida pela
informacédo que eles possuem, suas limitacBes cognitivas e a quantidade finita de
tempo de que eles dispdem para a tomada de decisdo. Esta teoria contrapde,
portanto, a visdo classica de que os administradores sempre tomam decisdes que
maximizam os lucros e que sempre escolhem a melhor entre numerosas alternativas
(BALESTRIN, 2002). Na producdo agricola, assim como nos demais ambientes
decisérios, o produtor rural, enquanto decisor, hdo tem conhecimento de todas as
informagdes, tampouco tem acesso a todas as alternativas, no momento da sua
decisao.

Na area dos estudos administrativos, Simon é conhecido como precursor do
“‘behavorismo”, por buscar uma melhor compreensdo do real comportamento
humano nos processos de Tomada de Deciséo e resolucao de problemas dentro das
organizagcdes (BALESTRIN, 2002). Simon (1965) afirma que, diferentemente do
homem econémico, o0 homem administrativo pode fazer suas escolhas sem antes
examinar todas as possiveis alternativas de comportamento.

Ao explicar o porqué de o comportamento do decisor ndo ser dotado de
racionalidade plena, Simon enumera os seguintes critérios: i) a racionalidade requer
0 conhecimento completo e a antecipagdo das consequéncias de cada escolha; na
realidade, o conhecimento de consequéncias € sempre incompleto; ii) como estas

consequéncias acontecerao no futuro, a imaginacao deve suprir a falta de percepcao
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experimentada/vivida em atribuir valor a elas e iii) a racionalidade demanda uma
escolha dentre todas as alternativas possiveis; no comportamento “real”, apenas um
pequeno nimero destas alternativas vém & mente do decisor. E importante salientar,
no entanto, que os decisores pretendem ser racionais, e provavelmente seus
comportamentos sd0 razoaveis e ndo sdo irracionais, 0 que € uma importante
distingcdo (SIMON, 1965).

As situacfes descritas por Simon (1965) e listadas acima, para explicar os
motivos pelos quais a racionalidade do decisor € considerada limitada, podem ser
observadas no ambiente decis6rio da produgcdo agricola. Neste ambiente, assim
como nos demais setores da economia, as consequéncias advindas de uma
determinada escolha — seja o sistema de cultivo, a data de aplicacdo de defensivos,
o momento de comercializacdo, entre outros — ndo é conhecida quando da tomada
de decisdo e tampouco sdo conhecidas pelo decisor todas as opc¢des disponiveis, ja
que ha assimetria de informacéo e variacdes na acessibilidade as alternativas, além
de limitacdes relativas a despesas.

Com o intuito de classificar os tipos de decisfes que sdo tomadas, Simon
(1982), propde duas categorias: i) decisdes programadas ou estruturadas e ii)
decisbes ndo programadas ou nao estruturadas. As decisbes programadas sao
aguelas que sao tomadas como referéncias para rubricas existentes e sao decisoes
gue ocorrem frequentemente, familiares, quase rotineiras, e que podem ser tomadas
de modo relativamente simples; sdo tomadas em um ambiente de certeza ou de
baixa incerteza, em razdo de muitas variaveis ja serem previamente conhecidas. No
ambiente decisorio da producdo de arroz no Rio Grande do Sul, exemplos de
decisbes que podem ser entendidas como programadas ou rotineiras sao a definicdo
do momento de inicio da irrigacdo, bem como da supressao desta, a fim de drenar a
area para o inicio da colheita.

Ja as decisbes nao programadas ou ndo estruturadas sdo aquelas que nao
sao familiares, que ndo seguem um mesmo modo de raciocinio, as quais ndo tém
regras para seguir e nem possuem um esquema especifico para ser utilizado;
representam um desafio para os gestores, em raz&do da inexisténcia de um caminho
composto por uma sequéncia bem definida para a decisdo; sdo geralmente tomadas
nas areas mais significativas das organizag@es, dificilmente todas as variaveis estédo
disponiveis ou apresentam dificuldade para que sejam reunidas e organizadas,

podendo ter repercussdes consequentes e estabelecer precedentes para outras
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decisdes (SIMON, 1982). Um exemplo de decisdo n&do programada no ambiente
decisorio do orizicultor € a escolha entre tratamentos fitossanitarios preventivos ou
curativos para o controle de pragas da lavoura.

O processo de Tomada de Decisdo proposto e complementado por Simon
(1977; 1982) compreende quatro fases principais: i) fase da inteligéncia ou de
investigacdo: consiste em investigar o ambiente para encontrar as condicbes que
exigem uma decisao; ii) fase da concepc¢éo ou desenho: criacdo, desenvolvimento e
analise dos possiveis cursos de acao; iii) fase de escolha: acontece a selecdo da
alternativa ou curso de acdo entre aquelas que estdo disponiveis e iv) fase de
revisdo: na qual se faz a avaliagdo nas decisbes passadas, fase esta que foi
implementada na atualizacdo do modelo decisorio, feita por Simon em 1982.

O modelo de processo decisorio elaborado por Simon (1982) é apresentado
na Figura 1, mostrando a ordem em que ocorre cada uma das etapas, bem como a
retroalimentacdo que se da a partir da fase de revisdo ou “feedback”. Na pratica, o
processo da Tomada de Decisdo é bem mais complexo. Cada uma das fases pode
gerar ou demandar sua prépria sequéncia de inteligéncia-design-escolha (SIMON,
1960).

INVESTIGACAO |«

}

CONCEPGAO <

|

ESCOLHA | —

REVISAO

Figura 1 — Fases do modelo decisdrio
Fonte: Simon, 1982.

O modelo decisério de Simon foi o escolhido, dentre os diferentes padrdes
encontrados na literatura, por ser entendido como aquele que reflete de forma mais
proxima e simplificada as decisdes do orizicultor do Rio Grande do Sul. Trabalhos

prévios na area do agronegocio que utilizaram arcabouco tedrico semelhante, a
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exemplo dos de Borges (2010), Dutra (2008) e Rathmann et al. (2007) fizeram uso
do mesmo modelo decisorio.

Ainda sobre a racionalidade humana, Simon (1965) afirma que ha limites
praticos para ela e que estes limites ndo sdo estaticos, mas dependem do ambiente
organizacional no qual a decisdo do individuo acontece. O agricultor toma suas
decisbes em um ambiente permeado de riscos, incertezas, assimetria de informacéao
e outros fatores que compdem uma realidade bastante complexa, visto que a
atividade que envolve processos bioldgicos faz com que um nivel maior de pressao
seja depositado sobre o decisor (MACHADO et al., 2006). Simon (1965) alerta que,
estando sujeito a uma gama de pressbes conflitantes, o decisor tem o desafio
adicional de controlar um sistema cuja resposta a instru¢cdes e mudancas €
frequentemente errético e imprevisivel, 0 que, na situacao do produtor rural, dificulta
a adocédo de inovacdes, bem como a proposicdo de alteragcbes na rotina dos
trabalhadores rurais.

Em se tratando da tomada de decisdo na agricultura, Nelson (1997)
reconhece plenamente e considera o elemento pessoal envolvido na tomada de
decisédo, com destaque para o conhecimento do gestor e suas crengas, bem como
0S objetivos e atitudes sobre a decisdo. Apesar da complexidade do processo
decisorio, a tomada de decisdo sob risco se da por intuicdo, para muitos produtores
agricolas. Em trabalho com produtores do Reino Unido, Gasson (1973) constatou
gue objetivos pessoais, metas, comportamento, atitudes e necessidades da familia,
exercem influéncia sobre a tomada de deciséo por aqueles agentes.

Este contexto de complexidade determina e motiva a busca pelo
entendimento do processo de tomada de decisdo, fundamental para auxiliar a
gestdo tanto de organizagBes agroindustriais quanto de propriedades rurais,
envolvendo os processos produtivos e seu controle, considerando a informacao
como elemento substancial para diminui¢cao da racionalidade limitada (MACHADO et
al., 2006). Haja visto a importancia da informacdo no processo de tomada de

decisao, este elemento € abordado de forma mais detalhada na se¢édo seguinte.

2.1.1 Ainformagédo na Tomada de Decisao

No complexo ambiente decisério do produtor rural, a informag¢do tem sido

empregada como um recurso essencial para o desenvolvimento das atividades e a
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gestao da propriedade, representando um subsidio efetivo e indispensével para este
profissional (OLIVEIRA, 2007). Assim, a informacdo torna-se uma ferramenta
imprescindivel para a atividade agricola, auxiliando na racionalizacdo de situacdes
de risco e incerteza. Davis e Olson (1987) afirmam que € comum a tomada de
decisdo sob condi¢bes de variacdo nos graus de risco e de incerteza, dada pela
informacgao, sendo o risco um estado de conhecimento onde o tomador de deciséo
esta consciente dos problemas que enfrenta, mas ndo tem certeza a respeito dos
resultados da aplicacdo de um plano de acéo.

A informacdo a ser buscada pelo tomador de decisdo € aquela que diz
respeito a dados de importancia e propésito (DRUCKER, 1988). Faz-se necesséario,
portanto, que a informacdo seja relevante para a situacdo que o decisor esta
enfrentando. Ainda que a informacéo possua todos os atributos necessarios, se ela
ndo for pertinente a situagcdo, pouca valia apresentard. Sabendo-se quais sédo as
informagdes mais importantes a considerar em cada decisdo, os decisores poderao
analisar os seus problemas com maior objetividade, ganhar agilidade e melhorar o
seu desempenho (MACHADO et al., 2006).

Para que seja considerada relevante em um processo de tomada de deciséo,
a informacdo deve ter uma série de atributos observados. Estes atributos sédo
listados por Freitas et al. (1997) como finalidade, formato, eficiéncia, velocidade,
frequéncia, carater deterministico ou probabilistico - a informacdo probabilistica
admite um conjunto de resultados possiveis com suas probabilidades
correspondentes, enquanto as deterministicas normalmente admitem apenas um
resultado -, custo de aquisi¢cdo, valor — que, por sua vez, depende de varios outros
atributos -, confiabilidade, exatiddo, validade, atualidade, densidade - indica o
volume de informacéo presente -, carater corretivo — em relacdo a uma informacéao
passada, e confirmatdria — em relacdo a informacao ja coletada previamente.

As informacdes de interesse para o produtor rural podem ter carater
tecnoldgico, financeiro, legal, juridico, social, de pessoal e de mercado (MACHADO,
1999) e podem ter origem interna — registros de rendimento, producéo, fertilidade do
solo, pluviosidade -, ou externa a propriedade (PADILHA; VARGAS, 2004).

Em se tratando dos fatores que influem na tomada de decisé&o na agricultura,
Machado (1999), analisando produtores rurais de culturas irrigadas na Espanha,
classificou como influentes no processo decisional destes agentes trés elementos de

carater informacional: o acesso a informacdo, a qualidade da informacéo
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disponibilizada (relevancia/pertinéncia para 0 processo) e a capacidade de
processamento das informacdes (transforma-la em algo util).

O elo da producdo na cadeia produtiva do leite na regido de Palmeira das
Missdes foi o recorte escolhido por Padilha e Vargas (2004), para a analise da
participacdo das informacdes internas e externas como apoio a tomada de deciséo.
As autoras observaram que os produtores fazem pouco uso de informacdes relativas
a producéao de leite, demonstrando menor dedicacdo para a gestédo desta atividade e
maior para producéo de graos, ja que muitos deles se dedicam, também, a producao
de soja (Glycine max (L.) Merrill), milho (Zea mays L.) e trigo (Triticum aestivum L.)
(PADILHA; VARGAS, 2004).

Em estudo realizado com produtores rurais da regido de Girua, no Rio Grande
do Sul, Oliveira (2007) procurou analisar as fontes e a natureza da informacéao
utilizada por estes profissionais. Os resultados obtidos pela autora evidenciaram que
0s bancos e demais instituicdes financeiras sao a fonte de informag¢ao mais utilizada,
seguidas de conversas com outros produtores e da Empresa de Assisténcia Técnica
e de Extensdo Rural — EMATER. Quando questionados sobre quais informacdes
consideravam primeiramente quando da tomada de decisdo, 0s agricultores
mencionaram 0s pre¢os pagos pelo seu produto, seguidos dos precos dos insumos,
condicdes fisiogréaficas da propriedade e disponibilidade de financiamento.

Ao analisar o processo decisorio para a implantacdo de estrutura de
armazenagem de soja, Dutra (2008) atribui os problemas enfrentados por produtores
rurais da regido de Santo Angelo, Rio Grande do Sul, ao fato destes realizarem suas
escolhas a partir de uma analise pouco detalhada das informagfes disponiveis.

Embora ainda haja assimetria de informacédo entre os diferentes gestores de
propriedades rurais e permanecam lacunas a serem preenchidas na obtencéao,
distribuicdo e interpretacdo de informacdo, o aumento de interesse por trabalhos
acerca deste tema evidencia uma mudanca de comportamento do produtor rural. Ja
em 1999, Machado observou uma demanda crescente de meios para acesso e
tratamento da informacéo e evolucdo técnica destes meios, bem como de reducéo
de seus precos relativos. Estes fatores, associados a capacidade de adaptacao
destes meios as necessidades do ambiente, determinam a velocidade de adocgao
das diferentes formas de comunicacao pelos agricultores a um nivel semelhante ao
de outros setores da economia e reafirmam a imprescindibilidade da informacéao na

tomada de decisdo na atividade agricola.
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Apresentados conceitos e aplicacbes da tomada de decisdo, evidencia-se a
imprescindibilidade de associar esta teoria ao tema “risco” na agricultura. Sendo
assim, a proxima secdo deste referencial tedrico versa sobre fontes de riscos,

percepcao dos agentes sobre riscos e medidas para geri-lo.

2.2 RISCOS NA AGRICULTURA

As mudancas ocorridas na producao agricola nos ultimos anos incluem novos
tipos de riscos, combinado com um papel mais importante assumido pela
informacao. Isto implica em uma maior importancia dada as considerac¢des de riscos
e na necessidade de executa-las de maneira mais formal (HUIRNE et al., 2007).
Este contexto reforca a ideia de que o ambiente em que o produtor rural toma
decisdes e exerce suas atividades € permeado por riscos e incertezas, termos
muitas vezes utilizados como sinénimos. Por essa razéo, torna-se importante uma
discusséao inicial para o esclarecimento da diferenca entre estes dois conceitos.

Em sua tese de doutorado, Knight (1921) cunhou um termo que mais tarde
passou a ser conhecido como “incerteza knightiana” e que originou a distingao
classica entre incerteza e risco nas ciéncias econdmicas. Para Knight (1921),
incerteza se refere a situacbes em que nao se conhece a distribuicdo de
probabilidade dos resultados, enquanto risco é a situacdo em que se podem
estabelecer o0s possiveis resultados e suas respectivas probabilidades de
ocorréncia. Em outras palavras, o risco pode ser medido, a incerteza ndo. Hardaker
et al. (2007) corroboram para a distincdo entre esses dois termos, afirmando que
incerteza € o conhecimento imperfeito, enquanto risco se refere a consequéncias
imperfeitas.

Ao dar-se prosseguimento a discussao sobre a definicdo do termo “risco”, sdo
apresentados, inicialmente, diferentes conceitos de risco, propostos por autores
pertencentes a escolas diversas. E relevante salientar que o risco € inerente a toda
atividade econbmica e que, por isso, tem fundamental importancia na gestdo de
negocios em todos os setores. Por essa razdo, os significados de risco aqui
mencionados neste primeiro momento tém carater genérico. Logo a seguir, o tema é
direcionado para 0s riscos que concernem mais especificamente a agricultura,
compreendendo uma revisao sobre diferentes fontes, variaveis que as determinam e

seus impactos.
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Risco, em termos gerais, pode ser definido como uma perda potencial que um
negécio pode vir a sofrer devido a ocorréncia de eventos desfavoraveis (KIMURA,
1998). A definicdo de risco apresentada por Vaughan e Vaughan (1996) é a de
condicdo na qual ha possibilidade de um desvio desfavoravel de um resultado
esperado. A relagcdo entre risco e incerteza é lembrada na definicio de Bodie e
Merton (1998), que conceituam risco como “a incerteza que afeta o bem-estar
individual” e é frequentemente associada a adversidade e perdas.

As pessoas fazem julgamentos sobre risco todos os dias de suas vidas. Em
algumas poucas situagfes, 0s possiveis resultados sdo claros e as probabilidades
sdo calculaveis. Na maioria dos casos, as probabilidades sé&o incertas, o conjunto de
provaveis resultados ndo € claro e a percep¢ado de ambos é afetada por um grande
namero de fatores subjetivos (PICKFORD, 2001). Dentre os fatores que afetam as
atitudes do decisor frente ao risco, a percepgao e a capacidade de assumir riscos do
agente decisor merecem destaque (JUST, 2010). Atitudes frente ao risco sao
geralmente classificadas como de aversdo (opostas), neutras ou de propenséo
(CATLETT,; LIBBIN, 2007).

A primeira etapa a ser desenvolvida em processos de analise de risco é a
identificacdo destes riscos, embora ela possa ser problematica, j& que os individuos
tendem a perceber o risco de forma diferente (TINGLEY et al., 2010). A literatura
compreende diferentes classificacfes das fontes de risco as quais o agricultor esta
exposto.

Neste trabalho, € apresentada uma compilacdo entre as fontes de risco
consideradas por Nelson (1997), Kimura (1998), e Harwood et al. (1999). As
informacBes compiladas permitiram a elaboracdo de um diagrama esquematico
(Figura 2), que traz duas esferas de risco principais — riscos de producéo e riscos
econdmico-sociais -, 0os tipos de risco encontrados dentro de cada uma dessas
esferas e que incidem sobre a pratica agricola e, por fim, as variaveis que

determinam cada um desses tipos ou fontes de risco.
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Riscos ligados a Riscos
producao socioeconémicos

Climatolégico - Excessos de oferta,
Mercadoldgico flutuacéio de precos de
insumos e do produto

Excesso ou falta de chuva,
granizo, falta de insolacéo,
temperatura inadequada

Falhas na semeadura,

. Operacional
atraso na colheita P Humano

Sucessao familiar,
aptidao de funcionarios

Mudancas na legislacéo

Pragas, material Biolégico
genético incompativel e no cenario politico-
econdmico

Institucional

Adaptacdo a uma nova Tecnoldégico Financeiro Aumentos nos juros, alteracbes
tecnologia; obsolescéncia nas linhas de crédito

Figura 2 — Riscos inerentes a atividade agricola, subdivididos em duas grandes esferas —
ligados a producao e socioecondémicos

Nota: Os tipos de risco sdo apresentados nos losangos e as respectivas variaveis que os condicionam,
nos retangulos.

Fonte: elaborado pela autora, com base em Harwood et al. (1999), Kimura (1998) e Nelson (1997).

A seguir, apresenta-se uma descricdo do diagrama (Figura 2) proposto no
presente trabalho, que contempla os diferentes tipos de riscos enfrentados por
produtores rurais.

As fontes de riscos posicionadas a esquerda na Figura 2 compéem o grande
grupo de riscos ligados a producao, também chamados de risco de variabilidade de
rendimento ou riscos técnicos. Estes riscos assumem papel importante, ja que a
agricultura é afetada por muitos eventos que ndo podem ser controlados e que séo
frequentemente ligados ao clima, a novas tecnologias e a falhas nos procedimentos
de conducédo da lavoura. Para a construcdo do diagrama, os riscos de producao
considerados foram os seguintes: climatolégico, operacional, biol6gico e tecnoldgico.

O risco climatolégico representa a possibilidade de eventos climaticos

causarem danos a producéo, seja por meio de falta ou excesso de precipitagdo
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pluvial, insolacdo e soma térmica, ou por fendmenos naturais de ocorréncia menos
frequente, mas com consequéncias pronunciadas, como queda de granizo; eventos
sazonais, como o “El Nifio” e a “La Nifia” ?, também devem ser observados, devido
as variacdes climéaticas a eles associadas.

O risco operacional esta ligado a erros cometidos nas praticas de manejo
executadas ao longo do ciclo das culturas, ou seja, diz respeito a problemas na
conducdo da lavoura. Falhas na semeadura, erros na dosagem de fertilizantes,
atraso na colheita e/ou na semeadura sao alguns dos fatores que resultam em riscos
operacionais.

O risco bioldgico compreende as variaveis ligadas ao ataque de insetos-praga
e agentes fitopatogénicos, além da incompatibilidade da variedade ou do material
genético escolhido com o ambiente e com o nivel tecnoldgico sob o qual é cultivado.

A tecnologia é outro elemento relevante nos riscos de producédo, pois a rapida
introducdo de novos materiais genéticos e técnicas de producdo oferecem
frequentemente um potencial para melhorias na eficiéncia, mas, ao mesmo tempo,
podem representar resultados ndo satisfatorios em prazos mais curtos, quando
ainda ocorre a fase de adaptacdo as tecnologias (HARWOOD et al., 1999). Em
contrapartida, a ameaca da obsolescéncia também existe para certos equipamentos.

O segundo grande grupo de fontes de risco esta localizado a direita na Figura
2 e diz respeito aguelas ameacgas que sdo comuns a agricultura e aos demais
setores da economia, recebendo a classificagdo de riscos socioecondmicos.
Classificam-se como socioecondmicos os riscos mercadoldgico/de precos, humano,
institucional e financeiro.

Os agricultores estdo sendo cada vez mais expostos as forcas formadoras de
precos. Portanto, riscos de mercado e de preco séo fatores importantes (HUIRNE et
al., 2007) e foram enfatizados neste trabalho. A diminuicdo de receita devido a
diminuicdo do preco de venda das commodities pode levar a empresa a resultados
insatisfatorios, mesmo sendo seus processos de producao eficientes e seus niveis
de produtividade elevados. Situagcdes de excesso de oferta ou falta de demanda sao

os principais fatores geradores dos riscos de mercado (KIMURA, 1998). E

2 O fendmeno El Nifio Oscilacdo Sul - ENOS - é uma interacdo oceano-atmosfera que ocorre no
Oceano Pacifico Tropical e interfere na circulagdo atmosférica regional e global, causando impactos
no clima de diversas regiées do mundo (ROPELEWSKI; HALPERT, 1987). Apresenta duas fases
extremas: uma fase quente, denominada El Nifio, e uma fase fria, denominada La Nifia; a primeira
corresponde ao aquecimento anormal das aguas do Oceano Pacifico Equatorial, e a segunda esta
relacionada ao resfriamento anormal daquelas aguas (BERLATO; CORDEIRO, 2005).
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importante salientar que o risco de preco diz respeito ndo apenas as oscilagbes de
preco do produto final da producéo agricola, mas também dos insumos utilizados
pelo agricultor.

Em se tratando de risco humano, a sobrevivéncia da propriedade e a
manutencao de suas atividades podem ser ameacadas pela morte do proprietario ou
pelo desligamento de funcionarios que desempenham func¢des-chave. Doencas de
longa duracao, tanto do proprietario como de algum de seus funcionarios, bem como
alteracbes nas relacdes familiares do proprietario, também pode causar
consideraveis perdas ou aumento nos custos (HUIRNE et al., 2007). A continuidade
do negdcio em geracdes futuras também € considerado risco humano, pois denota a
existéncia ou n&o de sucesséao familiar.

O risco institucional/legal esta relacionado com as incertezas geradas por
eventuais alteracbes no marco regulatério e/ou nas condicbes dos contratos por
fatores politico institucionais. Podem-se exemplificar essas alteracdes através das
mudancas nas prioridades das politicas publicas, ou o surgimento de novas
prioridades decorrentes de uma mudanca na conjuntura econémica (MENEZES,
2005). Atualmente, mudancas nas politicas ambientais e na legislacdo trabalhista
tém representado importantes fontes de risco legal.

O risco de carater financeiro esta relacionado as operacdes para captacao de
recursos para o financiamento da atividade agricola. Alteracdes nas taxas de juros e
modificacdes nas linhas de crédito acessadas pelos produtores rurais sdo exemplos
de variaveis relacionadas a este tipo de risco.

De acordo com a descricdo supracitada, observa-se que sao varias as fontes
de riscos inerentes a atividade agricola. Considerando-se a variabilidade no
comportamento humano, assume-se que varias sdo também as formas como estes
riscos sao percebidos pelos agentes decisores. Logo, evidencia-se a importancia do
estudo da forma como estas fontes sdo percebidas pelo decisor.

A secdo 2.2.1 abarca o conceito de percepgao no contexto deste estudo e

mencgodes a trabalhos que analisaram a percepc¢ao de risco por produtores rurais.

2.2.1 Percepcdao de riscos

O entendimento da percepc¢ao de riscos para a agricultura € pertinente, ja que

pode ser tida como a habilidade de interpretar uma situacado de potencial dano ao
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desenvolvimento de uma atividade, baseada em experiéncias anteriores e na sua
extrapolacéo para o futuro, habilidade que varia de vaga opiniao a firme convicgao.

A percepcdao de risco é notadamente relevante para o processo de tomada de
deciséo. O decisor lanca m&o ndo apenas da capacidade de gerenciar informacoes,
mas também de sua propria percepcao, quando tem por objetivo buscar alternativas,
calcular consequéncias, resolver incertezas e, deste modo, sempre que possivel,
encontrar a forma de acéo que seja satisfatoria, (SIMON, 1979).

Ainda sobre a importancia da percepcéo de riscos na tomada de deciséo,
Pickford (2001) pontua que a forma como os decisores percebem o risco pode sofrer
influéncia da forma como este risco é entendido, da forma como ganho e perda sédo
percebidos, de vieses cognitivos (distorcdes de percepcdo) e da personalidade
(conjunto de disposi¢cdes naturais, sentimentos e caracteristicas que tendem a se
manifestar em preferéncias, sensibilidades, habitos e reacdes) de cada decisor.
Estas influéncias podem constituir a base de maneiras caracteristicas de perceber o
risco em um determinado ambiente e indicar se a situacdo é vista como uma
oportunidade ou ameaca (PICKFORD, 2001).

O risco, enquanto conceito multidimensional e subjetivo, tem significados
distintos para pessoas e contextos distintos (TINGLEY et al., 2010). As influéncias
na forma como alguém percebe o0s riscos sdo complexas, mas podem permitir
melhoras na gestéo destes riscos, se consideradas de maneira adequada.

Primeiramente, deve-se considerar a percepcédo de risco individual de cada
um: quais fatores pessoais e organizacionais estdo moldando a percepcao do
individuo, e como o individuo esta considerando o risco, dado o contexto em que ele
se insere e o perfil do decisor frente ao risco. Em seguida, 0s gestores precisam
considerar as influéncias em outros tomadores de decisdo-chave, e devem estar
atentos para a forma como outros gestores estdo usando a informacao. Assim, uma
estratégia de gestdo que reconhece a natureza individual e variavel da percepcéo de
riscos e permite uma compatibilizacdo de tais diferencas aumenta a efetividade da
decisdo (PICKFORD, 2001).

2.2.2 Gestéo de riscos na atividade agricola

Uma das primeiras referéncias ao termo “gestdo de risco” foi feita por

Gallagher (1956), que o definiu como um “enfoque cientifico para tratar de riscos
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pela antecipacdo de possiveis perdas acidentais e o delineamento e implementagéo
de procedimentos que minimizem a ocorréncia de perdas ou impactos financeiros”.
De maneira mais geral, varias discussdes sobre risco surgiram nos anos 1950, mas
elas tendiam a ser altamente matematicas em sua natureza. Contudo, a partir do
inicio dos anos 1970, a gestdo de risco comegou a ganhar um maior valor,
particularmente nos EUA. Faz-se interessante notar, entretanto, que as corporagdes
nao financeiras ndo desenvolveram departamentos de gestdo de risco, nem
institucionalizaram praticas para gerir riscos; para estas empresas, a mudanca para
a formalizagédo das praticas de gestdo de risco de forma centralizada e sistematica
teve de esperar duas décadas a mais (PICKFORD, 2001). No complexo e incerto
ambiente em que o produtor rural age como decisor, a discussdo da gestao de risco
pode ser considerada incipiente.

Mesmo que implicitamente, o produtor rural adota, na pratica rotineira de sua
atividade, medidas de protecdo contra os riscos. Por vezes, nem mesmo ele préprio
percebe que estd adotando uma estratégia de protecdo contra o risco, pois trata-se
de praticas tradicionais, ja incorporadas no rol de decisfes e acles diarias de um
profissional da area, tais como a semeadura escalonada de diferentes variedades; a
escolha por variedades de ciclo médio, cujo consumo total de 4gua é inferior aquele
das de ciclo longo; os contratos com empresas de beneficiamento, entre outras.

H&, no entanto, estratégias de protecao contra 0s riscos que sao subutilizadas
ou, até mesmo, que ndo sdo do conhecimento dos produtores rurais. A
disponibilidade e a acessibilidade a estas préaticas variam entre regides e entre
diferentes cadeias de producao dentro de uma mesma regiao.

Outra diferenciacdo importante se da entre o controle de cada um dos riscos
de forma isolada ou ao controle de todos os riscos, de forma agregada, a chamada
“‘integracéo de riscos” (PICKFORD, 2001). Acerca da gestdo de “riscos agregados”
ou “riscos totais”, Pickford (2011, p. 70) afirma que:

A gestéo de riscos deve ser direcionada ao risco total, visando todas as
fontes de risco, pois através da agregacdo dos riscos, alguns riscos
individuais podem compensar uns aos outros, parcial ou completamente.
Esta consideracdo em conjunto pode reduzir significativamente os custos e
melhorar a eficiéncia da gestao de riscos. Assim, o principio geral da politica
de agregacdo de riscos é que a protecao contra riscos agregados sempre
custara menos do que a cobertura individual de risco.
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Com base na afirmacdo de Pickford (2001) apresentada acima, de que a
protecdo contra riscos totais tem custo menor do que aquela voltada para cada risco,
individualmente, ressalta-se que toda a forma de gestédo de riscos implica em custos,
custos estes que variam conforme a medida ou o grupo de medidas empregadas.
Para fins de planejamento e verificacdo de viabilidade das estratégias de gestdo de
riscos a serem empregadas, torna-se imprescindivel a definicdo da forma de gestédo
de riscos a ser adotada.

A gestéo de riscos pode se dar de duas formas: pela ado¢cdo de medidas para
mitiga-los ou pela divisdo destes riscos com algum outro agente. Exemplos de
estratégias para mitigacdo de riscos incluem a opc¢do por nao investir todos os
recursos disponiveis em uma Unica atividade dentro da propriedade e a obtencédo de
informacdes relevantes, desde previsdo do tempo até resultados de pesquisa com
consumidores finais. A flexibilidade pode ser mencionada como uma medida “final”
de gestdo de riscos na propriedade, pois se refere a quao bem uma propriedade
pode antecipar mudancas nas condicfes, por exemplo, investindo em edificacfes e
maquinario multi-propésito (HUIRNE et al, 2007).

O segundo grupo de medidas para a gestao de riscos se refere a divisdo dos
riscos com outros agentes, como ocorre na contratacdo de seguros, o que pode
reduzir ou até mesmo eliminar riscos. Outro exemplo de compartilhamento de riscos
€ a elaboracédo de contratos com fornecedores e compradores, nos quais acordos de
precos sdo firmados, bem como garantia de entrega, compra ou qualidade do
produto. Por fim, o uso de mecanismos de comercializagdo disponibilizados pelo
governo, a serem discutidos de forma mais detalhada nas proximas secdes, pode
eliminar amplamente os riscos de preco. Através da selecdo de uma combinacédo de
atividades, os riscos podem ser consideravelmente reduzidos (HUIRNE et al., 2007).

A etapa inicial para a implementacdo de medidas de gestdo de riscos é
determinar o “perfil de risco” do produtor rural, investigando os tipos de riscos que
sdo considerados como aceitaveis, a probabilidade deles se materializarem, a
habilidade de reduzir seu impacto se ele ocorrer e 0s custos e beneficios de
determinadas formas de controle. Uma vez identificados, os riscos devem ser
priorizados. Isto pode ser feito, inicialmente, examinando-se os riscos “brutos” ou
“totais” associados a um evento ou situacao (PICKFORD, 2001). Um risco bruto ou
total é a probabilidade de um evento ou situacdo ocorrer, conjugada a uma

estimativa de seu impacto (antes de se considerar a aplicacdo de estratégias de
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controle). O impacto potencial deve ser avaliado ndo em termos meramente
financeiros, mas sim de forma mais ampla, visando a realizagdo de objetivos
maiores e globais (PICKFORD, 2001).

Em se tratando de medidas de protecdo contra o risco, propde-se a
apresentacdo das acfes disponiveis aos produtores rurais ja relacionadas com 0s
respectivos grupos de risco a qual se direcionam, previamente listados na Figura 2.
Para tanto, apresenta-se o Quadro 1, elaborado a partir de uma adaptacdo de
trabalhos de Nelson (1997) e de Musser e Patrick (2010). Algumas medidas de
gestdo de riscos sao listadas mais de uma vez, significando que séo indicadas para

0 controle de mais de uma fonte de risco.

Grupos de risco Medidas de controle

Climatolégico -Acompanhamento detalhado de
previsdes e progndsticos;

Riscos de producéo “Sequro agricola.

Operacional -Capacidade extra de maquinario;
-Treinamento.
Bioldgico -Rotacéo de culturas;

- Variedades resistentes;

-Monitoramento e manejo integrado de
pragas

-Dispersar geograficamente a produgao
Tecnolbgico -Atualizacdo constante;

-Treinamento.

Riscos socioeconémicos Mercadolégico - Contratos futuros;

-Diversificacao;

-Flexibilidade;

-Compra programada de insumos;
-Variados fornecedores e compradores;
-Informacdes sobre perspectivas futuras.
Financeiro -Manutencéo da liquidez;

-Manutencédo de uma reserva de crédito;
-Renegociagéo de dividas;

-Estratégias de arrendamento;

-Obtencdo  de mais informacdes
contaveis;

Humano -Plano de substituicdo de funcionérios;
-Organizacao prévia da sucesséao familiar;
-Seguro de vida;

-Consultoria juridica;

-Gestdo de RH.

Institucional -Consultoria juridica;

-Informacdes sobre leis e regulamentos.

Quadro 1 - Medidas de protecdo e os respectivos grupos de riscos a que se destinam
Fonte: elaborado pela autora, adaptado de Nelson (1997) e Musser e Patrick (2010).
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Apresentados os pontos principais do referencial que provém embasamento
tedrico para este trabalho, prossegue-se com uma menc¢éo a resultados encontrados
na literatura, em trabalhos cuja tematica envolveu suporte teérico semelhante.

Os estudos que buscaram captar a percepcéo de risco por produtores rurais
apontaram tanto semelhancas quanto diferencas entre os perfis dos decisores,
apresentando variacdes de acordo com a origem dos profissionais e a producéo a
que se dedicam.

Tendo como objeto de estudo os produtores de grédos da regido de Vacaria
(RS), Borges (2010) observou que os riscos ligados a situagdo econdémico-financeira
da propriedade sdo os considerados mais relevantes, mas que também h& notada
preocupacdo com mudancas na legislacdo ambiental e na situacdo politico-
econdbmica mundial e brasileira. Esses resultados sugerem que os riscos percebidos
como mais relevantes nao variam tanto entre regides e atividades produtivas; o que
ocorre € uma variacdo entre as formas de gerencia-los que séo percebidas como
importantes.

Ao pesquisar sobre a percepcéo de risco por produtores rurais ligados a um
programa de desenvolvimento da pecuaria leiteira de Vicosa (MG), Vale et al. (2007)
alertaram para o baixo nivel de utilizacdo de informac6es de mercado e apontaram
que é importante que os produtores passem a fazer maior uso destas. Com isso,
esperar-se-ia um maior conhecimento do ambiente externo — especialmente do
mercado — e uma reducdo da incerteza e suscetibilidade do produtor a oscilagées. O
grupo pesquisado ndo se apresentou propenso ao risco. Assim, a reducdo da
incerteza seria um fator que permitiria melhorias nos investimentos, em termos
guantitativos e qualitativos. Embora nédo tenha sido identificado um processo formal
e planejado de gerenciamento dos riscos, 0s autores notaram que a atuacdo dos
produtores, baseada principalmente em experiéncias anteriores, segue algumas
recomendacdes encontradas na literatura, mas que estes poderiam também lancar
mao de outras acdes a curto prazo — contratos, planejamento mercadoldgico e
parcerias —, que resultariam em controles situacionais importantes para a condugao
do agronegocio do leite.

No que tange aos trabalhos com agricultores de outros paises que versaram
sobre percepcao de riscos na agricultura, podem ser citadas as publicacdes de
Harwood et al. (1999), Flaten et al. (2005), Greiner et al. (2009), Shadboldt et al.
(2010) e Tingley et al. (2010).
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A metodologia desenvolvida por Shadboldt et al. (2010) foi capaz de ilustrar
as diferencas na percepc¢ao de riscos por produtores de leite da Nova Zelandia, tanto
com relacdo ao horizonte de tempo, como na sua intepretacdo do risco como
ameaca ou oportunidade para o seu negocio. O efeito do tempo na percepcdo de
riscos dos produtores forneceu uma util distingdo entre medidas de gestdo e de
mitigacdo de riscos, no nivel estratégico e também no nivel t4cito. Particularmente
interessante foi a avaliacao feita pelos agricultores de que havia mais oportunidades
do que ameacas emergindo de situac¢des de risco.

Em estudo que teve como objeto de analise os piscicultores da Grécia,
Islandia, Reino Unido e Dinamarca e sua percepcdo e identificacdo de riscos,
Tingley et al. (2010) observaram diferencas de um pais para o outro. Os
piscicultores islandeses e britanicos entrevistados se mostraram mais propensos a
atribuir nivel méximo de risco em determinadas situacbes, se comparados aos
gregos e aos dinamarqueses. No que tange as similaridades, os autores registraram
gue profissionais dos quatro paises consideram muito importante a gestao de riscos,
bem como as politicas voltadas para este tema.

Pecuaristas foram o objeto de estudo de Greiner et al. (2009), em pesquisa
cujo objetivo foi verificar se e em que medida motivacdes e percepcdes de riscos
influenciam na adoc¢do de praticas de manejo conservacionistas na regido do Rio
Burdekin, Australia. Os resultados obtidos com este trabalho demonstraram claras
correlacdes entre motivacdes e atitudes frente aos riscos com a adocéo de praticas
de manejo conservacionistas. Com isso, 0S autores concluiram que uma
compreensao das motivacdes, bem como das atitudes frente aos riscos dos
pecuaristas, faz-se necessaria — seja no ambiente regional, industrial ou ambiental —
guando da adequacdo de politicas publicas elaboradas com o intuito de prover
relevantes melhorias na agricultura, seja no ambito produtivo ou ambiental.

Estudo realizado por Flaten et al. (2005) com produtores de leite noruegueses
procurou avaliar as diferencas na percepc¢éo de risco de agricultores convencionais
e organicos e levou a conclusdo de que os primeiros estdo mais preocupados com
custos de insumos e legislacdo concernente ao bem-estar animal, enquanto os
ultimos dao mais importancia a fatores institucionais relacionados ao seu sistema de
producao.

Um estudo realizado com agricultores norte-americanos, em 1996, indicou

que os produtores se preocupam mais com mudancas nas leis e regulacdes
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governamentais, redugdes no rendimento das lavouras ou rebanhos e incerteza
guanto ao preco pago por seus produtos. Quando da comparacéo entre produtores
de grdos e pecuaristas, os resultados indicaram que produtores das principais
culturas de lavoura tendem a ser mais preocupados com riscos de precos e de
rendimento, enquanto os criadores de gado e os produtores de vegetais mais
especializados, de menor escala, sao relativamente mais voltados para mudancas
nas leis e regulamentagdes (HARWOOD et al., 1999).

A revisdo bibliografica acerca de publicacdes que contemplaram referencial
tedrico semelhante ao deste trabalho contribuiu para a elaboracao do instrumento de
coleta de dados desta pesquisa. Varidveis abordadas em estudos prévios foram o
ponto de partida para a escolha e formulacdo das variaveis a serem abordadas
neste trabalho. Da mesma forma, a se¢do seguinte, que contempla os principais
aspectos acerca da cultura do arroz irrigado, permitiu que as variaveis a serem

contempladas fossem aproximadas ao objeto de estudo deste trabalho.

2.3 ARROZ IRRIGADO

Esta secao consiste em uma breve revisdo sobre aspectos acerca do arroz
irrigado: importancia da cultura, suas principais caracteristicas morfolégicas e
fenologicas e, por fim, a producdo do cereal no estado do Rio Grande do Sul.
Entende-se que os aspectos aqui apresentados contribuiram com a escolha das
variaveis a serem abordadas na pesquisa e, assim, consolidaram a base sobre a
qual foi construida a ferramenta de analise principal deste trabalho — o questionario

semiestruturado (Apéndice A) .

2.3.1 Importancia da cultura

O arroz é um dos alimentos mais importantes para a nutricdo humana, sendo
a base alimentar de mais da metade da populagdo mundial (YOKOYAMA et al.,
1999). E o segundo cereal mais cultivado no mundo, ocupando area aproximada de
158 milhdes de hectares (GOMES; MAGALHAES JUNIOR, 2004). A producdo de
662 milhdes de toneladas de grdos em casca corresponde a cerca de 29% do total

de grédos usados na alimentacdo humana (SOSBAI, 2010). Em termos de
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importancia como fonte de alimento, o arroz é um dos produtos agricolas que prové
mais calorias por hectare (GOMES; MAGALHAES JUNIOR, 2004).

No Rio Grande do Sul, estima-se que o arroz apresente atualmente um valor
bruto de producéo de cinco bilhdes de reais, representando mais de 3% do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS e 2,74 % do Produto Interno
Bruto — PIB em 2009 (SOSBAI, 2010). Quanto ao aspecto social, a importancia do
arroz € representada pela possibilidade de ser cultivado tanto em pequenas como
em médias e grandes areas. Esta flexibilidade da cultura permite que a agricultura
familiar e a empresarial se desenvolvam e utilizem o arroz como alternativa para
geracdo de renda e empregos. Na metade sul do Rio Grande do Sul, o arroz irrigado
€ a principal atividade econdmica, representando mais de 50% do valor bruto da

producdo em diversos municipios (SOSBAI, 2010).

2.3.2 Caracteristicas agronémicas

O arroz é uma espécie anual da familia das poaceas, classificada no grupo de
plantas com sistema fotossintético C3 e adaptada ao ambiente aquatico. Esta
adaptacdo se deve a formacdo de aerénquima no colmo e nas raizes da planta,
tecido este que possibilita a passagem de oxigénio do ar para a camada da rizosfera
(TAIZ; ZEIGER, 2009) e que permite o cultivo de plantas em ambientes anaerobios,
como os solos alagados.

Em se tratando das caracteristicas morfologicas, a planta de arroz é ereta,
com até 1,2 m de altura, colmo angulado, quase envolto em bainhas foliares glabras,
acentuadamente nervuradas; laminas foliares longas, achatadas, com 1,2 cm de
largura, mais ou menos rugosas; panicula terminal, estreita, curvada, com 15-30 cm
de comprimento, com muitas ramificacdes longas, ascendentes; espiguetas
fortementes achatadas nas laterais, perfeitas, pubescentes, estriadas, com ou sem
aristas; palea com duas nervuras proximas a margem; graos oblongos, achatados
nas laterais, com hilo alongado, cor-de-palha ou amarelo (REED, 1976).

A temperatura otima para o desenvolvimento do arroz situa-se entre 20 e 35°
C, sendo esta faixa a ideal para a germinacao, de 30 a 33° C para a floracéo e de 20
a 25° C para a maturacao. O arroz néo tolera temperaturas excessivamente baixas
nem excessivamente altas. Entretanto, a sensibilidade da cultura varia, tanto para

uma como para a outra, em fungéo da fase fenologica (EMBRAPA, 2005).
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A escala fenoldgica mais utilizada para a cultura do arroz irrigado foi
desenvolvida por Counce et al. (2000) e divide o crescimento e desenvolvimento da
planta em trés subfases: desenvolvimento da plantula, vegetativo e reprodutivo. Os
estadios compreendidos pela subfase do desenvolvimento da plantula séao
identificados pela letra “S” (do inglés seedling). JA os estadios vegetativos sao
identificados pela letra “V” e por um nimero que varia de um a n, de acordo com o
namero de folhas expandidas ou completamente desenvolvidas no colmo principal
da planta. A partir da iniciagdo da panicula, a escala utiliza a letra “R” (reprodutivo)
associada a um numero, que varia de zero (0) a nove (9). Esse numero indica o
estadio de desenvolvimento em que se encontram o0s graos, variando do inicio da
diferenciacdo da panicula (RO) até o momento em que este se encontra na
maturacao de colheita (R9) (COUNCE et al., 2000).

Esta breve discussdo sobre importancia da cultura e caracteristicas
agron6micas do arroz irrigado se torna pertinente, a medida que evidencia algumas
das particularidades da atividade a qual o orizicultor se dedica. Embora ausente na
Metade Norte do estado, tradicional regido produtora de gréos, a cultura do arroz
irrigado constitui a base da economia de muitos municipios da Metade Sul do Rio
Grande do Sul.

O conhecimento sobre aspectos agrondmicos permite que sejam observadas
caracteristicas importantes sobre o cultivo de arroz irrigado, tais como o fato de a
cultura ser irrigada permanentemente por inundacao ndo eximir a atividade de riscos
ligados ao clima. A ocorréncia de estiagens ou, simplesmente, a escassez de
precipitacdo pluviométrica no periodo que antecede a safra podem impedir a
reposicao de agua nos reservatoérias e, consequentemente, prejudicar a irrigacao.

A fenologia da cultura deve ser conhecida, para que os periodos criticos do
ciclo do cereal sejam observados e para que os tratos culturais sejam realizados em
momento adequado. Temperaturas abaixo de 15 °C durante a fase reprodutiva, por
exemplo, podem ocasionar a esterilidade das espiguetas e, consequentemente,
decréscimos acentuados de rendimento (MOTA, 1994; STEINMETZ; BRAGA, 2001).
Praticas de manejo importantes, como o inicio da irrigagdo, devem observar o
momento correto do periodo vegetativo, para que o controle de plantas invasoras e
o0 aproveitamento da adubacdo nitrogenada de cobertura ocorram de maneira

eficiente.
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2.3.3 Producéo de arroz irrigado no Rio Grande do Sul

O cultivo do arroz irrigado no Rio Grande do Sul teve seu desenvolvimento a
partir da introducdo do sistema de cultivo irrigado e da mecanizacdo da irrigacao,
que ocorreu a partir de 1903, as margens do Arroio Pelotas. Existem referéncias
anteriores no Estado, datadas de 1832, mas que se referem ao arroz de sequeiro,
entdo chamado “arroz de terras altas”. Posteriormente, em 1905, implantaram-se
simultaneamente lavouras de arroz irrigadas por bombeamento mecéanico da agua
em Cachoeirinha — entdo distrito de Gravatai — e Cachoeira do Sul (AZAMBUJA et
al., 2001).

No Rio Grande do Sul, o arroz é produzido em seis diferentes regides
produtivas, devido a sua diversidade de caracteristicas quanto ao clima, solo,
topografia, recursos hidricos e energéticos, tamanho do mddulo rural e aspectos
sociais, econdmicos e culturais. Todas as seis regides estédo localizadas na Metade
Sul do Estado, sendo elas: Fronteira-Oeste, Campanha, Depresséo Central, Planicie
Costeira Interna a Lagoa dos Patos, Planicie Costeira Externa a Lagoa dos Patos e
Zona Sul (IRGA, 2006). Estas regiées compreendem 133 municipios, nos quais 11,9
mil orizicultores e 6,6 mil parceiros ou proprietarios de terra ttm como atividade
principal a exploracdo dessa cultura (IRGA, 2006). O setor agroindustrial opera,
atualmente, com 350 industrias de beneficiamento e responde por quase 50% do
beneficiamento do arroz no Pais (SOSBAI, 2010).

Em funcdo de suas caracteristicas morfofisiolégicas, a cultura do arroz
irrigado se desenvolveu no RS e nas outras regides do mundo sobre os
denominados solos de varzea, encontrados nas planicies de rios e lagoas e que
apresentam como caracteristica comum a formacao em condi¢cdes de deficiéncia de
drenagem variadas (hidromorfismo). Estes solos ocupam extensas areas no estado,
com relevo variando de plano a suavemente ondulado, sendo encontrados
principalmente nas seguintes regides: Litoral, Encosta do Sudeste, Depressao
Central e Campanha, abrangendo uma éarea de aproximadamente 5,4 milhdes de
hectares, 0 que representa 20% da area total do Rio Grande do Sul (AZAMBUJA et
al., 2001).

Os solos hidromoérficos apresentam diversas caracteristicas associadas a ma
drenagem, tais como elevada densidade e elevada relacdo micro/macroporos

(STRECK, 2002). Essas caracteristicas, em alguns casos associadas a fertilidade de
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média a baixa, dificultam a utilizacdo de praticas como a rotacdo de culturas nas
areas cultivadas com arroz. Desta forma, a integragdo com bovinocultura de corte
extensiva se consolida como uma das poucas opc¢des de integracdo com a lavoura
arrozeira em muitas situacoes.

As especificidades da Metade Sul do Rio Grande do Sul conferem a regido
uma situagdo de pouca flexibilidade em termos de producgédo alternativa, tornando
muito oneroso o redirecionamento da producdo nestas condicbes de recursos
naturais.

A quase totalidade do arroz produzido no RS e em SC apresenta gréos da
classe longo fino, com alta qualidade de cocc¢do, caracteristicas exigidas no mercado
brasileiro, principalmente nas regiées Sul e Sudeste. Cerca de 12% do arroz
produzido no RS é consumido no proprio Estado, sendo o restante exportado para
os demais centros consumidores (SOSBAI, 2010).

A Fronteira-Oeste é a maior regido produtora, tanto pelo volume produzido,
guanto pela area plantada. Levantamento do IRGA (2011a) aponta que a area total
semeada com o cereal na regido na safra 2010/2011 atingiu 336.108 hectares, o
equivalente a 31% do total do Rio Grande do Sul. Dentre os municipios da Fronteira-
Oeste, trés sdo responsaveis por concentrar mais de 60% da area plantada:
Uruguaiana, Itaqui e S&o Borja (IRGA, 2011a).

O tamanho médio da area cultivada com arroz na Fronteira-Oeste € de 350
hectares (IRGA, 2011a) por orizicultor, havendo, com frequéncia, grandes areas que
podem ultrapassar 10.000 ha. O arrendamento é pratica recorrente, regulada por
contratos de parceria firmados entre proprietarios e arrendatarios. Isto se deve, em
grande parte, pela caracteristica da ocupacao inicial da regido, povoada por
pecuaristas que se tornaram proprietarios de grandes extensfes de terras e que,
com o advento da cultura do arroz irrigado na regido, passaram a ceder suas terras
para a producédo vegetal, mediante pagamento de arrendamento. Muitos orizicultores
cultivam tanto terras proprias quanto terras arrendadas.

No Estado do Rio Grande do Sul, o arrendamento de terras assume carater
relevante e é, historicamente, intenso nas lavouras de arroz. A orizicultura foi sendo
consolidada, ao lado da pecuéria extensiva, a medida que, nos periodos de crise
pecuaria, os produtores rurais passaram a arrendar suas terras para orizicultores. A

expansdo do arroz contribuiu para elevar os precos das terras e do arrendamento,
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evidenciando a existéncia de tradeoffs entre arrendatarios e proprietarios.
(ALMEIDA; BUAINAIN, 2001).

Outra pratica frequentemente observada na Fronteira-Oeste € a integracédo da
lavoura arrozeira com a criacdo de gado de corte, também relacionada ao histérico
de ocupacao da regido. Glebas destinadas ao preparo e ao cultivo da lavoura entre
0s meses de setembro a maio, tém seus residuos culturais (resteva) aproveitados
para a alimentacdo de animais, que nelas permanecem durante o inverno.

As lavouras de arroz irrigado da Fronteira-Oeste sdo, em geral, cultivadas
com alta tecnologia e praticas de manejo recomendadas pelo IRGA para altos
rendimentos de graos. A regido foi a pioneira na utilizacdo de diversas praticas
culturais orientadas para a obtencdo de altas produtividades, hoje consolidadas no
estado inteiro, tais como: semeadura direta ou semi-direta sobre taipas; adubacao
calculada de acordo com a extracdo de nutrientes para altas produtividades;
semeadura na época adequada (fim de setembro até inicio de novembro); utilizacdo
de variedades de ciclos diferentes para escalonamento de riscos; aplicacdo de
nitrogénio a lanco, em etapa anterior a da entrada da agua; irrigacdo a partir do
estadio V3 ou V4 (plantas com trés ou quatro folnas com o colar visivel; que tém
estatura suficiente para suportar uma lamina de agua permanente); controle precoce
de plantas invasoras e controle preventivo de pragas.

Esta secdo sobre arroz irrigado permitiu que fossem observadas as
especificidades e a importancia desta cultura, cujos riscos inerentes a sua producao
sdo tema central da dissertacdo. Assim, integrados os conhecimentos acerca da
literatura disponivel sobre riscos na agricultura e sobre a cultura do arroz irrigado,
tem-se o suporte sobre o qual foi construida esta dissertacdo. A partir de um
entendimento acerca destes aspectos, bem como do inter-relacionamento entre
eles, foi possivel consolidar a base para a formulagcdo dos construtos a serem
abordados no trabalho de campo, a ser descrito no capitulo 4 — Procedimentos
Metodoldgicos.

Concluida a revisdo, o capitulo seguinte traz uma explanacdo sobre os
procedimentos metodoldgicos utilizados ao longo da execucdo deste trabalho,
compreendendo desde a concepc¢éo do tema a ser pesquisado, a busca de suporte
na literatura, a coleta de dados a campo e as técnicas empregadas para a analise

dos resultados.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, € descrita a metodologia proposta para a realizacdo do
trabalho, incluindo definicdo do carater da pesquisa, delineamento da amostra,

coleta e andlise de dados.

3.1 CARATER DA PESQUISA

Dados os objetivos e o problema de pesquisa mencionados nas secodes
anteriores, a presente pesquisa é classificada como explicativa (RICHARDSON,
2009), ja que investiga as possiveis relacdes causa-efeito entre a forma como os
orizicultores percebem 0s riscos e a maneira como se protegem deles.

Em se tratando do método de coleta de dados, o que melhor se aplica a este
trabalho € o método de pesquisa misto (CRESWELL, 2007), pois envolveu tanto
informacBes numéricas/quantitativas quanto textuais/qualitativas.

Um aspecto importante levantado por Creswell (2007) é que a técnica de
pesquisa quantitativa também permite a mensuracao de atitudes e a classificacdo de
comportamentos, 0 que se mostra adequado para a presente pesquisa, ja que ha
interesse na verificagdo dos diferentes comportamentos dos orizicultores frente a

riscos.

3.2 COLETA DE DADOS

Com o propésito de adequar os aspectos abordados neste trabalho ao
ambiente decisério em estudo realizou-se, além da pesquisa bibliografica, um
levantamento empirico sobre o ambiente decisério da produgédo de arroz no Rio
Grande do Sul. Para tanto, fez-se um processo de prospeccdo dos elementos

concernentes a risco a serem abordados na pesquisa, descrito na Figura 3.



47

Pesquisa Levantamento
bibliogréafica empirico

Fontes de risco Caracteristicas do
na agricultura ambiente em estudo

Fontes de risco citadas Comparacéo, adequacao e Fontes de risco inerentes
em trabalhos prévios adaptacao das informacgbes ao ambiente de estudo

Fontes de risco abordadas na
pesquisa

Figura 3 — Representacdo do processo de definicdo das fontes de risco abordadas na pesquisa
Fonte: elaborado pela autora.

Primeiramente, as fontes de risco mencionadas na bibliografia e cuja
aplicacdo se deu em trabalhos prévios que abordaram percepg¢do de riscos por
produtores rurais foram listadas. Logo, foram levantadas as fontes de riscos préprios
do ambiente da producéo de arroz irrigado no Rio Grande do Sul.

A partir destes dois grupos de fontes de risco, compararam-se 0S aspectos
encontrados na bibliografia com aqueles observados no ambiente de estudo,
ajustando-se fontes de risco descritas de forma generalizada as particularidades e
especificidades da producédo de arroz irrigado. Desta forma, foi possivel elaborar
uma lista de fontes de risco que representa a diversidade de riscos inerentes ao
ambiente agricola e que reflete o contexto em que se insere o orizicultor do Rio
Grande do Sul, enquanto decisor. Esta lista foi uma das bases para a elaboragéao do
guestionario semiestruturado (Apéndice A), que se constituiu na ferramenta de
analise utilizada no trabalho de campo.

A etapa seguinte consistiu na pesquisa de campo, denominada por Gil (2008)
como “levantamento”. Trata-se da interrogacao direta do objeto de estudo, que séo
os orizicultores da Fronteira-Oeste do Rio Grande do Sul, mediante aplicacdo de
guestionario semiestruturado. Por meio do levantamento direto, foram buscadas
informagdes acerca da forma como os orizicultores se comportam perante 0s riscos

iminentes, a importancia que atribuem a cada uma das fontes conhecidas de risco
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inerentes a sua atividade e sua posicao frente as estratégias de protecao contra os
riscos.

A pesquisa de campo teve inicio em abril de 2011, quando foi aplicado um
pré-teste a cinco orizicultores, a fim de avaliar a adequacdo do conteudo e da
extensdo do questionario semiestruturado (Apéndice A). Ajustado o0 questionario,
procedeu-se a realizacdo das entrevistas no periodo de entressafra (de junho a
agosto), em que ha maior disponibilidade de tempo por parte dos profissionais da
area.

Com vistas a realizacdo deste levantamento, aplicou-se 0 questionario em
orizicultores da regido responsavel pelo maior volume de producao de arroz entre as
regides produtoras do Rio Grande do Sul: a Fronteira-Oeste. Nesta regido, foram
definidos quatro municipios para a coleta de dados: Sao Borja, Uruguaiana, Itaqui e
Macambara, sendo que, para fins de divulgacdo de dados sobre volume de
producdo e area plantada, os dois Ultimos municipios sdo, muitas vezes,
considerados como sendo um unico pelo IRGA.

Dados do ultimo Censo da Lavoura Orizicola (IRGA, 2006) apontam que a
soma do numero de orizicultores destes quatro municipios totaliza 469 produtores
rurais. Tomando-se um numero de 70 agricultores, tem-se uma amostra
correspondente a cerca de 15% da populacdo de interesse nestes quatro
municipios. A amostra foi estratificada proporcionalmente, com base no niamero de
orizicultores em cada municipio. Para facilitar a divisdo da amostra em numeros
absolutos de orizicultores participantes em cada municipio, o numero final de
orizicultores participantes foi de 74, e sua distribuicdo, por municipio, esta

representada na Tabela 1.

Tabela 1 — NUumero de orizicultores participantes por municipio

Municipio Orizicultores participantes
S&o Borja 26
Uruguaiana 25
Itaqui 16
Magambara 7

TOTAL 74

Em cada municipio, o niumero de orizicultores participantes foi estratificado
proporcionalmente, com base na distribuicdo de orizicultores por area plantada, e na

situacgéo fundiaria, conforme o Censo da Lavoura Arrozeira (IRGA, 2006).
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Primeiramente, definiu-se o nimero de participantes por tamanho de lavoura
em cada municipio. Logo, cada um dos estratos de area foi dividido entre
arrendatarios e proprietarios de terras, conforme dado do Censo da Lavoura
Arrozeira (IRGA, 2006) sobre a situacdo fundiaria em cada uma das cidades. A
distribuicdo da amostra em estratos de area plantada, em cada municipio, é
apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — NUumero de orizicultores participantes por estrato de area plantada, em cada
municipio

Municipio <250ha 251-500 ha 501-1.000 ha > 1.000 ha TOTAL
Séo Borja 8 6 5 7 26
Uruguaiana 4 6 7 8 25
ltaqui 2 3 5 6 16
Macambara 2 2 2 1 7
TOTAL 16 17 19 22 74

Fonte: elaborado pela autora.

Em consonancia com as caracteristicas da producdo de arroz na Fronteira-
Oeste do Rio Grande do Sul, onde foi realizada a pesquisa, a maior parcela dos
orizicultores - 29,73% - cultiva lavouras compreendias na maior faixa de area
plantada, ou seja, superiores a 1.000 ha. O numero de orizicultores participantes foi
maior, portanto, nos estratos de maior area plantada, embora haja pouca variacdo
entre a quantidade de orizicultores entre um estrato e outro.

Optou-se pela estratificacdo da amostra, pois esta permite que se obtenha um
maior grau de representatividade, reduzindo o provavel erro amostral (BABBIE,
1997). A funcéo ultima da estratificacdo € organizar a populacdo em subconjuntos
homogéneos (com heterogeneidade entre os subconjuntos) e selecionar o nimero
apropriado de elementos de cada subconjunto (BABBIE, 1997).

A amostragem teve carater ndo aleatério, chamado por Babbie (1997)
“amostragem intencional ou por julgamento”, que € um dos principais métodos de
amostragem nao-probabilistca. Uma pesquisa com amostragem nao probabilistica
bem feita pode produzir resultados satisfatérios mais rapidos e com menor custo que
uma pesquisa com amostragem probabilistica (CURWIN; SLATER, 2008). Conforme
Babbie (1997), a existéncia de “intimidade com a histéria politica e social da area
considerada”, de modo a basear a escolha dos individuos nos quais sera aplicado o
questionario, permite que o pesquisador tenha um “palpite com conhecimento”

guanto a representatividade ou pertinéncia da amostra.
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Estimada a proporcdo de orizicultores de cada estrato a serem procurados
para a aplicacdo do questionério, foram feitos contatos iniciais com informantes-
chave na regido. Estes informantes foram extensionistas do IRGA de cada um dos
escritorios dos municipios estudados e pesquisadores da Estacdo Experimental do
IRGA de Uruguaiana, responsavel pela coordenagdo da atuacdo do Instituto na
regido. Através do contato com estes técnicos, foi possivel listar os orizicultores que
participariam da pesquisa, com vistas a atender & estratificacdo prévia da amostra. E
importante mencionar que 0s presidentes da Associacdo dos Arrozeiros e do
Sindicato Rural de cada um dos quatro municipios participaram da pesquisa, com
vistas a incluir na pesquisa as entidades representativas da classe orizicola.

O levantamento foi realizado sob a forma de entrevistas diretas aos
orizicultores, nas quais se utilizou o questionario semiestruturado como roteiro. A
escolha por este tipo de levantamento foi feita por tratar-se de um trabalho que
buscava captar a percepcdo dos orizicultores, percepcdo esta que seria melhor
captada quando da interrogacao direta e presencial dos respondentes.

O gquestionario semiestruturado aplicado € apresentado no Apéndice A e esta

dividido em trés secdes, conforme representacado no Quadro 2.

Secédo Propésito Tipos de questdes
1 Caracterizar os orizicultores Abertas e fechadas
2 Captar a percepcao dos orizicultores sobre Gradacado em escala Likert

fontes de risco

3 Captar a percepcao dos orizicultores sobre Gradacgdo em escala Likert

medidas de gestdo de riscos

Quadro 2 — Representagao das secdes que compdem o questionario semiestruturado, seus
respectivos propositos e tipos de questdes.

A primeira secdo do questionario teve questbes que visaram tracar um perfil
socioeconémico dos orizicultores, com caracteristicas pessoais, da sua propriedade
e da sua atividade, que sao de interesse para a Tomada de Decisdo. Esta secao
baseou-se na premissa da influéncia de tais caracteristicas nas percepc¢des sobre
riscos e foi composta de perguntas abertas e fechadas — de multipla escolha.

A segunda etapa buscou contemplar a forma como o0s orizicultores
percebem/classificam as diferentes esferas de risco inerentes ao seu ambiente

decisoério. Aos orizicultores, era requisitado que respondessem a este grupo de
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perguntas em escala do tipo Likert de cinco pontos, cuja gradacao variou entre um
(pouco relevante) até cinco (muito relevante), de acordo com o grau de importancia
gue cada uma das fontes de risco representa. Com o intuito de observar mudancas
na percepc¢ao dos orizicultores ao longo do tempo, Ihes foi solicitado que atribuissem
duas notas para cada uma das fontes de risco: uma para a relevancia da fonte de
risco hoje e outra para cinco anos atras.

Por fim, os orizicultores foram questionados sobre as distintas medidas
disponiveis para protecdo contra 0s riscos. Perguntou-se aos orizicultores se
utilizavam efetivamente cada uma das medidas de gestdo de risco mencionadas e,
logo, lhes era solicitado que atribuissem uma nota para a relevancia daquela
medida. De forma analoga a sec¢éo anterior, nesta ultima secao do questionario, 0s
respondentes também deveriam atribuir suas notas de relevancia em escala Likert,
com gradacdo variando de um a cinco. A utilizacdo deste tipo de escala para
investigacOes acerca das percepcdes de riscos por agricultores foi validada em
trabalhos anteriores realizados por Meuwissen et al. (2001), Flaten et al. (2005) e
Borges (2010).

Ao longo do questionério, algumas questdes se repetem ou, ao menos, teriam
respostas semelhantes e foram perguntadas de formas diferentes. Esta técnica
visou testar a coeréncia das respostas fornecidas pelos agricultores, ou seja,
permitiu a verificacdo do entendimento do questionario pelos orizicultores, bem

como a congruéncia de suas respostas.

3.3 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados se deu em fases e de maneiras distintas. A analise
estatistica proposta teve como base os procedimentos utilizados por Meuwissen et
al. (2001), Flaten et al. (2005) e Borges (2010). Em uma etapa inicial, foram
organizados e analisados os resultados concernentes a primeira sec¢do do
guestionario, relacionadas ao perfil dos orizicultores e de suas propriedades.

Ferramentas de estatistica descritiva foram utilizadas, a fim de que medidas
de localizacéo e de dispersdo da amostra fossem conhecidas. Assim, foi possivel
observar as frequéncias com que certa caracteristica ou comportamento se repetem
na amostra investigada, bem como as médias de idade, numero de filhos, de area

plantada, entre outros. A estatistica descritiva também foi utilizada para calcular a
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média e a moda das relevancias atribuidas pelos orizicultores as fontes e as
medidas de gestdo contra o risco, na segunda e terceira se¢des do questionario,
respectivamente.

A etapa seguinte da analise de dados consistiu nos testes de comparacao de
meédias, para 0S quais se empregou o teste-t, de Student, presumindo variancias
diferentes. Este teste permitiu comparagbes entre a percepcdo atual dos
orizicultores sobre as fontes de risco e a percepcdo destes ha cinco anos.
Comparou-se ainda, pelo teste-t, as caracteristicas e a percep¢ao de orizicultores de
diferentes estratos: arrendatarios e proprietarios e orizicultores com diferentes
extensodes de area cultivada.

Com o propoésito de verificar a associacao entre a produtividade da lavoura e
a extensdo de area cultivada, bem como a relacdo entre a ado¢do de medidas de
gestdo de riscos e a relevancia a elas atribuida, foram realizados testes de
correlagcdo. De acordo com Hair et al. (2005), esta ferramenta permite medir a
associacao linear entre duas variaveis e também a obtencdo do grau de associacao
e a direcdo, se positiva ou negativa. A correlacdo demonstra a variabilidade conjunta
entre as variaveis considerando a variabilidade de cada uma delas (HAIR et al.,
2005).

Portanto, os coeficientes de correlacdo resultantes da aplicacdo dos testes
sdo medidas da intensidade da relacédo linear entre duas variaveis, que ndo séo
afetadas pelas unidades de medida e tampouco expressam relacdo de causa —
efeito (ANDERSON et al., 2003). Estes coeficientes situam-se em uma faixa que
varia entre -1 e +1 (HAIR et al., 2005).

Descrito o conjunto de métodos utilizados para a andlise dos dados obtidos, a
secdo seguinte apresenta o0 desenho esquematico que representa as etapas

envolvidas na sua realizagao.

3.4 REPRESENTACAO ESQUEMATICA DA METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos realizados ao longo do trabalho foram
reunidos em um desenho esquematico, que representa sua sequéncia de execugao
(Figura 4).
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Pesquisa bibliogréafica sobre Adequacdo das fontes de risco ao
fontes de risco na agricultura ambiente em estudo

Analise dos Levantamento de Questionario

resultados campo semiestruturado

Aplicacao do questionario Elaboracgéo da ferramenta
semiestruturado de pesquisa

Figura 4 — Representacdo esquemética dos procedimentos metodoldgicos
Nota: Ver Figuras 2 e 3, previamente apresentadas.

Primeiramente, fez-se uma pesquisa bibliografica com o objetivo de listar
fontes de risco na agricultura mencionadas na literatura. As fontes de risco foram
entdo divididas em duas grandes esferas de risco — riscos de producdo e riscos
econdmico-sociais. Logo, fez-se um levantamento dos riscos inerentes ao ambiente
em estudo. A integragdo entre as informacdes encontradas na literatura e as
observacdes feitas no ambiente de estudo resultaram no conjunto de fontes de risco
exploradas neste trabalho.

As fontes de risco resultantes da adequacédo entre as informacbes da
literatura e as observacdes empiricas foram os construtos para a elaboracdo da
ferramenta de pesquisa de campo, ou seja, 0 questionario semiestruturado. Apos a
realizagdo de um pré-teste e dos ajustes cabiveis, o questionério foi entdo aplicado a
orizicultores, de forma presencial. Os dados obtidos através da aplicagdo do

guestionario foram analisados e sdo apresentados no capitulo seguinte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, sédo apresentados os resultados obtidos através da pesquisa,
bem como a andlise e discussdo destas informacfes. As informacdes obtidas no
levantamento a campo foram organizadas em trés secles: caracterizagdo dos

orizicultores, infraestrutura e producao; percepcao de riscos e gestao de riscos.

4.1 CARACTERIZACAO DOS ORIZICULTORES, DA INFRAESTRUTURA E DA
PRODUCAO

Esta secdo diz respeito as informacdes que permitiram a caracterizacdo dos
respondentes e de sua atividade. Primeiramente, sdo abordadas as caracteristicas
socioecondmicas dos orizicultores que participaram da pesquisa. A seguir,
apresentam-se as informacfes sobre infraestrutura disponivel na propriedade e
producdo. As informacfes sao apresentadas conforme resultados obtidos a partir da

aplicacao de ferramentas de estatistica descritiva.

4.1.1 Perfil socioecondmico

Nesta subsecao, sdo apresentadas informacfes sobre a caracterizacdo social
e econbmica dos respondentes, contemplando aspectos como género, idade,
escolaridade e tempo dedicado a atividade.

Os resultados demonstraram que 0s orizicultores sao, predominantemente, do
género masculino, totalizando aproximadamente 97% - percentual muito proximo
aguele encontrado no Censo da Lavoura Arrozeira do Estado do Rio Grande do Sul
(IRGA, 2006), que foi de 97,50%.

Quanto a idade dos orizicultores, a faixa etaria com maior namero de
respondentes foi aquela compreendida entre 51 e 60 anos, com 41,00% dos

orizicultores (Figura 5).
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Faixa etaria (anos)
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41-50
m51-60
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Figura 5 — Distribuicdo dos orizicultores por faixa etéria, em anos de idade

Na Tabela 3, observa-se que a média de idade dos orizicultores foi de 49,04
anos e o tempo de dedicacao a orizicultura variou de um a 60 anos, sendo a média

da amostra 21,55 anos (Tabela 3).

Tabela 3 — Idade média dos orizicultores e tempo dedicado a atividade

Idade (anos) Tempo na atividade (anos)
Média 49,04 21,55
Mediana 51,00 22,00
Minimo 23 1
Maximo 76 60
Desvio-padréo 11,12 12,07

Embora a amplitude observada na variavel “tempo na atividade” seja de 60
anos, o gque denota grande variabilidade, os orizicultores apresentam, em geral,
experiéncia consideravel na orizicultura. Além disso, em muitas das situacfes em
gue os orizicultores relataram poucos anos de experiéncia na atividade, a orizicultura
ja é praticada em uma mesma familia desde geracbes passadas, havendo
experiéncia ndo do entrevistado, mas de seus antecessores.

Quanto ao numero de filhos, a frequéncia maior foi de orizicultores com dois
filhos — 54,00%, seguidos daqueles com trés e com um filho — 15,00% e 10,00% dos
orizicultores com filhos, respectivamente (Figura 6), mesma ordem apresentada no
Censo da Lavoura Arrozeira (IRGA, 2006), quando do recenseamento dos

orizicultores do Rio Grande do Sul.
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Figura 6 — Nimero de filhos por orizicultor, em percentual

A analise da formacdo dos orizicultores (Figura 7) denotou, de forma geral,
um alto nivel de escolaridade. O grupo mais numeroso foi o de orizicultores com
ensino superior completo, que representou 60,00% dos orizicultores, seguido

daquele com ensino médio (20,00%) e ensino fundamental (11,00%).

1%

B Fundamental incompleto
Fundamental completo

 Ensino médio

B Ensino superior

M Pds-graduagdo

Figura 7 — Nivel de escolaridade dos orizicultores, em percentual

Os resultados referentes a escolaridade diferem daqueles apresentados no
Censo da Lavoura Arrozeira (IRGA, 2006) para a totalidade dos orizicultores do Rio
Grande do Sul, onde a parcela de individuos com ensino superior foi de apenas
10,00%, sendo o grupo mais representativo o de orizicultores com ensino
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fundamental completo (65,00%). Contudo, analisando-se os dados do Censo para
as regides produtoras, e ndo para a totalidade do Rio Grande do Sul, os numeros
referentes a Fronteira-Oeste, regido onde estdo localizados os quatro municipios
onde foram realizadas as entrevistas, sdo mais proximos aqueles obtidos nesta
pesquisa. Nesta regido, o niumero de orizicultores com curso universitario € o dobro
daquele observado no estado como um todo (IRGA, 2006).

Quando da anélise dos cursos de graduacdo mencionados pelos orizicultores,
as profissdes ligadas as ciéncias agrarias foram observadas com maior frequéncia
(Tabela 4).

Tabela 4 — Formacé&o superior dos orizicultores, em percentual e frequéncia correspondente

Formacéo Percentual (%) Frequéncia
Engenheiro Agrénomo 58 29/50
Zootecnista 10 5/50
Economista 4/50

8

Engenheiro Mecanico 8 4/50

Médico Veterinario 4 2/50

Bacharel em Direito 4 2/50

Administrador de empresas 4 2/50
2

Engenheiro Civil 1/50
Geoblogo 2 1/50
TOTAL 100,00 50/74

Destacaram-se 0s cursos superiores em Agronomia e Zootecnia, com 58,00%
e 10,00% dos orizicultores com ensino superior, respectivamente. Os cursos de
Economia e Engenharia Mecéanica foram mencionados com uma porcentagem de
8,00%, seguidos dos cursos de Medicina Veterinaria, Direito e Adminstracdo de
empresas, todos com 4%. Outras profissdes observadas foram a de engenheiro civil
e gedlogo, com 2,00% cada.

Em se tratando do interesse dos filhos em dar continuidade a atividade orizicola,
51,61% dos orizicultores afirmaram ter sucessdo familiar, 16,19% responderam
ainda nado estar seguros sobre isso, por néo ter filhos ou por ter filhos muito jovens e
32,20% responderam que os filhos ndo tém interesse em continuar na atividade

orizicola.
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4.1.2 Aspectos fundiarios e produtivos

bY

As informacbes referentes a area cultivada pelos orizicultores, bem como
caracteristicas da producdo e dados sobre a infraestrutura disponivel séo

apresentadas nesta secao.

4.1.2.1 Propriedade da area cultivada

A discussédo sobre a propriedade da terra é particularmente importante no
ambiente de producgao de arroz irrigado no Rio Grande do Sul, visto que 60,30% da
area cultivada com arroz irrigado estdo localizados em terras arrendadas (IRGA,
2006). Por essa razao, a distribuicdo dos orizicultores participantes da pesquisa,
com base na caracterizacdo fundiaria da area por eles cultivada, é apresentada na

Figura 8.

® Area prépria

49% <
. M Area arrendada

Area arrendada e prépria

Figura 8 — Caracterizagdo da amostra de orizicultores, quanto a propriedade da area cultivada

A parcela mais representativa dos orizicultores, correspondente a 49,00% da
amostra, cultiva tanto area propria quanto arrendada. Em seguida, figuram os
orizicultores que cultivam somente terra arrendada, 35,00% e, por fim, aqueles cuja
area total de sua lavoura € cultivada em terra propria, 16,00%. E importante salientar
que, para analise da percepgdo, os orizicultores que cultivam tanto terra propria
quanto arrendada foram somados aqueles que cultivam exclusivamente terra

propria. Justifica-se esta escolha por acreditar-se que aqueles que cultivam ao
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menos parte de sua lavoura em area propria apresentem comportamento mais
préximo aquele que se atribuiria a um proprietario, quando da gestdo do negdcio e
conducéio da lavoura.

4.1.2.2 Utilizacao de recursos hidricos

Cultivada sob sistema irrigado permanentemente por inundacéo, a lavoura de
arroz do Rio Grande do Sul esta vinculada a disponibilidade de recursos hidricos, o
qgue torna importante a caracterizacdo da amostra quanto ao tipo de fonte de agua
utilizada. Visto que muitos dos orizicultores participantes da pesquisa irrigam parte
de sua lavoura com agua proveniente de barragens e parte com agua proveniente
de rios, considerou-se, para fins de caracterizacdo da amostra, a fonte de agua para
irrigacéo preponderante na area cultivada por cada entrevistado.

Os resultados apontaram que 75,68% dos orizicultores irrigam suas lavouras
com agua proveniente de barragens e/ou rios, enquanto 24,32% deles utilizam
somente agua de rios para irrigacao.

Dentre os orizicultores que utilizam barragens para a irrigacdo de parte ou
totalidade da é&rea por eles cultivada, buscou-se saber quantos deles haviam
plantado &reas superiores a capacidade de irrigacdo da barragem, sendo que 25
orizicultores, o equivalente a 44,64% dos respondentes que utilizam &agua de
barragens, afirmaram ja ter cultivado areas que extrapolavam a capacidade de
irrigacdo de seus reservatorios. Frente a ocorréncia periddica da fase “La Nifia” do
fendbmeno ENOS que, segundo Berlato e Fontana (2003), resulta em baixas
precipitacdes pluviométricas na primavera, o cultivo de areas superiores a
capacidade da fonte de agua para irrigacdo pode ser considerada uma pratica de
alto risco.

Na percepc¢do dos orizicultores, os irrigantes que utilizam agua proveniente de
ros estdo menos propensos ao risco de falta de agua. Contudo, deve-se atentar
para a legislacado vigente sobre cursos d’agua naturais, observando que ha limites
pré-determinados de vazao a ser utilizada pelos irrigantes. Além disso, em anos de
estiagem, tornam-se mais evidentes questdes ligadas ao uso prioritario da agua para
abastecimento humano em centros urbanos, podendo haver restricdes para uso na

agricultura.
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4.1.2.3 Utilizacdo de maquinério

O elevado numero de operacdes envolvidas na conducéo da lavoura de arroz
irrigado demanda uma quantidade igualmente elevada de maquinas e implementos.
Por essa razdo, a terceirizagdo de maquinério é préatica recorrente, utilizada por
42,00% dos orizicultores. O servico de terceirizacdo é ofertado, usualmente, por
orizicultores que concluem as operacdes envolvidas na conducdo de sua lavoura a
cada safra e, entdo, passam a disponibilizar os implementos dos quais dispdem,
mediante pagamento, para outros orizicultores. Ha, ainda, porém com menor
frequéncia, oferta do servico de terceirizacdo por profissionais que nao sé&o
orizicultores, mas que dispdem de maquinas e implementos direcionados a prestar o
servico de terceirizacao.

Aos orizicultores que contratam maquinario terceirizado para a realizacao de
uma ou mais operacdes, perguntou-se qual a maquina ou o implemento terceirizado

e o0s resultados séo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Terceirizacdo de diferentes maguinas e implementos para a conducéo da lavoura,
em percentual

Maquinas Percentual de orizicultores que terceirizam (%)
Colhedora® 81,25
Escavadeira’ 25,00
Retroescavadeira’ 21,88
Nivel a laser’ 6,25
Semeadora® 3,13
Cacamba’ 3,13
Patrola* 3,13

Os resultados apontaram que a colheita € a operacgéo terceirizada com maior
frequéncia pelos orizicultores, totalizando mais de 81,00% dentre os orizicultores
que afirmaram terceirizar uma ou mais operacdes. Isto posto, evidencia-se a opcéo

de muitos orizicultores por dispor de apenas parte ou, até, por nao adquirir o

3 M4dquinas auto-propelidas, utilizadas para a colheita da lavoura.

¢ M4dquinas para revolvimento de solo, utilizadas na construgao de estradas e de reservatorios de agua, além da
limpeza e construcdo de canais de irrigagdo.

> Implemento utilizado para a demarcacgdo das curvas de nivel a serem construidas para manter a lamina de
agua de irrigacdo na lavoura.

6 Implemento utilizado na semeadura da lavoura, que deposita macronutrientes (N-P-K) e sementes nas linhas
de cultivo.
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magquinario necessario para a colheita da lavoura. Pode-se atribuir este fato a alta
especificidade das colhedoras auto-propelidas de grdos. O fato de estas maquinas
serem utilizadas em uma Unica operacdo durante o ciclo da cultura leva os
orizicultores a questionar a viabilidade econémica de sua aquisicdo, dada a relacéo
entre o valor destes equipamentos e as horas de utilizacao por safra.
Destacaram-se, ainda, as maquinas e implementos envolvidos em operacdes
de mobilizacdo de solo e construcdo e limpeza de canais de irrigagcdo, como
escavadeiras e retroescavadeiras, com 25,00% e 22,00%, respectivamente, dos
orizicultores que terceirizam maquinario. A op¢ao pela ndo aquisicdo deste tipo de
equipamento se justifica pela possibilidade de que as operagcbes onde eles sao
utilizados possam ser realizadas ao longo de todo o ano, inclusive na entressafra.
Assim, ndo h&a concentracdo da demanda por este tipo de implemento em um Unico
momento do ciclo da cultura, permitindo aqueles com maquinas préprias que as
cedam, mediante pagamento, para outros orizicultores, enquanto nao as estiverem
utilizando em suas lavouras, 0 que caracteriza diversificacdo da fonte de renda e,

consequentemente, reducao de riscos.

4.1.2.4 Estrutura de secagem e armazenagem

Os resultados apontaram que 68,00% dos orizicultores participantes da
pesquisa dispdem de armazéns ou silos para a armazenagem de parte ou da
totalidade dos grédos que produzem. Dentre 0s que possuem estruturas de
armazenagem, a capacidade média de armazenagem ¢é de 75,94% do total
produzido (Tabela 6).

Tabela 6 — Percentual de produto armazenado pelos orizicultores, em relagdo a sua producéo
total

Percentual da Producgéo

Média 75,94%
Mediana 80,00%
Moda 100,00%
Desvio padrdo 26,45
Minimo 20,00%

Maximo 120,00%
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Mesmo que nem todos os orizicultores proprietarios de armazéns ou silos
disponham de estruturas capazes de armazenar o volume total de sua producéo,
observa-se que a capacidade de armazenagem mencionada com maior frequéncia
(38,00% dos respondentes que possuem silos) foi 100,00%, com amplitude variando
de 20,00% a 120,00% - situacdo em que 0 entrevistado possui estrutura de
armazenagem com capacidade superior ao volume por ele produzido.

A armazenagem agricola é entendida como uma forma de gestao de risco de
mercado (FLATEN et al., 2005), por permitir ao orizicultor manter o produto na
propriedade até o periodo de entressafra quando, geralmente, os pre¢cos pagos ao
produtor sdo maiores do que aqueles praticados na safra. Além desta vantagem, a
disponibilidade de silos e armazéns, por estarem normalmente associados a uma
estrutura de pré-limpeza e secagem, permitem uma reducdo de custos com
transporte e descontos por umidade e presenca de impurezas, quando da entrega
do produto nos engenhos. Aqueles orizicultores que dispéem de complexos de
secagem e armazenagem conseguem reduzir a dependéncia de frotas de
caminhdes terceirizadas para o transporte até os engenhos na safra, quando se da o
pico da procura por este servigo e, também, da entrega de produto nas unidades de
beneficiamento.

A vantagem, em termos de comercializacdo, obtidas por orizicultores que
dispbem de estruturas de armazenagem, foi verificada por Elias et al. (2007) em
trabalho realizado com orizicultores do Rio Grande do Sul. Os autores observaram
que orizicultores que possuiam estruturas de armazenagem comercializaram seu

produto a precos superiores a média de mercado em até 36,00%.

4.1.3 Aspectos ligados a atividade orizicola

Nesta secdo, sdo apresentados o0s resultados referentes aos tipos de
contratos de arrendamento firmados, rendas agricolas alternativas a lavoura de
arroz, existéncia — ou ndo — e natureza de rendas nao agricolas e comercializacéo

do produto.
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4.1.3.1 Contratos de arrendamento

A importancia da pratica do arrendamento na producdo de arroz do Rio
Grande do Sul, j& mencionada anteriormente, evidencia a necessidade de se buscar
informacdes acerca deste tema. Por essa razao, verificou-se a existéncia ou nao de
contratos de arrendamento entre os orizicultores que cultivam areas arrendadas e 0s
proprietarios de terras. O elevado numero de orizicultores que afirmaram ter
contratos de arrendamento — 95% da amostra — indica que, muitas vezes, outros
documentos que ndo um contrato formal sdo considerados como tal. Um exemplo &
a carta de anuéncia, obtida junto ao proprietario da terra quando da elaboracdo de
projetos para financiamento em instituicdes de crédito e, por vezes, entendida como
contrato de arredamento.

Logo, indagou-se sobre a forma de pagamento pela terra arrendada:
porcentagem sobre o total produzido na area em questdo ou um numero fixo de
sacos de arroz por unidade de area cultivada. Os resultados sdo apresentados na

Figura 9.

B Fixo
B % da produgdo

Ambos

Figura 9 — Nomero de orizicultores que utilizam as diferentes formas de pagamento para
arrendamento de terras, em percentual

A parcela mais significativa dos orizicultores, correspondente a 83,00%
daqueles que arrendam areas para o cultivo, optam pelo pagamento de um nimero
fixo de sacos de arroz por unidade de area cultivada. Se, por um lado, esta forma de
pagamento permite ao orizicultor a obtencdo de uma margem maior de lucro em

safras de alta producdo, por outro representa também um fator de risco, pois mesmo
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em anos de quebra de safra, o arrendatario deve transferir ao proprietario a
quantidade de sacos de arroz que foi previamente acertada.

No que diz respeito ao pagamento relativo a porcentagem do total da
producdo, opcao de 14,00% dos arrendatarios da amostra, entende-se que, em um
primeiro momento, esta seria uma forma de dividir riscos com o proprietério de terra,
visto que, em anos de quebra de safra, 0 montante a ser pago seria menor,
proporcional a produtividade da lavoura. Por outro lado, em anos de alta producéo, o
excedente seria usufruido, também, pelo proprietario da area, reduzindo a margem
do orizicultor-arrendatario.

Em ambas as formas de contrato, a entrega do pagamento em produto
normalmente se da nos engenhos da regido, e cabe ao proprietario da area a
decisdo sobre o momento da venda. Houve, ainda, 3% dos orizicultores que
afirmaram pagar tanto com numero fixo de sacos, quanto com porcentagem do total

da producgédo, quando as areas cultivadas pertencem a mais de um proprietario.

4.1.3.2 Renda agricola alternativa a lavoura de arroz

A diversificacdo das atividades agricolas é uma forma de minimizacdo de
riscos (BOGGESS et al., 1985; VALE et al., 2007), pois reduz a dependéncia do
produtor rural por um unico produto, além de permitir a diluicAo de custos com
infraestrutura, maquinas e implementos. Por essa razao, verificou-se a ocorréncia da
pratica de atividades alternativas, que nao a producdo de arroz, nas propriedades
rurais onde os orizicultores praticam sua atividade.

Os resultados apontaram que 84,00% dos respondentes desenvolvem, na
area por eles cultivada, outras atividades além do cultivo de arroz irrigado. Dentre as
atividades agricolas alternativas, obteve destaque a bovinocultura de corte,
mencionada por 91,80% dos respondentes que afirmam ter outras atividades na

propriedade (Figura 10).
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Figura 10 —Rendas agricolas alternativas a lavoura comercial de arroz, em percentual

O cultivo de arroz no Rio Grande do Sul esta associado a criagdo pecuéria da
seguinte forma: areas cultivadas com arroz nos meses de primavera e verdo Sao
posteriormente ocupadas por rebanhos no outono e no inverno, o que possibilita o
aproveitamento da resteva da lavoura pelo pastejo e, ainda, reduz problemas com
disponibilidade de forragem em campos nativos, problemas estes que sé&o
recorrentes nos periodos de baixas temperaturas.

A segunda atividade agricola mais praticada pelos orizicultores € o cultivo de
soja, mencionado por 39,34% dosorizicultores. Outras atividades agricolas citadas
foram o cultivo de trigo e de milho, além da producdo de sementes de arroz para
comercializacdo. E importante mencionar que as culturas de sequeiro — soja, trigo e
milho — sdo uma opc¢ao para aqueles orizicultores que tém acesso ndo somente a
areas de varzea (onde se da a maior parte do cultivo de arroz), mas também a areas

de melhor drenagem, préprias para o cultivo destas espécies.
4.1.3.3 Renda nao agricola

Analogamente a renda agricola alternativa, a renda n&o agricola representa a
diversificacado de fontes de renda e, consequentemente, uma forma de reducéo de
riscos. Assim, verificou-se a frequéncia do exercicio de atividades nao agricolas
pelos orizicultores, bem como a natureza destas atividades e a importancia na sua
renda total. P6de-se observar que 45,95% dos respondentes dispdem de algum tipo
de renda nédo agricola, sendo a média de participacéo desta em relacdo a renda total
de 40,27% (Tabela 7).
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Tabela 7 — Participacdo da renda nao agricola em relacdo a renda total dos orizicultores

Participacao da renda néo agricola (em relacédo a renda total)

Média 40,27%
Moda 50,00%
Desvio-padrao 25,36
Minimo 0,50%
Maximo 95,00%

Nota-se ainda, na Tabela 7, que o percentual mais respondido pelos
orizicultores foi de 50,00%, o que pode indicar que grande parte dos respondentes
tenham mencionado um valor aproximado ou estimado, com pouca precisdo. A
amplitude dos percentuais também chama atencdo, sendo 0,5% o menor valor
atribuido e 95,00% o maior, este Ultimo indicado que, neste caso, € o cultivo do arroz
que assume a funcdo de renda alternativa. Esta amplitude de participacéo
percentual na renda total pode estar associada a uma diversidade de atividades
mencionadas pelos respondentes como rendas ndo agricolas, apresentadas na
Tabela 8.

Tabela 8 — Frequéncia com que as rendas ndo agricolas foram mencionadas pelos
orizicultores, em relagdo ao numero total de respondentes com renda néo agricola

Fonte de renda ndo agricola Frequéncia
Comeércio de insumos e maquinas

agricolas 10/34
Assisténcia técnica agronémica 5/34
Beneficiamento de arroz 5/34
Aluguel de iméveis 2/34
Arrendamento de terras para terceiros 2/34
Transporte de bens e mercadorias 2134
Extenséao rural 2/34
Prestacéo de servigco de secagem 1/34
Cargo publico 1/34
Extrativismo vegetal 1/34
Assisténcia técnica veterinaria 1/34
Comércio de produtos veterinarios 1/34
Consultoria juridica 1/34
Docéncia no ensino superior 1/34
Corretagem de imoveis 1/34

A fonte de renda ndo agricola mencionada com maior frequéncia esta
intrinsecamente ligada a atividade agricola: comércio de insumos e maquinas, com

10 ocorréncias. O mesmo pode ser observado com as atividades que ocupam as
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duas posi¢cdes seguintes: assisténcia técnica agronémica e beneficiamento de arroz,
com cinco ocorréncias cada. Estas atividades, embora ndo sejam realizadas na
propriedade rural, estdo associadas a agricultura. Isto pode representar vantagens
no que diz respeito a diluicdo de custos, pela integracdo de diferentes elos da cadeia
do arroz — caso do comércio de insumos e maquinas e do beneficiamento de arroz —
e também pelo aproveitamento do conhecimento técnico em empreendimento

préprio — caso das assessorias agronémicas.

4.1.3.4 Comercializacao da producao

A decisdo sobre a forma de comercializagdo da produgéo pode interferir
sobremaneira na margem de renda do produtor rural. Neste trabalho, buscou-se
indagar sobre a escolha dos orizicultores por uma ou mais formas de
comercializagao.

Em se tratando da comercializacdo realizada diretamente junto as empresas
de beneficiamento, a opcdo por vender seu produto para mais de um engenho,
dentro do Estado, é praticada pelo maior percentual de orizicultores, 51,35%,
seguida da venda para um unico engenho no Rio Grande do Sul e mais de um
engenho fora do estado, com 29,73% e 25,68%, respectivamente (Figura 11). As
opcBes menos frequentes entre os orizicultores sao a exportacdo, o beneficiamento
proprio e a venda para um Gnico engenho, fora do Rio Grande do Sul. E importante

salientar que alguns orizicultores fazem uso de mais de uma das opc¢des.

Mais de um engenho, no RS 51,35%
Unico engenho, no RS
Mais de um engenho, fora do RS

Beneficiamento prdéprio

Exportagao

Forma de comercializagdo

Unico engenho, fora do RS

Orizicultores (%)

Figura 11 — Utilizacdo das formas de comercializagdo pelos orizicultores, em percentual
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As ferramentas de apoio a comercializacdo estdo presentes na politica
agricola brasileira e totalizaram, na safra 2012/2011, um aporte or¢camentario
previsto de R$ 5,2 bilhdes por parte do governo federal (MAPA, 2010). Por essa
razéo, estas ferramentas foram abordadas de forma detalhada neste trabalho.

Verificou-se que as ferramentas de apoio a comercializagcdo sao utilizadas por
61,00% dos orizicultores. Dentre elas, o Empréstimo do Governo Federal — EGF é o
mais utilizado, sendo acessado por 48,65% dos orizicultores (Figura 12). O EGF
permite ao produtor rural converter uma operacao de crédito junto a instituicbes de

financiamento em um empreéstimo a estocagem (MAPA, 2011).

(]

PEP/PEPRO F 2,70%

Figura 12 — Utilizacdo das ferramentas de apoio a comercializagdo pelos orizicultores, em
percentual

Ferramentas de apoio a
comercializaca

Orizicultores (%)

Logo em seguida, esta a utilizacdo de contratos de opc¢do de venda,
adquiridos por 35,14% dos respondentes. O contrato de opcdo de venda € um titulo
ofertado em leildes, pelo Governo, a produtores rurais e cooperativas a um preco
determinado (preco de exercicio), com data de exercicio futuro. Ele assegura ao seu
detentor o direito de entregar ao Governo a quantidade de produto vinculada a
operacdo no seu vencimento, desde que atendidas as especificacOes definidas no
contrato. Quando ha exercicio destes contratos, o produto irA compor os estoques
publicos. Este mecanismo tem o potencial de indicar aos agentes do mercado a
expectativa governamental de precos futuros, ao mesmo tempo em que representa
um seguro de precos aos produtores e cooperativas (MAPA, 2011).

A comercializagéo por meio de Aquisicdo do Governo Federal — AGF — figura
na terceira posi¢céo, com 24,32%. Este instrumento permite ao governo garantir o

preco minimo ao produtor rural ou cooperativa, mediante a compra diretamente do
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produtor. Os produtos devem estar devidamente armazenados em locais
cadastrados pela Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB — e as compras
devem compor o estoque publico (MAPA, 2011).

O Prémio para Escoamento do Produto — PEP e o Prémio Equalizador Pago
ao Produtor — PEPRO sé&o acessados por 2,70% dos orizicultores que utilizam
mecanismos do governo. O PEP é um instrumento que permite ao governo garantir
ao produtor ou a cooperativa o preco minimo, sem que haja necessidade de adquirir
o produto. Por meio de leildo, ocorre o pagamento da diferenca entre o precgo
minimo e o preco de mercado. Pode ser utilizado para complementar o
abastecimento em regifes deficitarias a partir de estoques privados (MAPA, 2011).

O PEPRO é muito semelhante ao PEP, pois também permite ao Governo
garantir um patamar de preco ao produtor, que tanto pode ser o minimo quanto outro
definido (preco de referéncia), sendo a principal diferenca o pagamento do prémio
diretamente ao produtor que participa do leilao (MAPA, 2011). Pela similaridade,
estes dois mecanismos foram contabilizados de forma conjunta.

Apontadas as formas de venda do seu produto, 78,00% dos respondentes
afirmaram conhecer, também, outras formas de comercializacdo, que ndo aquelas
por eles utilizadas. A estes orizicultores, perguntou-se quais seriam estas formas por
eles conhecidas, mas nao utilizadas. Os resultados sao apresentados na Figura 13.

Parcela de orizicultores (%)

EGF m 70,69%
AGF H 68,97%
PEP H 48,28%

Contratos de opgdo B 39,66%
PEPRO

Exportagao

Mecanismos de comercializagdo

Barter

Figura 13 —Parcela de orizicultores que conhecem diferentes formas de comercializagdo, além
das que utilizam, em percentual

O EGF, ja destacado anteriormente como o mecanismo de governo mais

utilizado na comercializagédo, foi também o mais citado — 70,69% dos orizicultores
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que afirmaram conhecer formas outras de comercializagdo, que n&o aquelas
utilizadas por eles. Além do EGF, outras quatro ferramentas de apoio foram
mencionadas pelos respondentes: AGF (68,97%), PEP (48,28%), contratos de
opcao (39,66%) e PEPRO (18,97%). Na sexta e sétima posi¢cdes figuram a
exportacao (8,62%) e o barter — troca de produto por insumos, junto a empresas de
agroquimicos (6,90%).

Alguns orizicultores afirmaram ter informacdes sobre determinados
mecanismos de governo, mas nao deter conhecimentos especificos sobre o seu
processo de funcionamento. As exigéncias legais que permeiam as relacdes
contratuais quando da utilizacdo de ferramentas de comercializacdo sao, muitas

vezes, vistas pelos orizicultores como fatores que dificultam o acesso a estas.

4.1.3.5 Obtencéo de informagéo

A informacdo é elemento de notada importancia no processo de tomada de
decisdo e na gestdo de riscos, conforme mencionado no capitulo 2 — “Referencial
Teodrico”. Por esta razdo, buscou-se verificar quais as fontes utilizadas pelos
orizicultores na busca de informacdes sobre precos, safras e perspectivas futuras de
mercado, tendo a grande parte deles mencionado mais de uma fonte, conforme

representacdo da Figura 14.

Parcela de orizicultores (%)

Jornais, revistas e internet 72,97%

Informativos do IRGA e outras institui¢cdes 25,68%

Assessoria econdmica 24,32%

Empresas de consultoria econdmica 24,32%

Assessoria técnica agronomica

Fontes de informagdo

Conversa com outros produtores
Industria de beneficiamento 13,51%

Outros 9,46%

Figura 14 — Parcela de rizicultores que utilizam as fontes de informacgéo, em percentual
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As fontes de informagdo mais utilizadas pelos orizicultores sao jornais,
revistas e internet, mencionados por 72,97% deles. Logo em seguida, aparecem
informativos de instituicbes de pesquisa, empresas de consultoria econémica e
assessoria técnica agronémica, com cerca de 25,00% cada. Os dialogos com outros
orizicultores figuram na quinta posi¢do, com 18,92%, seguidos da obtencdo de
informacao junto as empresas de beneficiamento, com 16,22%. Os orizicultores que
afirmaram obter informacdo em outras fontes, que ndo as listadas, mencionaram
seminarios e palestras, empresas de venda de insumos, cooperativas, Associacfes
dos Arrozeiros dos municipios e a Federacdo das Associacdes dos Arrozeiros —
FEDERARROZ.

Com base nestes resultados, observa-se uma tendéncia dos orizicultores a
busca de informacgBes para as quais ndo precisem de intermediarios, ou seja, que
sejam acessadas por eles diretamente, tais como internet, jornais e informativos.
Dada a importancia da informacdo no processo decisorio, a obtencdo desta forma
mais direta pode auxiliar, entre outros aspectos, na visualizacdo de alternativas
disponiveis e, até, na escolha da mais adequada, quando da tomada de deciséo

pelos orizicultores.

4.1.3.6 Assisténcia técnica

A assisténcia técnica assume diferentes funcdes no ambiente de producéo de
arroz irrigado do Rio Grande do Sul: se, para uns, esta restrita a recomendacdes
sobre a conducgéo da lavoura e elaboragcédo de projetos para financiamentos junto a
instituicbes de crédito, para outros tem um sentido mais abrangente, com
interferéncias em aspectos como comercializacdo do produto e decisdes sobre
investimentos. Independentemente da forma como é entendida e demandada, a
assisténcia técnica € um recurso utilizado por todos os orizicultores que participaram
da pesquisa. Buscou-se, assim, verificar de qual(is) o(s) tipo(s) de assisténcia

técnica os orizicultores fazem uso, informacfes estas apresentadas na Figuralb.



72

Orizicultores (%)

Empresas de consultoria 52,70%
Engenheiro Agrbnomo auténomo
Empresas de venda de insumos

Engenheiro Agronomo residente

Técnico agricola residente

Tipo de assessoria técnica

Técnico agricola autbnomo

Figura 15 — Orizicultores e assisténcia técnica contratada, em percentual

As empresas de consultoria técnica agronémica ocuparam a primeira posicao,
mencionadas por mais da metade dos respondentes — 52,70% - , denotando, assim,
uma tendéncia dos orizicultores a entender a assisténcia como um servico amplo,
utilizado durante o ano todo, e ndo somente no periodo de safra. Pouco menos da
metade - 44,59% - dos orizicultores contrata o servico de engenheiros agronomos
autbnomos, que prestam servicos para mais de um produtor e trabalham conforme
as demandas de cada um deles. Na terceira posicdo, ambos mencionados por
17,57% dos respondentes, figuram engenheiros agrbnomos residentes nas
propriedades — que prestam assisténcia para um Unico orizicultor — e empresas que
vendem insumos. Por fim, os técnicos agricolas assumiram a quinta e a sexta
posicoes, sendo os residentes mencionados por 13,51% dos respondentes, e 0s
autbnomos por 4,05%. De modo geral, estes resultados evidenciam uma tendéncia a
busca por assisténcia técnica qualificada.

Embora os orizicultores que mencionaram as empresas de venda de insumos
acessem também outras fontes de assisténcia técnica, ndo dependendo apenas
destas, deve-se observar um aspecto importante acerca desta pratica. Sendo a
empresa que comercializa insumos e defensivos a mesma que recomenda doses e
formas de aplicacdo, deve-se atentar para que o0 objetivo Ultimo seja o manejo
eficiente da lavoura e ndo o comércio de produtos agricolas.

Outro aspecto a ser discutido acerca dos resultados sobre assisténcia técnica
€ o elevado percentual de orizicultores que fazem uso de assessoria prestada por
empresas de consultoria. Mesmo que haja uma tendéncia na Fronteira-Oeste pela

busca de empresas direcionadas a prestar assisténcia técnica agricola de forma
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mais ampla, cabe salientar que, na amostra de orizicultores que participaram desta
pesquisa, a representatividade deste grupo de profissionais foi ainda mais marcante.

Pode-se atribuir esse fato ao contato inicial com os informantes-chave, que
deve ter direcionado a amostra para respondentes com mais facilidade de acesso,
mais afeitos a participagcdo em trabalhos como este e que contratam os servigos de
empresas de consultoria. Além disso, entende-se que a elevada escolaridade dos
orizicultores que participaram da pesquisa também faz com que busquem

assessoria especializada.

4.1.3.7 Atividades ligadas a gestao

A gestdo da producdo de arroz irrigado € um dos enfoques deste trabalho,
dada a sua importancia para a viabilizacao da atividade e sua relagdo com a tomada
de decisdo. Deste modo, procurou-se verificar quais das atividades relacionadas a

gestéo da atividade sdo exercidas pelos orizicultores (Figura 16).

Orizicultores que praticam (%)

Planejamento da safra 71,62%

Controle e acompanhamento de despesas 70,27%

Registros de dados sobre condugdo da lavoura 60,81%

Compras de insumos e pegas de reposicao 48,65%

Atividades de gestdo

Reunides periddicas com a equipe e sécios 44,59%

Outras 14,86%

Figura 16 — Orizicultores que praticam as atividades de gestdo, em percentual

A atividade mais recorrente nas respostas dos orizicultores foi 0 planejamento
da safra, mencionado por 71,62% deles, percentual este muito proximo ao de
respondentes que afirmam realizar o acompanhamento periédico das despesas, que
foi de 70,27%. Em seguida, figuram os registros de dados sobre a conducdo da

lavoura, realizados por 60,81% dos respondentes. Outras atividades mencionadas
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pelos orizicultores foram a compra de insumos e pecas de reposicdo e reunides
peridédicas com a equipe de trabalho, com 48,65% e 44,59%, respectivamente.

O planejamento da safra, mencionado de forma mais representativa pela
amostra de orizicultores, € um termo amplo e pode ter sido interpretado de
diferentes formas. Entende-se por planejamento da safra a definicdo das glebas a
serem cultivadas, do sistema de cultivo a ser utilizado, do material genético a ser
semeado, entre outras atividades. Deve-se observar, ainda, que outras atividades
mencionadas — tais como compra de insumos, operac¢des financeiras, entre outras —
também podem ser entendidas como planejamento da safra.

Ha que se observar ainda que, muitas vezes, o orizicultor esta gerindo o seu
negocio sem delimitar precisamente quais das atividades do seu dia-a-dia fazem
parte da gestdo. Ao longo de sua jornada de trabalho, o orizicultor costuma tomar
diferentes decisbes e fazer diversas escolhas, além de firmar contratos formais e

informais, todas estas consideradas atividades de gestéo.

4.1.3.8 Custos de producao

Sendo o prego do arroz em casca determinado pelo mercado, com pouca ou
nenhuma interferéncia dos orizicultores, a possibilidade deste manter ou, até
mesmo, aumentar sua margem de renda pode residir na reducdo de custos.
Observou-se que os orizicultores que participaram da pesquisa estdo cientes deste
fato, ja que 82,00% deles afirmam calcular seu custo de producédo, seja por meio de
um célculo preciso ou uma aproximagao.

Dentre os orizicultores que afirmam calcular seu custo de producéo, 76,00%
utilizam o custo em reais por saco de 50 kg de arroz produzido como parametro para
decisdes; os outros 24,00% baseiam-se no custo por unidade de &rea plantada
(hectare). Sobre a opcao pela utilizacdo do custo de producdo por area como
parametro, deve-se observar que nem todas as lavouras cultivadas por um mesmo
orizicultor apresentam produtividade ou custo idéntico, ou seja, 0 volume de arroz
produzido ou custo de um hectare pode variar, resultando em limitagbes para a

utilizagcéo deste parametro.
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4.1.3.9 Captacao de recursos

A captacédo de recursos para o custeio da producdo é um importante aspecto
da gestdo da atividade orizicola. No grupo de orizicultores que participaram da
pesquisa, 31,08% afirmam custear a lavoura com recurso proprio, enquanto 68,92%
recorrem a financiamentos, além de utilizar seus recursos pessoais ou, até,
exclusivamente a financiamento.

A significativa parcela de orizicultores que recorrem parcial ou totalmente a
fontes de financiamento para o custeio da producédo pode indicar, no contexto da
produgédo de arroz irrigado no Rio Grande do Sul, uma elevada dependéncia de
recursos externos. Dada a baixa rentabilidade da atividade orizicola nas ultimas
safras relatada pelos orizicultores, a elevada dependéncia de financiamento pode
configurar uma fonte de risco. Contudo, a obtencdo de financiamento pode, por
vezes, representar a oportunidade de captacdo de recursos a juros especificos para
a agricultura, que geralmente estdo abaixo das taxas praticadas em outros setores,
0 gque representaria prote¢cao dos recursos proprios.

Em se tratando da natureza do financiamento buscado pelos orizicultores,
52,94% daqueles que afirmam fazer uso desta forma de captagdo de recursos
utilizam exclusivamente crédito oficial, junto a instituicbes bancarias. Os orizicultores
que utilizam crédito fora do sistema financeiro para o financiamento da producao
somam 47,06% dos orizicultores. Em trabalho que analisou a busca de crédito por
produtores de milho e soja no Rio Grande do Sul, Araujo (2000) observou que 74%
do montante para custeio da safra foram obtidos fora do sistema financeiro, o que
expressa a diferenca entre as culturas, no que diz respeito a fontes de
financiamento.

Embora o crédito agricola concedido pelo governo federal venha aumentando
a cada ano, tendo crescido 6,08% entre 2010 e 2011 (MAPA, 2011), observa-se que
€ crescente a busca de crédito por produtores rurais fora do sistema financeiro. A
razdo apontada por Talamini e Montoya (2001) para este fenbmeno é a
incompatibilidade entre os valores disponibilizados e 0s reais custos de producao.

Dentre as maneiras de se obter crédito fora do sistema financeiro para
agricultura, Aradjo (2000) cita como mais comuns 0s empréstimos em dinheiro, as
operacOes de troca de produtos por insumos ou servico, de iNSUMOS por servigos

entre produtores e firmas ou cooperativas, as compras e/ou vendas antecipadas de
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producdo e os empréstimos e poupancas realizados em grupos ou associacdes
informais de produtores.

Os orizicultores participantes na pesquisa que recorrem ao crédito fora do
sistema financeiro o fazem junto as empresas de beneficiamento de arroz
localizadas na regido. Usualmente, os orizicultores contraem empréstimos e
entregam sua producdo em pagamento, além de, algumas vezes, empregarem
imoveis como garantia. Outra pratica recorrente é a compra de insumos, tendo como
intermediarias as empresas de beneficiamento, que, posteriormente, fazem a
cobranca na forma de produto a ser recebido.

Em trabalho que procurou verificar a necessidade de recursos para
financiamento da orizicultura fora do sistema financeiro, Bertoglio et al. (2004)
observaram que a assisténcia crediticia oficial para a lavoura orizicola no Rio
Grande do Sul teve sua participacdo reduzida no total da area plantada de um
patamar de 81,29% na safra 93/94 para 46,79% na safra 2000/2001, restando
assim, 53,21% da area a descoberto, para ser financiada por meio de outros
mecanismos alternativos.

Esta procura por financiamento junto as empresas de beneficiamento pode
estar relacionada a vantagens vistas pelos orizicultores deste tipo de crédito em
relacdo ao crédito obtido junto ao sistema financeiro. Os aspectos vistos como
vantajosos sdo a menor exigéncia de adequacdo da area de producdo e dos
recursos naturais utilizados em relacdo a legislacdo ambiental vigente, a menor
necessidade de instituir bens como garantia, a garantia de compra do seu produto e
os limites de crédito mais flexiveis. Contudo, a dependéncia da obtencéo de crédito
junto as empresas de beneficiamento pode, também, representar uma fonte de risco
para os orizicultores, sobretudo no contexto do Rio Grande do Sul, onde a industria
de beneficiamento se mostra concentrada (STEFANO, 2009).

Concluida a caracterizacdo dos orizicultores que participaram da pesquisa,
sdo apresentadas, a seguir, informagOes acerca da percepcédo expressa pelos
orizicultores sobre fontes de risco (Secdo 4.2.1) e sobre medidas de gestdo de
riscos (Secoes 4.2.2 e 4.2.3).
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4.2 PERCEPCAO E MEDIDAS DE GESTAO DE RISCOS PELOS ORIZICULTORES

4.2.1 Percepcao dos orizicultores sobre fontes de risco

A discussédo sobre a percepc¢éo de fontes de risco evidencia as caracteristicas
do periodo em que a pesquisa foi realizada. Na safra 2010/2011, os precos
praticados no mercado estiveram abaixo do preco minimo estabelecido pelo governo
federal para o saco de 50 kg de arroz em casca (IRGA, 2011b).

A relevancia atribuida pelos orizicultores as fontes de risco, por meio de notas
na gradacao variando de um (pouco relevante) até cinco (muito relevante), permitiu
a observacdo de sua percepcao sobre estes riscos. Fez-se ainda, a comparacao
entre a percepcao de risco dos orizicultores hoje e ha cinco anos. As médias das
respostas dos orizicultores sobre riscos de producéo e riscos econdmico-sociais sao
apresentados nas Figuras 17 e 18, respectivamente. O teste t de Student foi

utilizado para verificar a significancia estatistica da diferenca de médias.

RISCOS DE PRODUCAO

CLIMATOLOGICO OPERACIONAL
Falta de chuva, Granizo e Erros semeadura/ Atraso na
falta de sol e frio ventanias aplicacdes colheita

Periodo | Hoje | H4 5 anos | Hoje | Ha 5 anos | Hoje | Ha 5 anos | Hoje | H&A 5 anos

Média 3,65 3,45 3,28 3,08 2,34* 3,08* 2,84 2,89

Moda 5,00 4,00 3,00 3,00 1,00 3,00 1,00 1,00
Desvio- | 1,40 1,27 1,37 1,38 1,41 1,30 1,52 1,43

padréao
BIOLOGICO TECNOLOGICO
Ataque por Custos
pragas e Dificuldades manutenc¢ao Magquinario
doencas novas tecnologias maquindrio obsoleto

Periodo | Hoje | HA 5 anos | Hoje | Ha 5 anos | Hoje | Ha 5 anos | Hoje | HA 5 anos
Média 2,55 2,73 2,09* 3,04* 3,72* 2,77* 2,32 2,69

Moda 1,00 3,00 1,00 4,00 5,00 3,00 1,00 3,00
Desvio- | 1,38 1,30 1,33 1,39 1,33 1,07 1,52 1,31
padrdo

*Diferenca significativa (teste t): p < 0,05

Figura 17 — Relevancia atribuida pelos orizicultores as fontes de riscos de producdo, hoje e ha
cinco anos
Nota: Valores médios em escala Likert de cinco pontos, onde 1=pouco relevante e 5=muito relevante.
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No ambito da producéo, as fontes de risco com maior média na percepcao
atual dos orizicultores foram aquelas relacionadas ao clima — falta de chuva/falta de
insolacdo/excesso de frio no periodo reprodutivo e granizo/ventanias - com 3,65 e
3,28, respectivamente — e a tecnologia — custos de manutencédo do maquinario, com
3,72. Observa-se assim que, mesmo para as fontes de risco de producdo que se
destacaram, as médias foram inferiores a 4,00.

Na comparacao entre a percepcao atual e de cinco anos atras sobre 0s riscos
de producéo, houve diferenca significativa para erros de semeadura e de aplicacéao
de defensivos e para dificuldades com novas tecnologias - ambas menores para os
dias atuais - e, ainda, para custos com manutencdo do maquindrio - esta com média

maior para a percepc¢ao atual.

RISCOS SOCIOECONOMICOS

MERCADOLOGICO FINANCEIRO
Seletividade Oscilagcdo nos | Dificuldade de acesso
Excesso Oferta engenhos precos insumos ao crédito
Periodo | Hoje | HA 5 anos | Hoje | Ha 5 anos | Hoje | HA 5 anos | Hoje Ha 5 anos
Média 4,74* 2,68* 3,20* 1,81* 4,27* 3,08* 2,41 2,07
Moda 5,00 3,00 5,00 1,00 5,00 3,00 1,00 1,00
Desvio- | 0,75 1,14 1,46 0,92 1,16 1,22 1,44 1,43
padréao
HUMANO INSTITUCIONAL
N&o ter sucessdo | Desligamento de Rigor da Mudancas politico-
familiar funciondrios legislacao econdmicas
Periodo | Hoje | HA5 anos |Hoje| Ha5anos | Hoje | HA5anos | Hoje Ha 5 anos
Média 1,93 1,71 2,76 2,28 3,86* 2,07* 2,96 2,42
Moda 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 2,00 1,00 1,00
Desvio- | 1,38 1,11 1,55 1,27 1,31 0,96 1,56 1,24
padrdo

*Diferenca significativa (teste t): p < 0,05

Figura 18 — Relevancia atribuida pelos orizicultores as fontes de risco socioecondmicos, hoje e
hé cinco anos

Nota: Valores médios em escala Likert de cinco pontos, onde 1 = pouco relevante e 5 = muito
relevante.

Em se tratando de riscos econdmico-sociais, destacaram-se o excesso de
oferta (4,74), a seletividade das empresas de beneficiamento (3,20), a oscilacdo nos
precos dos insumos (4,27) e a necessidade de adequacdo a legislacdo (3,86). A

preocupacao dos orizicultores com o excesso de oferta de produto no mercado pode
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estar relacionada ao aumento de 69,20% no volume de arroz produzido no Rio
Grande do Sul entre os anos de 2000 e 2011 (IRGA, 2011c).

As médias elevadas atribuidas as fontes de riscos ligadas as empresas de
beneficiamento (seletividade) e de insumos (oscilacdo nos precos para aquisicao)
indicam a percepgéo dos orizicultores de que estes dois elos da cadeia de produgéo
do arroz (um localizado a jusante, o outro & montante) estdo organizados de forma a
concentrar-se em um numero reduzido de empresas.

Ao analisar a estrutura de mercado da industria de beneficiamento de arroz
no Rio Grande do Sul, Stefano (2009) apontou que as oito maiores processadoras
de arroz do Rio Grande do Sul beneficiavam 42,49% do volume total produzido no
estado. Em trabalho sobre a concentracdo na industria de fertilizantes nitrogenados
nos Estados Unidos, principal pais produtor deste importante insumo para a lavoura
arrozeira e do qual o Brasil é importador, Kim et al. (2002) indicaram que ha
configuragdo de um oligopdlio, ja h& alguns anos. Tem-se, portanto, que o orizicultor
atua em uma cadeia onde tanto os fornecedores de insumos para a producao
guanto os compradores do produto estdo concentrados.

Comparando-se a percepcédo atual sobre fontes de riscos econdmico-sociais e
h& cinco anos, observa-se que as trés fontes de riscos de mercado/prego tiveram
médias significativamente maiores na atualidade. De forma analoga, a necessidade
de adequacdo a legislacdo também teve meédia significativamente superior na
percepcdo atual. Nenhuma das fontes de risco econdmico-sociais teve média
superior para cinco anos atras do que para a percepc¢ao atual.

Quando comparadas, de forma geral, as médias de relevancia atribuidas aos
grupos de riscos de producdo e aos econdmico-sociais, nota-se que o grau de

relevancia atribuido ao segundo grupo € mais elevado nos dias de hoje (Figura 19).
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Figura 19 — Relevancia média atribuida pelos orizicultores aos grupos de risco, hoje e h&a cinco
anos
Nota: Valores médios em escala Likert de cinco pontos, onde 1=pouco relevante e 5=muito relevante.

Em contraste, ao comparar a percepcdo dos orizicultores ha cinco anos,
observa-se que as médias dos riscos de producdo eram mais elevadas que as dos
riscos econdmico-sociais. Observa-se ainda, que as maiores diferencas se dao na
percepcdo de riscos econdmico-sociais ao longo do tempo, visto que para 0s riscos
de producdo, as médias atribuidas para a percepcéo atual e para cinco anos atras
foram préximas, embora distintas.

Mesmo que algumas fontes de risco tenham se destacado na percepc¢éo dos
orizicultores sobre cinco anos atras, nota-se que houve uma tendéncia de
uniformidade, sem grandes diferencas entre uma e outra fonte. Isto pode ser
atribuido tanto a dificuldade de os orizicultores retomarem sua percepgao sobre
safras passadas, quanto a reais diferencas na relevancia atribuida as fontes de risco
e, consequentemente, na percepgao de riscos expressas pelos orizicultores ao longo

do tempo.
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Diferentemente do que foi observado no presente trabalho, onde os riscos
econOmico-sociais foram aqueles considerados mais relevantes na percepgao atual
dos orizicultores, Greiner et al. (2009) observaram que a fonte de risco percebida
como mais importante foi a estiagem severa. A provavel razdo desta preocupacao
acentuada com a estiagem na referida pesquisa € porque o trabalho foi realizado na
Australia, onde baixos niveis de pluviosidade sao recorrentes e onde grandes &reas
sao cultivadas sem irrigacdo permanente.

Ainda sobre o trabalho de Greiner et al. (2009), as fontes de risco que se
seguiram a estiagem, por sua vez, tiveram carater socioeconémico, sendo elas:
aumento no custo dos insumos, novas regulamentacdes ambientais e reducdes do
preco do produto no mercado, em consonéancia com o0s resultados do presente
trabalho, no qual os riscos ligados ao mercado e a legislagcdo também receberam

altos escores de relevancia.

4.2.2 Percepcao dos orizicultores sobre medidas de gestdo de riscos

A percepcao dos orizicultores sobre as medidas de gestdo de riscos foi
analisada com procedimento semelhante aquele utilizado para as fontes de risco, ou
seja, a partir das notas atribuidas pelos orizicultores, variando de um (pouco
relevante) a cinco (muito relevante).

A cada medida de gestdo de riscos que era apresentada aos orizicultores,
lhes era solicitado, ap6s responderem se a utilizavam ou ndo, que atribuissem notas
de relevancia para cada uma destas medidas, mesmo que nao fizessem uso delas.
A média, a moda e o desvio padrdo das respostas dos orizicultores sobre
ferramentas de gestdo de riscos de producdo e de riscos socioecondmicos Sao

apresentados no Quadro 3.
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Medidas para gestao de riscos Média | Moda | Desvio
padrdo
Acompanhamento de previsdes do | 4,72 5,00 0,63
o Climatolégico | tempo
Q Seguro da lavoura contra intempéries 3,80 5,00 1,25
= Aumento da capacidade do maquinario 3,16 5,00 1,56
o Operacional Terceirizacdo de maquinario 2,38 1,00 1,59
3 Treinamento de funcionarios 4,24 5,00 0,95
'8 Rotacéo de culturas 3,89 5,00 1,17
§ Biol6gico Varlgdades resistentes - 3,74 5,00 1,31
& Monitoramento e manejo integrado | 4,69 5,00 0,55
pragas
Tecnolégico | Atualizagdo de maquinario 3,91 5,00 1,21
Busca de informacodes sobre | 4,11 5,00 1,03
perspectivas futuras
Diversificagéo do negécio 4,50 5,00 0,93
Mercadoldgico/ | Contratos de opgao 2,80 1,00 1,53
de preco Compra programada de insumos 4,08 5,00 1,07
n Variados fornecedores e compradores 4,15 5,00 1,08
S EGF e AGF 3,64 | 500 | 1,43
IS Controle/reducdo de custos de| 4,77 5,00 0,67
© producéo
S Renegociacdo de dividas 3,36 | 5,00 1,69
= Financeiro Obtencdo de mais informacgdes | 3,95 | 5,00 | 1,33
‘O contabeis
8 Plano de substituicdo de funcionarios 3,65 4,00 1,15
g ?rgginizagéo prévia da sucessdo | 2,99 1,00 1,53
0 amiliar
o4 Humano e 1o de vida 239 | 1,00 | 1,66
Consultoria juridica 3,45 4,00 1,33
Gestéo de RH 3,41 5,00 1,54
Informacdes sobre leis e regulamentos 3,96 5,00 1,20
e Informacdes sobre agdes do governo 3,95 5,00 1,18

Quadro 3 — Relevancia média atribuida pelos orizicultores as medidas de gestédo de riscos
Nota: Valores médios em escala Likert de cinco pontos, onde 1=pouco relevante e 5=muito relevante.

As previsGes do tempo e o treinamento de funcionérios obtiveram as médias

mais elevadas, com 4,72 e 4,24, respectivamente. Acompanhar previsdes e

prognosticos relacionados as condi¢des climéticas € uma atividade que parece estar

incorporada na rotina dos orizicultores. O treinamento de funcionarios cresce em

importancia, por haver

uma percepcdo da demanda por

qualificacdo dos

funcionarios que trabalham no ambiente de producdo de arroz irrigado no Rio

Grande do Sul, onde a utilizagdo de tecnologia tem aumentado notadamente nos

ultimos anos.
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No tocante as medidas de gestdo de riscos socioecondmicos, o controle de
custos e a diversificacdo do negdcio figuram com as médias mais elevadas, com
4,77 e 4,50, respectivamente. A importancia atribuida pelos orizicultores ao controle
de custos pode estar associada ao ano/safra em que a pesquisa foi realizada. O
pregco pago ao produtor pelo arroz em casca, na safra 2010/2011, esteve abaixo do
preco minimo estabelecido pelo governo federal durante boa parte do ano (IRGA,
2011b), o que evidenciou a importancia da reducéo de custos para que a margem de
renda dos orizicultores fosse garantida.

Reafirmando resultados apresentados anteriormente, a diversificacdo de
fontes de renda representa importante medida de gestéao, por reduzir a dependéncia
por um unico produto ou atividade. A busca por informacéao relativa a perspectivas
futuras — mercado, precos, tendéncias — também obteve destaque, com 4,11, o que
reafirma a conscientizacdo dos orizicultores sobre a importancia do acesso a
informacéo.

No caso especifico da medida de gestdo “organizagao prévia da sucessao
familiar’, a média baixa de relevancia pode ser explicada, em parte, pelo fato de a
nota um ter sido aquela atribuida mais vezes pelos respondentes. Relaciona-se este
fato aos 12% de orizicultores sem filhos, que tendem a nao perceber sua
importancia e, também, a parcela significativa dos orizicultores que afirmaram nao
estimular a permanéncia dos filhos na atividade.

Com o propdésito de verificar a associacdo entre a relevancia média atribuida
pelos orizicultores as medidas de gestdo (Quadro 3) e aquela atribuida as fontes de
risco (Seg¢do 4.2.1, Figuras 18 e 19), foram realizados testes de correlagao,
subdividindo-se as variaveis entre as duas esferas de risco: de producdo e
socioecondmica.

Os coeficientes de correlagdo gerados a partir destes testes foram os
seguintes: 0,57 para as fontes de risco de producdo e as medidas de gestédo
direcionadas para estes riscos, denotando uma associa¢cao moderada positiva (HAIR
et al., 2005) e 0,82 para as fontes e medidas de gestao de riscos socioecondémicos,
uma associacgéao classificada como forte e positiva (HAIR et al., 2005).

Os resultados demonstraram, portanto, que os orizicultores percebem como
mais relevantes as medidas de gestdo voltadas para o controle das fontes de risco
as quais atribuiram, também, os escores mais altos. Ou seja, tendo as fontes de

riscos de mercado alcancado altos escores de relevancia, as medidas de gestao
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destinadas a mitigar este tipo de riscos também receberam notas elevada. Isto pode
indicar que as atengdes dos orizicultores sao direcionadas no sentido dos riscos que

afetam a sua atividade de maneira mais relevante e, portanto, devem ser mitigados.
4.2.3 Adocéao de medidas de gestao de riscos pelos orizicultores
Perguntou-se aos orizicultores sobre a utilizacdo efetiva de cada uma das

medidas de gestdo mencionadas. As frequéncias de respostas afirmativas a esta

questao foram determinadas e estéao representadas no Quadro 4, em percentual.

Medidas para gestdo de riscos Orizicultores (%)

: , . Acompanhamento de previsdes do tempo 100,00

Q Climatolégico . —
z(& Seguro da lavoura contra intempéries 77,03
= Aumento da capacidade do maquinério 56,76
o Operacional Terceirizacao de maquinario 44,59
3 Treinamento de funcionarios 90,54
© Rotacéo de culturas 59,46
3 Biolbdgico Variedades resistentes 68,92
g Monitoramento e manejo integrado pragas 93,24
o Tecnolégico | Atualizagdo de maquinario 78,38
Busca Informacdes perspectivas futuras 90,54
Diversificacdo do negécio 87,84
Mercadolégico/ | Contratos de opgao 44,59
4 de preco Compra programada de insumos 77,03
k3] Variados fornecedores e compradores 85,14
E EGF e AGF 77,03
= Controle/reducéo de custos de producéo 100,00
@ Financeiro Renegociagéo de dividas 67,57
.8 Obtenc¢éo de mais informacdes contabeis 70,27
o Plano de substituicdo de funcionarios 60,81
n Organizacdo prévia da sucessao familiar 33,78
o Humano Seguro de vida 83,78
-g—:) Consultoria juridica 71,62
Gestéo de RH 50,00
. Informacdes sobre leis e regulamentos 91,89

Institucional ~ ~

Informacgdes sobre a¢gbes do governo 93,24

Quadro 4 - Orizicultores que utilizam as medidas de gestédo, em percentual

Na analise das medidas de gestdo de riscos de producdo, observa-se que

aguelas utilizadas por um maior nimero de orizicultores foram as previsdées do
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tempo — adotadas por 100,00% dos orizicultores —, o treinamento de funcionérios e o
monitoramento de pragas — ambas utilizadas por mais de 90% dos orizicultores.

As previsdes do tempo podem ter seu amplo uso associado a crescente
facilidade de acesso a meios de comunicacdo que disponibilizam dados relativos a
tempo e clima. O treinamento de funcionarios ao qual os orizicultores se referem
pode estar relacionado a aquisicdo de maquinas e implementos, normalmente
vinculada a visitas técnicas, sem haver um processo sistematico de treinamento da
equipe de trabalho. Sobre o monitoramento de pragas, entende-se que esta seja
uma préatica ja incorporada na rotina de conducdo da lavoura e, por isso, utilizada
por um grande numero de respondentes, mesmo que de forma simplificada.

No que tange as medidas de gestao de riscos socioecondémicos, o0 controle de
custos é praticado pela totalidade dos respondentes. Ao comparar-se o percentual
de orizicultores que adotam o controle de custos como medida de gestao (100,00%)
aos orizicultores que afirmam calcular seu custo de producgéo (82,00%), percentual
apresentado na secéo 4.1.3.8, nota-se que o namero de orizicultores que buscam
controlar seus custos é maior do que o numero dos que calculam estes custos.
Assim, h4 um indicativo de que, mesmo sem um ndmero preciso ou, a0 menos, uma
estimativa do seu custo de producao, os respondentes buscam reduzi-lo. Evidencia-
se, assim, uma necessidade de conscientizacdo de que a primeira etapa para o
controle eficaz de custos deve ser medi-los.

Destaca-se, ainda, nas medidas de gestdo de riscos socioecondmicos, a
busca por informacdo, seja sobre legislacdo, cenario politico-econémico ou
perspectivas de safras futuras, todas com frequéncia superior a 90,00%. A busca de
informacBes contdbeis, embora menos procurada do que os demais, também é
adotada por uma parcela significativa da amostra, ou seja, 70,27% dos
respondentes. As frequéncias elevadas de busca de informacdo como medida de
gestdo de riscos vao ao encontro de afirmacéo feita previamente, sobre a maior
acessibilidade dos produtores rurais aos meios-de-comunicagao.

Como foi observado na secdo 4.1.3.5 — “Obtencdo de informacdo”, é
expressivo o percentual de orizicultores que optam por obter a informacédo de forma
direta, sem a necessidade de intermediacdo no processo, 0 que indica que 0s meios
de comunicacdo estdo mais acessiveis. No final da década de 1990, Machado
(1999) ja& alertava para a existéncia de uma demanda crescente por meios de

acesso e tratamento da informacéo, evolucéo técnica destes meios e de reducao no
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custo de obtencdo da informagédo de interesse para produtores rurais. Entende-se
que esta demanda vem sendo gradualmente atendida, mas que ainda ha espaco
para crescimento.

Ainda sobre medidas de gestdo de riscos adotadas com frequéncia por
grande parte dos orizicultores que participaram da pesquisa, observa-se que a
diversificacdo do negécio foi mencionada por 87,84% deles. Isto posto, entende-se
gue a busca por outras fontes de renda — sejam elas agricolas ou nédo — é utilizada
como forma de minimizacdo de riscos, conforme ja abordado em estudos de
Boggess et al. (1985) e Vale et al. (2007).

Testes de correlagdo foram realizados, com o objetivo de verificar a
associacdo entre a frequéncia de adocédo das medidas de gestdo de risco (Quadro
4) e a relevancia atribuida a elas pelos orizicultores (Secédo 4.2.2, Quadro 3). Os
resultados apontaram um coeficiente de correlacdo de 0,93 entre a adocédo de
medidas de gestao de riscos de producao e a relevancia atribuida a elas, indicando,
portanto, uma relacdo muito alta e positiva entre estas variaveis (HAIR et al., 2005).

No que tange as medidas de gestdo de riscos socioecondmicos, o coeficiente
de correlacdo obtido — 0,64 — denota uma associacdo moderada e positiva (HAIR et
al., 2005) entre adocéo e relevancia atribuida, ou seja, ha uma menor associacao
entre a percepcdo de riscos em relacdo a adocdo efetiva de medidas de gestédo
deste tipo de risco.

Os aspectos contemplados até aqui permitiram uma caracterizacdo dos
orizicultores que participaram da pesquisa e de sua percepcdo sobre riscos e
medidas de gestdo. Analisadas estas informacdes, passou-se a fazer observacoes
sobre as caracteristicas de diferentes grupos de respondentes que compdem a
amostra. Estes grupos foram formados por meio da estratificacdo da amostra com
base na situacao fundiaria e na area cultivada pelos orizicultores. Na se¢éo a seguir,
sao apresentados os resultados referentes a comparacao entre as caracteristicas de

diferentes estratos de orizicultores.

4.3 DIVERSIDADES DOS ORIZICULTORES

Os orizicultores foram distribuidos em grupos de arrendatérios e proprietarios

e, ainda, conforme o tamanho de sua lavoura e as semelhancas e diferengas entre
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os estratos foram analisadas. Primeiramente, compararam-se caracteristicas de

arrendatarios e proprietarios de terras.

4.3.1 Comparacao entre arrendatarios e proprietarios

Como foi mencionado na secdo 2.3.3, o arrendamento de terras é pratica
usual na producao de arroz irrigado no Rio Grande do Sul, sendo praticado em mais
da metade da area cultivada com este cereal no Estado. Por essa razéo, julgou-se
pertinente a comparacdo entre as caracteristicas apresentadas e a percepgao
expressa por proprietarios e arrendatarios de terras dedicados a orizicultura. Os
aspectos nos quais a comparacao entre estes dois estratos de orizicultores gerou

resultados relevantes sao apresentados a seguir.

4.3.1.1 Sucessao familiar

Ao verificar a possibilidade de sucesséo na atividade pelos filhos, observou-se
que 40,00% dos proprietarios afirmaram ter sucessao familiar, enquanto entre os
arrendatarios este percentual foi menor: 11,00%. Embora o percentual de
proprietarios que afirmam ter sucessao familiar tenha sido maior que o dos
arrendatarios, este ainda pode ser considerado baixo, visto que compreende menos
da metade dos respondentes deste estrato.

Assim, observa-se que o capital investido na aquisicdo de terras e,
consequentemente, o patriménio a ser legado aos filhos, nem sempre € entendido
como um estimulo a sua permanéncia na atividade. Isto pode ser atribuido ao ano
de realizacdo da pesquisa, em que a classe orizicola, em geral, mostrou-se
descontente com 0s precos pagos pelo seu produto e com a reducdo da

rentabilidade de tal atividade.

4.3.1.2 Renda agricola alternativa e renda n&o agricola

Quando da comparacao entre a disponibilidade de rendas de outras fontes,
gue ndo o arroz, os resultados obtidos para a renda agricola alternativa ao arroz

diferiram daqueles observados para a renda néo agricola (Figura 20).
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Figura 20 — Arrendatarios e proprietarios que dispdem de renda agricola alternativa e de renda
nédo agricola, em percentual

Em se tratando de outras rendas agricolas, que ndo o arroz, grande parte dos
proprietarios — 97,92% - se dedicam a atividades agricolas alternativas, como a
pecuaria e/ou o cultivo de outras culturas, enquanto o percentual de arrendatarios
que o faz € menor (50,00%). A maior frequéncia de renda agricola alternativa entre
0s proprietarios pode estar associada a maior flexibilidade a eles conferida pela
posse da terra, além de uma tentativa de maximizar a utilizacdo do imovel e tornar a
propriedade economicamente viavel. Os arrendatarios, por sua vez, tém acesso a
terra de dimensdes pré-estabelecidas, por um periodo restrito ao preparo do solo
para o cultivo e ao ciclo da cultura, o que dificulta o cultivo de outras espécies na
entressafra ou a conducéo de atividade de criacao animal na referida area.

Os resultados encontrados para renda néo agricola, no entanto, denotam uma
inversdo do cenario anterior, ja que 62,00% dos arrendatarios tém algum tipo de
renda ndo relacionada a producdo agricola e pecuéria, enquanto entre 0s
proprietarios, este percentual € de 40,00%. A maior ocorréncia da diversificacdo de
fontes de renda entre os arrendatarios pode ser considerada como uma medida de
gestao de riscos, ja que a alta dependéncia de terras de terceiros para o cultivo, a
dificuldade em obter financiamento junto a instituicbes financeiras e a menor
acessibilidade a rendas agricolas alternativas aumentam o grau de risco da
atividade.
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4.3.1.3 Comercializacao

Assim como ocorre com 0 preco de outros produtos agricolas, o preco do
arroz nao é definido pelo ofertante — o orizicultor —, mas sim pelos compradores — 0s
engenhos de beneficiamento —, com base nas condicfes de mercado estabelecidas.
Por ndo definir o preco de seu produto, é importante que o orizicultor tome decisbes
quanto a comercializacdo de sua safra. Advém deste fato, portanto, o interesse em
verificar se ha diferencas entre o comportamento dos diferentes estratos de
orizicultores quando da comercializa¢do do seu produto.

Embora comercializem seu produto de forma semelhante, quando o fazem
por venda as empresas de beneficiamento, ha uma diferenca entre proprietarios e
arrendatarios quanto a venda através de mecanismos de comercializacao

disponibilizados pelo governo federal (Figura 21).

50,00

M Proprietarios (%)

B Arrendatarios (%)

4,17

) 0,00
AGF EGF Contratos de opgdo PEP/PEPRO

Mecanismos de comericializagdo disponibilizados pelo governo federal

Percentual de orizicultores (%)

Figura 21 — Proprietarios e arrendatarios que utilizam os mecanismos de governo para a
comercializagdo, em percentual

O percentual de proprietarios que utilizam o AGF € mais representativo do
gue o de arrendatarios: 29,17% e 11,54%, respectivamente. Isto pode ser atribuido a
maior frequéncia de proprietarios que possuem armazéns proprios para
cadastramento na CONAB, a fim de se obter permissdo para a estocagem do
produto via AGF. Nenhum dos arrendatarios participantes da pesquisa utiliza PEP

ou PEPRO, ferramentas utilizadas por 4,17% dos proprietarios.
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4.3.1.4 Percepcéo sobre medidas de gest&o de riscos

Quanto a percepcdo sobre medidas de gestdo de riscos, proprietarios e
arrendatarios fazem uso das medidas de gestdo de riscos de producdo de forma
semelhante, mas diferem quanto ao uso das medidas de gestdo de riscos
socioecondmicos. Na Tabela 9, sdo apresentadas as medidas de gestao de riscos
para as quais houve diferencas significativas entre arrendatarios e proprietarios.

Tabela 9 — Relevancia das medidas de gestdo de risco, comparativo entre proprietarios e
arrendatarios

Propriedade da area Seguro agricola Plano de substituicdo de funcionarios
Proprietéario 3,56* 3,79*%
Arrendatario 4,23* 3,38*

*Diferenca significativa (teste t): p < 0,05

Observa-se que a relevancia média atribuida ao seguro agricola foi
significativamente maior entre os arrendatarios — 4,23 — do que entre 0s proprietarios
— 3,56. Assim entende-se que 0s arrendatarios tenham a percepcdo de que a
producdo originaria da lavoura por eles cultivada € sua Unica garantia e deva,
portanto, ser segurada. No caso dos proprietarios, a posse da terra Ihes confere
mais seguranca. Seu patrimonio representa uma forma de garantia, o que, em dltima
analise, faz com que os proprietarios assumam que o seguro da producdo nao tenha

tanta relevancia.

4.3.2 Comparacao entre estratos de area plantada

Verificou-se a existéncia de diferencas representativas entre orizicultores com
distintas extensdes de area plantada. Entende-se que as diferencas em escala de
producdo, disponibilidade de infraestrutura e acesso a politicas de crédito e
comercializa¢do, normalmente vinculadas ao tamanho da area cultivada, possam

interferir nos resultados da lavoura, bem como na percepcao dos orizicultores.

4.3.2.1 Produtividade da lavoura

A correlacdo entre a produtividade de lavoura e a extensdo da area plantada

resultou em um coeficiente de correlacdo de 0,958, indicando uma associacao muito
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alta e positiva (HAIR et al., 2005) entre estas duas variaveis. Tem-se, portanto, que
quanto maior a area cultivada pelos orizicultores que participaram da pesquisa,
maiores as produtividades obtidas.

A associacdo entre extensdo da area planta e produtividade obtida neste
trabalho € condizente com o que se observa na Fronteira-Oeste do Rio Grande do
Sul. O tamanho médio das lavouras da regido € 118,54% superior & média das
lavouras do estado (IRGA, 2006). A produtividade média das lavouras da Fronteira-
Oeste é a mais elevada entre as regibes arrozeiras, alcancando 8.338 kg/ha no
ano/safra 2010/2011 (Tabela 10) e superando em 19,60% a média do estado. A
produtividade média das lavouras dos orizicultores participantes da pesquisa foi de

8.337 kg/ha, muito préxima, portanto, da média da regido.

Tabela 10 — Area plantada (ha), producéo (t) e produtividade (kg/ha) média das lavouras de
arroz no Rio Grande do Sul e na Fronteira-Oeste, nos anos/safra 2009/2010 e 2010/2011

Area plantada (ha) Producéo (t) Produtividade (kg/ha)
Ano/Safra RS Fronteira-Oeste RS Fronteira-Oeste RS Fronteira-Oeste
2009/2010 1.105.728 309.400 7.535.219 2.109.997 6.454 6.971
2010/2011 1.170.538 336.108 8.955.123 2.802.518 7.650 8.338

Fonte: IRGA, 2011a.

Entende-se que as grandes extensdes de terras permitem que o sistema de
producdo seja organizado de modo a uniformizar procedimentos e gerar economia
de escala. Orizicultores que cultivam grandes areas teriam mais acesso a tecnologia
e maior possibilidade de otimizar as técnicas de cultivo e, portanto, estariam aptos a
alcancar produtividades superiores em suas lavouras.

Além disso, dentre os orizicultores que participaram desta pesquisa, aqueles
com areas extensas cultivam parte ou a totalidade de suas lavouras em area propria.
Assim, estariam dispostos a investir na area de modo mais significativo, a fim de

obter, inclusive, resultados em longo prazo, que perdurariam para a sua sucessao.

4.3.2.2 Percepgéao sobre medidas de gestao de riscos

Na comparacdo entre estratos de area plantada, houve diferencas
significativas em medidas de gestao de riscos pertencentes a diferentes grupos de

riscos (Tabela 11).
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Tabela 11 — Comparativo entre estratos de area plantada para caracteristicas de gestdo do
risco

Area Seguro Aumento da capacidade  Atualizagéo Compra programada
plantada agricola de maquinério maquinario de insumos

Até 250 4,06 3,31 3,25 4,19
251-500 4,19 2,64 3,43 4,16
501-1.000 4,05 2,63 3,89 4,05

>1.000 3,23 3,73 4,59 3,86

Quanto maior a area plantada, maior a relevancia atribuida a atualizacdo do
maquinario e menor ao seguro agricola e a compra programada de insumos.
Orizicultores que cultivam grandes areas demonstram preocupa¢do em ajustar a
disponibilidade de maquinario proprio a sua area, para poder realizar as praticas de
manejo da lavoura nas épocas adequadas e reduzir riscos de perdas na safra. Em
contrapartida, os orizicultores que plantam &reas extensas atribuem menos
importancia ao seguro agricola do que agueles que cultivam areas menores, pois
fazem uso da distribuicdo espacial a seu favor: na ocorréncia de um sinistro
localizado, parte de sua area pode ser atingida, parte pode ter safra regular.

A compra programada de insumos parece ser mais importante para
orizicultores responsaveis por areas menores, pois estes ndo dispdem de facilidades
das quais os produtores de grandes areas fazem uso, como a compra de insumos
diretamente das distribuidoras e importadoras, o que lhes permite barganhar pregcos
melhores.

Os resultados obtidos na pesquisa e discutidos no presente capitulo
permitiram que fossem feitas consideracdes finais acerca deste trabalho,

apresentadas a seguir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi analisar como os orizicultores do Rio Grande do
Sul percebem os riscos inerentes a sua atividade e quais medidas adotam para gerir
estes riscos. Para tanto, utilizou-se como suporte tedrico a Teoria da Tomada de
Decisdo e a literatura sobre riscos na agricultura. Dado o recorte comportamental
deste trabalho, centrado na percepcdo dos orizicultores, optou-se por um
levantamento a campo, que envolveu aplicacao presencial de questionario.

Os dados obtidos através da pesquisa de campo, bem como a aplicacdo do
guestionario, em si, permitiram que fosse captada a percepcao dos orizicultores do
Rio Grande do Sul, estado responséavel pela producédo de mais de 65% do volume
total de arroz colhido no Brasil (CONAB, 2011).

A discussao dos resultados obtidos permitiu que fossem apontados aspectos
importantes acerca da realizacdo do trabalho e que fossem feitas consideracfes
sobre o que foi exposto. Cabe, portanto, que sejam retomados o0s principais
resultados, apresentadas as contribuicbes, apontadas as limitacées e, ainda, que
sejam feitas sugestdes para trabalhos futuros acerca deste tema.

Os orizicultores que participaram desta pesquisa demonstraram elevado nivel
de escolaridade, ja que 68% deles tém ensino superior. Outras caracteristicas dos
orizicultores dizem respeito a infraestrutura da qual eles fazem uso: 68% dispdem de
estrutura de secagem e armazenagem de grdos, mesmo que nem sempre esta
estrutura tenha capacidade de armazenar o total produzido por cada orizicultor. A
média de capacidade de armazenagem da producéo foi de 75,94%, mas com uma
amplitude que variou de 20,00% a 120,00%.

O nivel de tecnificacdo da producéo de arroz pode ter levado a investimentos
para aquisicdo de maquinario, embora haja também a opc¢do por terceirizacdo de
uma ou varias operacdes de conducdo da lavoura, opcéo esta da qual langcam mao
42,00% dos orizicultores.

A percepcao de riscos dos orizicultores demonstrou maior relevancia atual
atribuida aos riscos socioecondmicos do que aos de producdo. Neste grupo de
riscos, aquele considerado mais relevante foi o de mercado, 0o que pode ser
observado através do escore elevado atribuido ao excesso de oferta de produto no

mercado, com meédia 4,74, e a oscilacdo nos precos dos insumos, com meédia de
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4,27 (tendo a escala utilizada uma gradacéo de um a cinco, em ordem crescente de
relevancia).

Ao comparar a importancia atribuida pelos orizicultores ha cinco anos, e na
comparacdo com sua percepcdo atual, observou-se, além do aumento da
preocupacdo com riscos de mercado, uma maior relevancia atribuida a riscos
institucionais na percepc¢do atual do que em periodo anterior. Embora os aspectos
legais sejam considerados importantes, acdes direcionadas para a adequacao
ambiental, por exemplo, ainda sdo observadas de forma muito esparsa. Esta deveria
ser uma preocupacgdo dos orizicultores, dadas as caracteristicas de utilizacdo de
recursos naturais para a pratica da orizicultura, associada, muitas vezes, a irrigacdo
com agua proveniente de rios e ao cultivo de varzeas situadas nas margens de
cursos d’agua.

A maior relevancia atribuida aos riscos socioecondmicos ligados a orizicultura
pode estar associada a um fendmeno que é observado na agricultura como um todo.
Com a evolucdo e as mudancas recentes observadas na agricultura nos ultimos
anos, os riscos de cunho econémico e social ttm estado cada vez mais presentes e
tém recebido mais atencédo. Entende-se que a agricultura vem se aproximando, cada
vez mais, dos demais setores da economia, no sentido de profissionalizagédo da
gestao e insercao em contextos e mercados mais amplos.

Frente a este contexto, 0s orizicultores percebem que sua atengcdo ndo deve
estar voltada somente para aspectos restritos a conducdo da lavoura, mas deve
abranger também processos que ocorram antes e depois do cultivo do grao.
Associa-se esta percepcao ao conceito de agronegécio, onde a producao agricola
nao deve estar dissociada dos demais elos da cadeia produtiva, mas sim integrada
com outros setores da economia envolvidos desde a producdo de insumos
necessarios para a producdo, passando pela logistica e distribuicdo até a
comercializacao do produto final.

A menor relevancia atribuida aos riscos de producdo na percepcao atual pode
indicar, ainda, um conhecimento apropriado da tecnologia empregada e das técnicas
de cultivo, permitindo, assim, que os orizicultores direcionem maior atencao a outras
fontes de risco, como o de mercado.

Uma forma de reduzir o risco de mercado pode ser a diversificacdo da
destinacdo do produto. Discussdes recentes tém debatido a utilizacdo do cereal para

alimentacdo animal e para a producdo de etanol, em usinas cuja instalagdo no
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Estado tem tido sua viabilidade estudada. Trabalhos futuros poderiam analisar as
diferentes alternativas de destinacdo do produto e sua implicacdo na
comercializacao do arroz.

Outra observacao importante diz respeito as fontes de risco humano. As duas
fontes de risco humano mencionadas na pesquisa, auséncia de sucessao familiar e
desligamento de funcionarios, receberam escores relativamente baixos de
relevancia — 1,93 e 2,76, respectivamente —, o que pode indicar que a extensao
destes riscos ainda ndo sejam percebidos pelos orizicultores. O fato de ndo haver
sucessdo familiar pode representar riscos especialmente para os proprietéarios de
terras e para os orizicultores que cultivam grandes extensdes, haja visto os
investimentos realizados.

No que tange aos recursos humanos, observa-se que existem atualmente
situacOes de escassez de mao-de-obra. Pode haver pouco interesse por parte dos
jovens por empregos na zona rural ou, ainda, uma demanda n&do atendida por
trabalhadores para lavouras tecnificadas.

Em se tratando de medidas de gestdo de riscos, observou-se que a obtencao
de informacdo, seja ela sobre mercado, legislacdo ou politicas publicas ndo so6 é
adotada por mais de 90% dos orizicultores, mas também € entendida como muito
relevante. No entanto, cabe uma ressalva sobre esta observacdo. Mesmo que
entendam a importancia da obtencédo de informacado e que, de fato, busquem-na, os
orizicultores podem nédo estar fazendo uso desta informacdo como poderiam.
Entende-se que, muitas vezes a informacdo ndo é obtida de forma sisteméatica ou
tem pouca aplicabilidade.

Ainda sobre medidas de gestdo de riscos e partindo-se do principio que 0s
orizicultores tém pouca ou nenhuma influéncia na formacédo do preco de mercado
pago pelo seu produto, entende-se que uma medida importante resida na reducao
do custo de producéo, a fim de que a rentabilidade dos orizicultores seja garantida.
Assim, a reducéo de custos pode ser uma alternativa para mitigacdo de riscos de
mercado, apontados como 0s mais relevantes pelos orizicultores.

Os orizicultores percebem a importancia e a necessidade de reduzir custos
sem, no entanto, formalizar ou operacionalizar a forma de fazé-lo. A reducdo de
custos pode se dar tanto pela busca da minimizagdo de custos para uma dada

produtividade, como pela maximizacao da produtividade para um determinado custo.
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A partir da observagéao das condigdes vigentes na orizicultura no Rio Grande
do Sul, entende-se que a economia de escala possa ser uma alternativa para a
manutencdo da atividade. Os resultados apontaram que grandes areas cultivadas
podem estar associadas a produtividades elevadas. Ha, ainda, possibilidade de
reducdo de custos por unidade de area ou por unidade de produto, 0 que poderia
representar vantagens para 0s orizicultores que n&o tém a economia de escala
COmMo opcgéao.

A estratificacdo dos orizicultores em diferentes grupos, de acordo com suas
caracteristicas, permitiu que fossem verificadas diferengas de comportamento entre
0s grupos. Arrendatéarios e proprietarios de terra diferem no que diz respeito a renda
agricola alternativa a lavoura comercial de arroz, a renda ndo agricola e a percepcao
sobre medidas de gestdo de riscos. Enquanto os proprietarios tém mais acesso a
rendas agricolas alternativas a lavoura comercial de arroz, os arrendatarios dispdem
de renda ndo agricola com maior frequéncia.

Orizicultores com diferentes extensfes de area cultivada diferem quanto a
produtividade da lavoura e a percepcao sobre medidas de gestédo de riscos. Quanto
maior a area plantada, maior a produtividade da lavoura e menor a relevancia
atribuida as medidas de gestado de riscos “seguro agricola” e “compra programada
de insumos”.

Cabe ressaltar que alguns resultados possam apresentar um viés, em certa
medida, associado ao ano-safra em gue se realizou o levantamento. O ano agricola
de 2010/2011 foi marcado por baixos precos pagos ao produtor pelo arroz em casca
— preco que, por muitas vezes, esteve abaixo do preco minimo estabelecido pelo
governo federal. Entende-se, portanto, que a preocupacdo com questdes de
mercado tenha pautado as decisdes e as percepc¢des dos orizicultores durante todo
0 periodo. Assim, outros aspectos importantes podem ter sido relegados, em
detrimento da preocupac¢ao com os precos praticados.

Mesmo que tenha se assumido que a percepcdo dos orizicultores da
Fronteira-Oeste captada neste trabalho possa ser extrapolada para orizicultores de
todo o Estado, entende-se que seria interessante realizar um estudo que
contemplasse orizicultores das seis regifes produtoras de arroz do estado do Rio
Grande do Sul — Fronteira-Oeste, Campanha, Depresséao Central, Planicie Costeira

Interna a Lagoa dos Patos, Planicie Costeira Externa a Lagoa dos Patos e Zona Sul.
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Desta forma, seria possivel verificar se as particularidades de cada regido produtora
também se refletem no comportamento dos orizicultores que nela produzem.
Entende-se que os resultados deste trabalho possam ser utilizados na
formulacdo de politicas publicas, ja que expressam as demandas principais da
classe orizicola. Para que as politicas sejam adequadas ao seu peffil
socioecondmico e as suas demandas, uma caracterizacdo de orizicultores, bem

como suas percepcodes de risco, podem ser importantes pontos de partida.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Secdo 1: Caracterizacdo do respondente e de sua atividade

1) Municipio:

2) Género:
() Masculino

() Feminino

3) ldade:

4) Tem filhos?
( ) Néo
() Sim. Quantos?

5) Formc¢ao/Escolaridade:
() Primeiro grau incompleto
) Primeiro grau completo
) Segundo grau incompleto
) Segundo grau completo
) Ensino superior incompleto

) Ensino superior completo

e e e e e

) Pos-graduacéo

6) Se possui ensino superior completo, qual o curso?

7) Em sua propriedade, dedica-se a alguma outra atividade além da orizicultura?
() Sim
( ) Nao

8) Se respondeu sim a questdo anterior, qual é/quais sdo a(s) outra(s) atividades a que
se dedica em sua propriedade?
() Pecuaria.
() Cultivo de soja.

() Cultivo de outras cultuas.
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() Arrendamento para terceiros.

9) Dispde de alguma fonte de renda Nao agricola? Se sim, qual é a fonte alternativa
de renda e quanto ela representa da renda total?

( ) N&o. Dependo exclusivamente da agricultura.

() Sim. Minha fonte alternativa de renda é , que

representa % da minha receita.

10) Tempo dedicado a orizicultura (em anos):

11) Hainteresse dos filhos em permanecer/Os filhos ja atuam na atividade

orizicola?

( )Sim

( ) Nao

12)  Areaplantada: (Em sociedade?)

13) Rendimento médio da lavoura: sclqq?

14) Planta em éarea propria, arrendanda, ou ambas? Se ambas, qual a proporgéo
entre terra arrendada e terra prépria?

() Prépria

() Arrendada

() Ambas. Proporcéo Arrendada/Propria:

15) Financia a lavoura com recurso préprio ou com custeio junto a instituicdes
financeiras? Se ambas, qual a propor¢céo de uma e de outra?

() Proprio

() Custeio

() Ambos. Proporgéo Proprio/Custeio

16) Qual/quais a(s) forma(s) de comercializacéo da producado adotada(s)?

() Venda direta para os engenhos, na safra.

() Venda direta para um unico engenho, mediante contrato de fidelizacdo (formal ou
informal) com o comprador.

() Contratos a termo (via Bolsa Brasileira de Mercadorias)
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() Outra. Qual?

17)  Tem conhecimento sobre estratégias alternativas de comercializacédo?
( ) Néo

() Sim. Se sim, quais e de que forma obteve a informacao?

18) Fonte de 4gua parairrigacao
( ) Barragem
( )Rio

() Ambos. Proporcéo Area de barragem/rio:

19) Serespondeu barragem na questdo anterior, ja plantou além da capacidade?
() Néao.

() Sim. Numero de vezes:

20) Calcula seu custo de producéao?
() Sim.
() Néao.

21)  Se calcula seu custo de producéo, o faz por &rea plantada ou por saco de 50 kg
produzido?

( ) Area

() Saco 50 kg

22) Vé o aumento no rigor nas leis de outorga da agua como um impeditivo a

producéo?
( )Sim
() Nao.

23)  Numero de tratores préprios
a)l b)2c)3 d)4 e)5 )6 g)7 h)8 )9 j) Dez ou mais

24) Nuamero de semeadoras préprias
a)l b)2c)3 d)4 e)5 H6 g)7 h)8 )9 j) Dez ou mais

25) Namero de colhedoras préprias
a)l b)2c)3 d)4 e)5 H6 g)7 h)8 )9 j) Dez ou mais
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26) Faz uso de maquinéario terceirizado para alguma operacédo. Se sim, qual?

27) Possui silo na propriedade? Se sim, qual a capacidade de armazenagem em
relagcéo ao total produzido?

() Nao.

() Sim. Proporcéo:

28) Possui contratos de arrendamento?
() Néao.
() Sim. Se sim, qual o regime? () Precofixo ( ) % sobre o total da producdo

29) Recebe algum tipo de assessoria téchica? Qual?

( )IRGA

() Eng. Agronomo autbnomo

() Téc. Agricola autbnomo

() Técnicos Agricolas e Agrébnomos vinculadas a empresa de consultoria.

30) Vé aseletividade da industria de beneficiamento como um problema para a
comercializag&o?

() Nao.

() Sim. Porque

31) Nasuaopinido, qual (quais) destes fendbmenos é (sdo) responsavel (eis) pela
reducédo de precos do arroz?

() Redugé&o no consumo

() Aumento do volume produzido

() Concorréncia com outros paises produtores do Mercosul

() Outros. Quais?

32) De que maneira se mantém informado sobre prec¢os, tendéncias e perspectivas
do mercado?

() Consultoria na area econdmica

() Assessoria técnica. Ex.: técnico agricola, engenheiro agrobnomo

() Informativos do IRGA e de outras institui¢cdes.

() Jornais, revistas e internet.
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() Outro. Qual?

33) Em se tratando da gestdo do seu negdcio, quais das atividades a seguir sao
praticadas pelo senhor?

() Registros de dados e informagdes sobre a condugédo da lavoura

() Controle e acompanhamento de gastos

() Planejamento prévio da safra

() Reunibes periddicas com a equipe de trabalho ou sdécios

() Compras de insumos e pecas de reposi¢ao

34) Quantas horas da suajornada de trabalho diaria sao dedicadas a atividades de
gestdo do seu negd6cio?

() Nenhuma. Terceirizo a gestao ou nao atento para ela.

() Nao percebo quanto tempo dedico a gestéo.

() Uma hora diaria, alguns dias na semana.

() Uma hora diaria, todos os dias de semana.

() Duas atrés horas diarias.



Secao 2: Fontes e percepcao de risco para a producdo de arroz
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35) Classifique as fontes de risco a seguir, assinalando-as com nameros entre 1 a 5, onde:

1 = ndo relevante e 5 = muito relevante. Atribua um namero para sua forma de ver os

riscos hoje e outra que mostre como era sua visdo ha cinco anos.

Riscos socioecondmicos

Fontes de risco (agrupadas por tipo)

Falta de chuva, falta de sol e frio

Hoje

Ha cinco anos atras

1

2

3145

1

2

3

4 |5

Granizo e ventanias

Erro na semeadura e na aplicagdo de

defensivos

Atraso na colheita

Ataque por pragas e doencas

Dificuldade de adaptagéo a novas tecnologias

Altos custos de manutengdo do maquinario

Utilizacdo de maquinario ultrapassado/antigo

MERCADOLOGICO/PRECO

Excesso de oferta

Seletividade dos engenhos

Aumento no preco dos insumos

FINANCEIRO

Dificuldade de acesso ao crédito

HUMANO

Filhos ndo continuardo na atividade

Desligamento de funcionérios

INSTITUCIONAL

Aumento no rigor das leis

Mudancas no cenario politico-econdmico
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Secdo 3: Gestao de risco

36) Sobre as medidas de protecdo contra o risco, primeiramente assinale com um X
somente aquelas que o senhor utiliza efetivamente. Logo, marque um numero de 1 a 5 para
a importancia dada a todas as medidas de gestdo (assinaladas ou ndo com X), sendo 1 =
pouco relevante e 5 = muito relevante. Obs.: Mesmo para aquelas medidas que o senhor
ndo utiliza atualmente, é interessante que o senhor atribua um grau de importancia.

Medidas de gestdo de risco Utilizagao Relevancia

(agrupadas por tipo de risco) Betva 17 T2 13 [4 |5

CLIMATOLOGICO

Acompanhamento de previsdes do tempo

Seguro da lavoura contra intempéries
OPERACIONAL

Aumento da capacidade do maquinario

Terceirizagdo de maquinario

Treinamento de funcionarios
BIOLOGICO

Rotacgédo de culturas

Variedades resistentes

Monitoramento e manejo integrado de pragas
TECNOLOGICO

Atualizac@o de maquinario

Riscos de producao

MERCADOLOGICO/DE PRECO

Busca de Informagfes sobre perspectivas futuras

Diversificagcdo do negdcio

Contratos a termo

Compra programada de insumos

Variados fornecedores e compradores
EGF e AGF

Controle/reducéo de custos de producéo
FINANCEIRO

Renegociagéo de dividas

Obtencgédo de mais informag8es contdbeis

HUMANO

Plano de substituicdo de funcionérios

Riscos socioecondmicos

Organizagdo prévia da sucessao familiar

Seguro de vida

Consultoria juridica

Gestdo de RH




113

Informacges sobre leis e regulamentos

Informacg8es sobre a¢des do governo




