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RESUMO

A avicultura de postura no decorrer dos anos 2000 apresenta crescentes modificagdes
no seu ambiente competitivo. Por um lado, a abertura dos mercados na decada de 1990
proporcionou a moderniza¢do e a inovacdo do setor produtivo, mas também inseriu o
granjeiro em uma competicdo internacional na aquisicdo de insumos. A estabilidade da
demanda, aliada com a maximizacdo da capacidade instalada das firmas, estabeleceu um
ambiente com maior competitividade e rivalidade para a conquista de parcelas de mercados,
principalmente na regido onde se encontra a maior praca de produgdo e consumo: a Regido
Sudeste. E com o objetivo de identificar a evolugio dessas modificagbes do ambiente
estrutural que este trabalho se delineia. Analisou-se a evolugdo da estrutura do setor
produtivo, identificando as percepc¢des dos granjeiros quanto as principais barreiras estruturais
e as principais condutas e deslocamentos da producéo, ressaltando quais os principais fatores
que resultam no lento crescimento e desenvolvimento do setor. Por meio dos indices de
Herfindahl-Hirschman e Raz&o de Concentracdo, analise qualitativa da percepcdo dos
empresarios da microrregido de S&o Lourenco quanto a intensidade das barreiras a entrada de
novos concorrentes, e analise do deslocamento regional da producdo de ovos, foi possivel
identificar que a estrutura do setor produtivo, representado pelas firmas lideres nacionais, se
situa tangenciando a concentracdo moderada com estabilidade em todos os anos do periodo
analisado (2002 a 2011), apresentando diferentes comportamentos antes e apos 0 ano de 2006.
Hé& divergéncias de concentracdo entre as regides brasileiras, ressaltando a importancia desta
para a regido Sudeste, onde se concentram 48,7% do alojamento de aves regional, entre as 11
maiores firmas lideres analisadas. As percepc¢des dos entrevistados desta regido manifestam-
se nas barreiras relativas a especificidade dos ativos envolvidos na producéo e na economia de
escala minima exigida para a sobrevivéncia da firma no setor. Consolidando, uma
consequente rede de barreiras, que culmina com o impacto na acessibilidade dos canais de
distribuicdo, sinalizando uma estrutura regional oligopsonia. No entanto, condutas de
introducgdo de inovacao tecnoldgica no setor produtivo, aquisigdo das firmas “ndo lideres” por
firmas lideres, deslocamentos da producdo e alojamento para regides produtoras de gréos e
proximas ao consumidor sdo delineadas pelas firmas com o intuito de sobreviver neste setor
produtivo. As condutas encontradas podem justificar a estabilidade da evolucdo estrutural do
setor, 0 seu lento crescimento e modernizagdo, principalmente antes do ano de 2006,
comumente julgados pelos profissionais do setor resultantes de uma resisténcia cultural a
entrada da modernizacao.

Palavras-chave: Agronegdcios. Economia rural. Concentragdo regional. indices de
concentracdo. Barreiras a entrada.



ABSTRACT

The Brazilian Laying Poultry, since the year 2000 has faced some changes in its
competitive environment. The opening of markets in the 1990s brought modernization and
innovation to the egg production sector, but also placed the egg producer in an international
competitive market to buy grains, mainly corn, tackling high prices and volatility. The
stability in the demand, combined with high costs and the rise of productive company
capacity created this economic atmosphere in which there is a high level of rivalry for market
share among companies, meanly on regions where the highest concentrations of companies
and the largest production and consumption indexes are: The Southeast. This research focuses
in the development of these structural atmosphere, trying to identify the evolution of the egg
production sector structure. Therefore, concentration indexes were analyzed comprehending
the period between 2002 and 2011, taking into account the level of barriers to enter the market
according to the egg producers’ perceptions and supported by the behavior observed in the
egg production sector. Herfindahl-Hirschman and market share indexes proved low
concentration in some values in 2009, 2010 and 2011, with different growth among the
companies after 2006. 48.7% of southeast laying hens are lodged in eleven leading
companies, featuring the second largest concentration region. The perception of the barriers to
enter this market is based on the specificity of physical assets and the minimum scale
economy, culminating in a net of secondary barriers, those with oligopsony structure hampers
the distribution channel accessibility.

However, the introduction of innovation in technology, the acquisition of non-leader
companies by the leader ones, and the displacement to crop producing areas and to the
consumers are important measures for companies to survive in an economic atmosphere with
strong limitation barriers. All those conducts help to explain the stability of the structural
evolution and its slow growth and modernization, usually regarded as cultural resistance.

Keywords: Agribusiness. Rural economy. Industrial concentration. Concentration Index.
Barriers to entry.



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

LISTA DE ILUSTRACOES

- Sistema de producéo de 0VvO0s para consumo
.............................................................................................................................. 24
- Balanca comercial mundial de 0vos em casca
.............................................................................................................................. 29
- Participacdo regional no alojamento de aves no ano de 2011
.............................................................................................................................. 30
- Consumo brasileiro de ovos per capita entre os anos de 2003 a 2011
.............................................................................................................................. 31

- Fluxo de operagdes da avicultura de postura, e modelos de atuacdo dos grupos
Lo L= L= 0 010 USSR 33
- Modelo Estrutura — Conduta — Desempenho e possiveis intervengdes
QOVEIMAMENTAIS ...ttt sttt e e be b e st e sbe et e eneenreeneennes 37
- Curva de Custos Totais no Longo Prazo de uma firma, e ponto de escala minima
BT CIBNTE et 46
- Mapa com a indicagdo do numero de firmas lideres presentes em cada regido
DIASTIEITE ...ttt neeas 55
- Estado de Minas Gerais com énfase na microrregido de S&o Lourenco e nas

cidades Produtoras 8 OVOS.........ccueiierverierieieesie e seeste e seesee e sraesee e e eeeenes 58

Figura 10 - Percentual de participacdo de cada firma entrevistada frente a producdo na

MICrOrregio de SE0 LOUMBNGO. ......cueieieieieriesie sttt 59

Figura 11 - Composicao dos custos de producdo na avicultura de postura, referéncia Parana

BM 2007, .o 64

Figural2 - CR (2), CR (4), CR (8) e CR (15) das firmas consideradas lideres no setor de

OVOS BFASTIBITO. e e 66

Figura 13 - Alojamento nacional de poedeiras comerciais entre os anos de 2003 a 2011 em

MIlNGES de AVES POBUBITAS. ...cveeeeieieieeie e ettt e ste et re e re et e e eae e nae e 67

Figura 14 - indice de Herfidahl-Hirschman (IHH) no periodo de 2002 a 2011, entre as firmas

lideres do setor produtivo da avicultura de postura e as faixas de indicagédo quanto a
CONCENEIAGAD A0 SELON. ...t 68

Figura 15 - Participacdo das firmas lideres no total do plantel regional Sudeste



Figura 16 - Rede de barreiras estruturais e respectivos percentuais presente no setor de
AVICUITUIA 08 POSTUIA. .ttt e 82
Figura 17 - Razdo entre numero de aves alojadas e populacdo das regides brasileiras, nos
aN0S de 2003 € 2010, ..oviiuiiiiiiiriieieie et 91
Figura 18 - Aquisicao familiar de ovos per capita nas regides brasileiras, no ano de 2002 e 2009



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Barreiras a entrada de novos concorrentes (estruturais e estratégicas). ................. 45

Quadro 2 - Barreiras estruturais consideradas na confec¢do do questionario...........cccccvevenen. 61



LISTA DE TABELAS

Tabela 1l - Taxas geométricas de crescimento entre 0s grupos analisados ............ccccceevenenne. 69
Tabela 2 - Barreiras estruturais ordenadas conforme o seu grau de importancia segundo a

percepcao dos granjeiros entreVistados. ... ...ocveviieieeieniesee e 72
Tabela 3 - Participacdo relativa no alojamento de aves de cada firma lider da regido sudeste,

nos anos de 2002, 2006 e 2011, e seus respectivos posicionamentos entre 0s anos.

Tabela 4 - Evolucdo da participacdo relativa do plantel comercial de poedeiras alojado e da
producdo de gréos essenciais a alimentacdo avicola, nos anos de 2003 e 2011,
entre as regioes DraSileiras .........ccoveieiieie e 87
Tabela5 - Correlagbes entre as variaveis de participacdo na producdo de milho, soja, e
alojamento de aves poedeiras do Centro-Oeste, em relagéo ao Brasil, entre os anos
08 2003 @ 2011 ....iiieiciicie ettt ens 88
Tabela 6 - Barreiras ordenadas segundo a percepcao dos entrevistados, condutas observadas

no setor com seus resctivos desempenhos eSPerados .........cccvevvveeevverreseereeseennens 96



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt ettt sttt as st s et 15
1.1 OPROBLEMA DE PESQUISA ..ottt et 16
L2O0BUIETIVOS ...ttt e e e e e e st e e anb e e e ssb e e e anaeeesaaearaaes 17
1.2.1 OBJIETIVO GERAL ...eiuttiitiiatieaite et esiea et e st e et e it e be e s te e e be e saeeabeeabeeabe s sabeebeesbeeanbeesnneannes 17
1.2.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS ...vvviieriaiistesieseatesieseesestestesestesteseesessessesessessessesessessessssesseseesenses 17
L3 IUSTIFICATIVAS ..ottt ettt sttt besa et neanas 19
1.4ESTRUTURA DA DISSERTAC}AO .................................................................................. 19
2 A AVICULTURA DE POSTURA NO BRASIL.....cooiiiiiiiieccie e 21
2.1 HISTORICO DA AVICULTURA DE POSTURA NO BRASIL ......ovveeveirieecereeeeea. 21
2.2 A CADEIA AVICOLADE POSTURAL........ooiiiteieteeee e teee e ses s esssss s 23
2.3 AMBIENTE MERCADOLOGICO.......oiiiiiiecteeeeee ettt 28
2.3.1 CENARIO INTERNACIONAL .....uttiteiaitieiteeateasteeateesseeateesseeansessssaaseessseasesssnssnsesssnesnsessns 28
2.3.2 CENARIO NACIONAL ..ottt sttt sttt sttt st et ste e e sesbesteseabesbessanesseseeneanas 30
2.4 GRUPOS ESTRATEGICOS NA AVICULTURA DE POSTURA.......oveeeeeiereereieeeein. 32
3REFERENCIAL TEORICO ..ottt 35
3.1 TEORIA DA ORGANIZAQAO INDUSTRIAL ..o 35
3.2 AESTRUTURA DO MERCADO E A PERSPECTIVADINAMICA .......cooovevvieeieens 37
3.2.1 CONCENTRAGAO INDUSTRIAL ...cvveiiitiieiieiesieiereste e et sesse st seesesse st seesessessesessessessenenes 40
3.2.2 BARREIRAS A ENTRADA . ... ceutittitereattateseeseatesseseasessessaseasessessasessessesessessessasessessessssessessesens 43
3.2.2.1 ECONOMIAS A8 BSCAIA.....c.viiiieiieeiiiie ettt et 45
3.2.2.2 Necessidade de CaPItal...........ceoiiiiiiieiiiieee e 48
3.2.2.3 Especificidade d0S @lIVOS ........ccviierierieiieiiesie ettt nne s 48
3.2.2.4 Acesso aos canais de diStribDUIGAO. .........cccueiveriiieieece e 49
3.2.2.5 Vantagem independente de €SCala...........coiieiiiieiiiieiie e e 50
3.2.2.6 Diferenciagao e diversificagdo da produGao.............cecvreririeiieienene e 51
3.2.2.7 Intervencdes gOVEINAMENTAIS .........cccueiueerueieerieeieseesieeseeseesseeseesreessesseesseessesseesseessesses 52
A METODOLOGIA. ...ttt ettt b et e st et e e ne et st neene s 53
4.1 CARACTERIZAC}AO DA PESQUISA ...ttt 53
4.2 VARIAVEIS ESTRUTURAIS ...ttt n sttt 94
4.2.1 INDICES DE CONCENTRAGAQ DAS FIRMAS LIDERES ........cvveeverisrerineesessssessessssensensssenenn. 54

4.2.2 PERCEPCOES AS BARREIRAS A ENTRADA ......cuitiuiiistetetsesetsietess s e ststssess st tatess s ssstssasens 58



4.3 VARIAVEIS LOCACIONALIS ...ttt st 62

4.3.1 PARTICIPACAO REGIONAL NO ALOJAMENTO DE POEDEIRAS: ....cccoviiireeiiiireeeeinineeee e 63
4.3.2 PARTICIPAGAO REGIONAL NA PRODUGAOQ DE MILHO E SOJA: ...ooviveierinieneeneenesieseenennan, 63
4.3.3 CRESCIMENTO POPULACIONAL REGIONAL: «...ctiieriatiiteiesestesieseasesseseesessessesessessessesensens 64
5 RESULTADOS E DISCUSSAOQ ......oovuririieiineiniieiesissie st 66
5.1 ANALISE DA DINAMICA ESTRUTURAL DO SETOR PRODUTIVO DE OVOS....... 66
5.2 IDENTIFICACAO E INTENSIDADE DAS BARREIRAS AENTRADA ..o, 72
5.2.1 ESPECIFICIDADE DOS ATIVOS ....eutetiitiiesearesteseasesseseesessessessssessessesessessessasessessessssessessesenns 72
5.2.2 ECONOMIA DE ESCALA ... .ciitieitieaieeatee et e atee st e steeaseeaabeeaateaateessetaabeeasbeaabeeaneeeabeesnneensee e 73
5.2.3 INVESTIMENTOS INICIAIS .....vtettiautiesieeaiteeateeasteesteesseeesaeessseesteessesasseessseansesssneanseessneenseesns 74
5.2.4 RISCO E CUSTO IRRECUPERAVEL DO CAPITAL INVESTIDO.....ccouriaiereeiarenieseeenreseesensenes 75
5.2.5 ACESSO AOS CANAIS DE DISTRIBUIGAO ....veviuiiririiiesisiesieseeresieseesesseseesessesseseesessesseseesenes 76
5.2.0 VOLUME DE VENDAS. ....ccutttuttaatttasttesteeasstaateeasseasseeasseaasesasseaasesasssassesasseassesssssassesssesssesns 77
5.2.7 DIFERENCIACAO DOS PRODUTOS COMERCIALIZADOS ....cceeiiirieeeeiiiieeeeeitteeeeesreeeesennneeas 78
5.2.8 TARIFAS E LEGISLAGOES GOVERNAMENTAIS ....ccutiiiaiirieierisieseesestesteseesesseseesessesseseesenns 78
5.2.9 VANTAGENS INDEPENDENTES DE ESCALA ....ouvitiitiieiiatesieeasesteseesessesseseasesseseesessessessesenns 79
5.2. 10 DIVERSIFICAGAOD .....utiii e e ettt e e ettt e e e ettt e e e ettt e e e e ettt e e e e eabbe e e e e sabeeeeeaaabaeeeesabteeeeeanteeeesannaenas 80
5.2.11 ACESSO AS INFORMAGCOES DE INOVACOES E TECNOLOGIAS .....ccccvveeeeiiiieeeecvieee e 81
5.2.12 CONSOLIDACAQ DE UMA REDE DE BARREIRAS ........ccoiitiiieiiitiieeeeitiiee e e ettee e e s eteeeeeenneeas 81
5.3 CONDUTAS PRESENTES NA AVICULTURA DE POSTURA .....cocooiiiiieeec e 82
5.3.1 A ADOGAO DE INOVAGOES TECNOLOGICAS NA PRODUGAO. ...c.vovvriiieieiinienieesiesie e 82
5.3.2 FUSOES E AQUISICOES ....cci ittt ettt ettt e et e e e et e e e e st e e e e e eaa e e e e snbte e e e e sataeeeeennneeas 84
5.3.3 PROXIMIDADE DE REGIOES COM DISPONIBILIDADE DE GRAOS.......cccuteiiieriianieesieeaniens 86
5.3.4 INTERVENGAO INSTITUCIONAL NA OFERTA ...ooiitiiiriatisieeareatesensessesseseasesseseesessessesessenes 89
5.3.5 PROXIMIDADE DAS PRAGAS CONSUMIDORAS. .......cviuiriiieeareatesessensesseseasesseseesessessesessenns 91
5.3.6 INFLUENCIA DAS CONDUTAS NA DINAMICA ESTRUTURAL DO SETOR......ccvurairenieeaeenne 95
6 CONSIDERAQC)ES FINAILS e 97
6.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA .......ooeeeeeteeeeetese e ses e seeie s enisses s 99
6.2 LIMITACOES DAPESQUISA ..ottt ss s sen s 100
6.3 SUGESTOES PARA NOVOS ESTUDOS ......ooiieieeeeeeeeeeeeseeeeeeeee e ee e s 100

REFERENCIAS ... 102



APENDICE A- Questionario semi-estruturado utilizado nas coletas de dados
QUANTALIVOS ..ot 102



15

1 INTRODUCAO

Desde a década de 1950, a avicultura de postura brasileira deixou de ser uma atividade
de subsisténcia e passou a adotar uma estrutura produtiva movida pelos avangos tecnoldgicos
e motivada pela exploragéo econdmica da atividade. O pioneirismo dos japoneses, no Estado
de S&o Paulo na exploracdo deste setor, aliado as agdes governamentais com a abertura dos
mercados nos anos de 1990, colaborou para que a avicultura de postura brasileira modificasse
seus padrdes de producdo, aumentasse sua produtividade e se mantivesse na sétima posi¢édo
entre os principais players mundiais na producdo de ovos para consumo no mundo
(FAOSTAT, 2012).

A abertura comercial aumentou a acessibilidade de novas tecnologias pelos
avicultores, introduzindo a inovacdo no campo e instalando novos padrdes de competicdo no
setor, principalmente pelo aumento da escala de producdo. Esse novo padrdo produtivo
permitiu que as firmas modernizassem seus galp@es, introduzissem genéticas mais eficientes,
isto é, aves com maior conversao energética, maior capacidade de postura de ovos e ainda um
aumento da qualidade desses ovos (STADELMANN; COTTERILL, 1995).

Em contrapartida, essa abertura comercial também inseriu o granjeiro brasileiro em
uma dinamica internacional de precos para a aquisicdo de insumos, principalmente macro-
ingredientes (nutrientes com maior volume de consumo, tais como milho e soja) impactando
diretamente no custo de producdo de ovos praticado pelas firmas brasileiras, dificultando a
sobrevivéncia e o crescimento destas.

Mesmo com essas intensas mudangas no setor, autores como Donato et al. (2009) e
Stefanello (2011) afirmam que a avicultura de postura apresenta uma lenta modernizagdo e
uma baixa taxa de crescimento. Segundo Bertechini (2010), essas caracteristicas derivam de
um setor com baixa diversificacdo da producdo e também de transacdes de comercializacao
informais entre produtores e compradores de ovos. Além disso, este lento crescimento
também ¢é justificado por Sobrinho e Fonseca (2007) como resultante de uma demanda
reduzida atribuida, principalmente, a divulgacdo do consumo de ovos relacionado com
maleficios a saude e vinculado & baixa saudabilidade de seu consumo. Nos ultimos anos,
campanhas intensivas de melhoria dessa imagem e a elevacdo da renda da populagéo
brasileira, fizeram com que, a partir do ano de 2009, o consumo nacional de ovos se elevasse,
podendo alterar as relacGes de rentabilidade das firmas e o crescimento do setor.

Muitos estudos visam analisar esse crescimento e a modificacdo dos relacionamentos

das firmas e da producdo nos demais setores agropecudrios brasileiros, apds a abertura
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comercial. Oliveira (2011) mostra que a estrutura existente no setor de abate de frangos,
posterior ao ano de 2009, apresentou elevacdo na concentracdo entre firmas frigorificas,
impulsionada principalmente pelos processos de fusfes e aquisicdes ocorridos no setor. Na
suinocultura, Santos Filho (2008) também ressalta esse processo de concentracdo entre as
firmas de abate, as quais comegam a exercer poder de barganha e controle do mercado pela
elevada participagdo no setor.

Ja na avicultura de postura, apenas as mudancas de concentracdo regional e da
dindmica locacional séo pesquisadas. Em 35 anos (1975 a 2010) observou-se o deslocamento
das firmas produtoras para novas regides e a perda de 13 microrregifes produtivas, iniciando
uma maior concentracdo regional quando avaliadas as regiGes responséaveis por 50% da
producdo nacional (SANTOS FILHO et al., 2012). Essas regibes, com maior producéo,
chegaram a produzir, em 2011, cerca de 213,89 milhdes de dizias de ovos em
aproximadamente 1527 estabelecimentos (IBGE, 2012), sendo que apenas cinquenta dessas
firmas foram responsaveis por 48,58% da producdo de ovos para consumo (SANTOS FILHO
etal., 2012).

No ambiente internacional, a introducéo tecnoldgica também permitiu a ampliacédo do
alojamento de aves e a reconfiguragéo da distribuigcéo e da concentracdo da producdo entre as
firmas. No Japdo, o nimero de aves alojadas por firma passou de 29,5 mil aves em 2000, para
46,9 mil, em 2010, enquanto o namero de firmas produtoras, neste mesmo periodo, reduziu
em 70% (MAFF, [20127?]). No Canada, o alojamento médio/firma apresentou um crescimento
de 76%, entre os anos de 1985 a 2007, enquanto que o numero de firmas produtoras reduziu
em 40% (AAFC, [20127]). Ja nos Estados Unidos, Bell e Weaver (2002) mostram que 0
namero de aves alojadas por firma, em 2005, era em média de um milhdo e a perspectiva para
2025 ¢é a multiplicacdo deste valor em 10 vezes.

No entanto, ao se deparar com esse novo ambiente competitivo que envolve ndo sé a
avicultura internacional, mas também a realidade nacional contendo, de um lado empresarios
dotados de padrdes tecnoldgicos similares aos adotados por grandes produtores ao redor do
mundo (GARCIA, [2004]), e de outro lado produtores menores com dificuldades de
sobrevivéncia nesse ambiente competitivo que apresenta uma lenta modernizacdo (DONATO
et al, 2009; STEFANELLO, 2011), delineia-se o problema desta pesquisa.

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA
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O problema central da presente dissertacdo se delineia nessa nova avicultura de
postura empresarial dindmica, com firmas que objetivam crescimento, a maximizagdo dos
lucros e a realizacdo de investimentos com a busca de estratégias inovadoras eficientes para
lidar com a concorréncia e conquistar novos mercados. Firmas que precisam enfrentar
barreiras estruturais presentes neste novo ambiente competitivo, com novas estratégias de
concorréncia que englobam politicas de expansdo tecnoldgica e financeira, como também a
necessaria adaptacéo e recriacao de mercado.

Ao deparar com essa necessidade de novos posicionamentos, tanto empresarial quanto
institucional, como forma de garantir a oferta e distribuicéo eficiente deste alimento relevante
para a nutricio humana, assim como as modificacbes do ambiente macroecondémico
brasileiro, surge a motivacdo para este trabalho. Essa motivacdo traz consigo o
questionamento e a necessidade de identificar entre os anos de 2002 a 2011: como evoluiu a
estrutura produtiva do setor frente a essas novas dinamicas e quais séo as restricdes e/ou
barreiras para que essa nova dindmica possa se disseminar pelo setor, modificando assim sua
estrutura?

Desse modo identificou-se um complexo de elementos que impedem a insercéo das
firmas ou unidades de producéo na estrutura desse setor, alinhando-as com as estratégias das
firmas lideres presentes nas regides de maior concentragdo, e o seu reflexo na dindmica

estrutural do setor.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a evolugdo da dindmica estrutural do setor produtivo de ovos para consumo
no Brasil, durante os anos de 2002 a 2011. Para o alcance deste objetivo tomaram-se 0s
seguintes objetivos especificos.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Analisar a concentracdo do plantel de poedeiras entre as empresas lideres
nacionais produtoras de ovos para consumo, entre os anos de 2002 a 2011.
b) Analisar a percepcdo dos produtores quanto a presenca e intensidade das

barreiras estruturais a entrada de novos concorrentes;
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¢) ldentificar as principais condutas existentes no setor e a sua influéncia na

dindmica estrutural do setor produtivo de ovos.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Ao analisar as principais revistas cientificas do setor e bases de buscas de artigos
percebe-se que a avicultura de postura e 0 ambiente cientifico econémico ainda se distanciam.
Distancia evidenciada pela reduzida dedicacdo dos pesquisadores em ressaltar a importancia
econdmica de um setor provedor de alimento de alta acessibilidade a populagéo e plasticidade
em seu uso. Esta pesquisa tambem complementa os estudos cientificos referentes a
concentracgdo industrial, comumente analisado por meio de indices de concentracédo, sugerindo
uma ferramenta que por meio da andlise da percepcdo dos principais atores do setor, delineia
o desenvolvimento e gargalos que o setor produtivo enfrenta frente as modificacGes
estruturais.

No ambiente técnico, esta dissertacdo justifica-se ao fomentar as tomadas de decisdes
de empresérios e instituicdes que objetivam elevar a competitividade de todo o setor
produtivo a fim de inseri-lo no ambiente internacional, ja que esta estratégia vem sendo
constantemente visada entre os lideres do setor (UBABEF, [2012]). Também fomenta tomada
de decisbes empresariais e institucionais, identificando os principais gargalos que, até ent&o,
sdo apenas empiricamente apontados pelos profissionais, sem uma deducdo teérica e uma
observacgdo no longo prazo, reavaliando a importancia de condutas ja realizadas no setor que
séo consideradas pelos autores Santos Filho et al. (2012) como ineficientes.

Também se faz necessario observar o distanciamento existente entre a avicultura de
postura e a avicultura de corte no pais. Diferentemente do setor de corte, a avicultura de
postura apresenta reduzido nimero de contratos de integracdo e predomina o relacionamento
informal entre produtores e canais de distribuicdo, sem a presenca de multinacionais no setor
produtivo. Essas caracteristicas discordantes, aliadas a importancia dessa producdo para a
base alimentar humana, fazem dessa cadeia uma rica oportunidade de estudo para a
observacgdo da dindmica do crescimento que as firmas lideres produtoras apresentam e como

estdo organizadas, levantando elementos que justificam este distanciamento entre as cadeias.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo estd organizada em seis capitulos. O primeiro capitulo
contextualiza os motivos e alcance do problema de pesquisa, assim como 0s objetivos geral e
especificos delineados. No segundo capitulo sdo abordadas as principais caracteristicas do

setor de avicultura de postura no Brasil, iniciando por um breve histdrico da avicultura no
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pais, uma descri¢do dos principais agentes e elos da cadeia, e 0s posicionamentos estratégicos
tomados pelos produtores, com o intuito de conduzir o leitor ao ambiente onde este trabalho
sera desenvolvido.

No terceiro capitulo, encontra-se descrito o aporte tedrico utilizado para validar os
resultados encontrados e possibilitar as analises conceituais dos objetivos delineados.

No quarto capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos realizados para
a viabilidade desta pesquisa, assim como a sua definicdo e caracterizagéo.

No capitulo quinto sdo descritos todos os resultados encontrados com a aplicacdo das
ferramentas metodolodgicas descritas, iniciando-se pela identificagdo da estrutura do setor
produtivo, passando pela identificacdo das barreiras estruturais existentes e finalizando com a
descricdo de condutas observadas entre os produtores.

No sexto capitulo tém-se as consideracdes finais, juntamente com as limitacfes da

pesquisa e futuras contribui¢des para novos estudos para o meio académico.
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2 A AVICULTURA DE POSTURA NO BRASIL

Apols o esclarecimento da motivacdo, descricdo e justificativa do problema, este
capitulo tem o proposito de caracterizar e delinear o ambiente onde esses elementos foram
encontrados e se manifestam. Para isso, esse se apresenta dividido em quatro segdes.

Na primeira secdo, encontra-se uma breve descricdo do histdrico da avicultura de
postura no Brasil, ressaltando as modificacbes tecnoldgicas e os diferentes sistemas
produtivos instalados. Na segunda secdo, sao descritos 0s principais atores e encadeamentos
existentes para uma melhor visualizagédo de toda cadeia da avicultura de postura.

Na terceira secdo, descrevem-se caracteristicas do ambiente mercadologico onde essa
cadeia atua, trazendo os principais elementos que caracterizam a oferta e demanda do setor.
Encerrando esse capitulo, a quarta secdo traz uma breve revisao evidenciando os principais

grupos e condutas tomadas pelos produtores dentro do setor, ja mencionados na literatura.

2.1 HISTORICO DA AVICULTURA DE POSTURA NO BRASIL

Os primeiros registros de estudos técnicos na avicultura de postura brasileira datam de
1932, iniciados por Joseé Reis, que relatam a producdo de ovos em um sistema de pastejo de
aves em campos abertos, originados de sistemas norte americanos de producdo (MENDES,
2006). Desta data até a década de 1950, esse manejo extensivo foi o que predominou dentre as
regibes produtoras, introduzindo a producdo de ovos comerciais em pequenas e dispersas
regides no Brasil.

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, nas regides com predominancia de colonizacao
japonesa no estado de Sao Paulo, o sistema de producéo se intensificou com o alojamento das
aves em galpdes rusticos, que até entdo eram utilizados para a producdo de bicho-da-seda.
Essa modificacdo possibilitou o manejo das aves em semiconfinamento, permitindo a
transicdo dos estabelecimentos com criacdo doméstica para um perfil de criacdo industrial
(SALGADO, 1971). Também estimulada pelo aumento da populacdo urbana na regido
Sudeste, permitindo que essa microrregido se desenvolvesse para suprir estes centros urbanos.

Essa intensificacdo da producdo e o aumento da densidade do alojamento de aves
poedeiras com material genético sem adaptacdes ao ambiente de confinamento, e restricbes
quanto a distribuicdo e acesso aos medicamentos adequados ao clima tropical fizeram com

que surtos de doencas elevassem a mortalidade dos plantéis, exigindo a transferéncia de
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galpdes para outros Estados brasileiros (KAKIMOTO, 2009). Esta movimentagédo possibilitou
uma disperséo da producéo e o desenvolvimento do setor em novas regides brasileiras.

Ap0s os anos de 1980, a avicultura de postura toma um novo impulso para ampliar sua
producdo. As principais doencas que atingiram o plantel nacional nos anos anteriores puderam
ser controladas pela disponibilidade e facilidade de acesso a vacinas e medicamentos
promovidos pela abertura do mercado brasileiro (KAKIMOTO, 2009).

A abertura comercial e a instalacdo do Plano Real (SANTOS FILHO et al. 2012)
facilitaram o acesso dos granjeiros aos novos modelos de producdo, favorecendo o maior
nivel tecnoldgico e automatizagdo dos processos essenciais a producdo de ovos. Fabricantes
de gaiolas e equipamentos avicolas nacionais, por meio de parcerias com empresas
internacionais, trouxeram novas tecnologias e conceitos modernos aos sistemas de producéo
brasileiros, equipamentos como comedouros automaticos, que dispensam a méo de obra
manual, bebedouros com maior controle no fornecimento de &gua, lampadas melhor
adequadas a producdo e ambiéncia, esteiras coletoras de ovos e de excretas comecaram a ser
lancados no mercado (PIZZOLANTE et al., 2011).

Novas genéticas de producdo tambem exigiram e ainda necessitam de adequacdes
ambientais e instalagbes modernas que possibilitaram o alojamento em maior densidade e
maior controle do ambiente, aliando-se aos novos padrdes nutricionais com maior exigéncia
proteica e energética (GARCIA, [2004]).

Apos este periodo, nos anos 2000, iniciou-se um processo de modificacdo do setor
produtivo. Firmas que se adaptaram a esse sistema de automacdo, passam a ter ganhos em
sua competitividade (KAKIMOTO, 2009), possibilitando o inicio da disseminagdo dos
processos de modernizacdo do setor e no estabelecimento de firmas lideres em producéo.
Estes avancos da tecnologia no setor produtivo, segundo Martins (2002), promoveram uma
ascensdo rapida e diferenciada entre as firmas, alterando todo o perfil de producdo nacional,
fortalecendo algumas firmas e excluindo produtores menores.

Essas modificagdes no setor sdo observadas pela concentragéo locacional da avicultura
de postura no pais, fortalecendo o potencial de producdo de regides tradicionais como Sudeste
e Sul, embora seja apontado por Santos Filho e Matiello (2008) novas microrregides na regido
Centro-Oeste, durante os anos de 1996 a 2006, que despontaram como regides potenciais em
crescimento.

Atualmente, a avicultura de postura comercial esta presente em 14 Estados brasileiros,
nos quais foram produzidos (durante o ano de 2011), aproximadamente 28,394 bilhdes de

ovos. Desta producgédo, aproximadamente 35,85% concentra-se no Estado de S&o Paulo,
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seguido por Minas Gerais e Parana, com 11,45% e 7,77% respectivamente (UBABEF,
[2012]). Os Estados do Rio Grande do Sul, Espirito Santo e Pernambuco participam com
aproximadamente 19,5% da producdo.

O Estado de S&o Paulo, mais precisamente a microrregido de Tupéd (contendo a cidade
de Bastos), é o polo com maior tradicdo de produgdo, no qual se concentram cerca de 9% da
producgdo nacional, correspondendo a 291 milhdes de ovos produzidos em 2010, seguido
pelos Estados do Espirito Santo, com destaque para a microrregido de Santa Tereza (5% da
producdo do Estado), e Minas Gerais, com a microrregido de Sao Lourengo (3,7% na
participagdo nacional) (IBGE, 2011).

Ap0s esse breve resumo da entrada da avicultura de postura no pais, e suas principais
modificagdes e distribuicdo pelas regides brasileiras, a proxima secdo destina-se a apresentar
como seus atores estdo organizados e como ocorre 0 relacionamento entre os elos dessa

cadeia produtiva.

2.2 A CADEIA AVICOLA DE POSTURA

Com o conceito do termo agribusiness introduzido por Davis e Goldberg (1957), os
estudos relacionados aos processos produtivos agricolas, a partir da década de 50, passam a
focar o resultado de um somatério de atividades a montante e a jusante em relagdo ao setor
produtivo, deixando de se basear apenas nas relacGes lineares da cadeia e passando a
considerar todo um conjunto sistémico contido por diferentes atores e operacoes.

Segundo Morvan (1988), trés elementos compdem essa nog¢ao de cadeias de producdo
sistémica: (1) A sucessao de operacdes de transformacdo, dissocidveis e capazes de se ligarem
por um encadeamento técnico; (2) Conjunto de relacbes comerciais e financeiras entre
fornecedores e clientes; (3) Conjunto de acGes econdmicas que favorecem a valoracdo dos
meios de producdo e asseguram a dindmica das operacoes.

Mantendo esse olhar sistémico sobre a cadeia produtiva, serdo detalhados os atores e
as principais caracteristicas de seus relacionamentos dentro da cadeia de avicultura de postura.

Para isso esta secdo foi dividida em trés estudos principais, sendo cada um deles
direcionado para um relacionamento especifico da cadeia. Pela Figura 01, observam-se
esguematicamente os principais elos a serem estudados e representados por R1, R2 e R3.
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Figura 1 - Sistema de produc¢éo de ovos para consumo
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Alimentos
processadose
industrializados.

Fonte: Mizumoto (2004), adaptada pela autora.

R1 - Insumos, Produtores de aves e Produtores de ovos:

Dentre os principais atores existentes entre o fornecimento de insumos e a producéo de
ovos, destacam-se as relagdes existentes entre produtores e fornecedores de:
e Maquinas e equipamentos;
e Matrizes poedeiras;
e Medicamentos e vacinas.

e (Gréos e racao;

Nesses relacionamentos existentes, encontram-se modelos de governangas, ora
verticalizadas & producdo, ora via mercados. Para Williamson (1996) *, as transacOes
realizadas via mercado (Spot) implicam em compromisso ao curto prazo, e, portanto baseiam-

se nos mecanismos de preco, podendo assim gerar oportunismos e riscos moral. Ja a

! Williamson (1996) considera os custos de transacdo como uma unidade bésica do mercado as quais
incorrem em custos referentes a incerteza, especificidade dos ativos comercializados e frequéncia das transagdes
esclarecidos em sua teoria da Economia dos Custos de Transagdo (ECT). Os custos de transacdo podem ser
descritos, como custos que os atores de um mercado enfrentam quando iniciam qualquer tipo de transacéo ao
negociar e garantir o cumprimento de um contrato. A maneira de como essa transacdo é estabelecida e
organizada revela a governancga existente entre as transa¢des de uma cadeia.
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integracdo vertical leva a uma hierarquia, onde é possivel controlar as etapas das transagdes
reduzindo oportunismos e outras caracteristicas intrinsecas as transagoes.

Até os anos de 1990, a industria fornecedora de equipamentos avicolas trabalhava
exclusivamente com matéria-prima nacional, fornecendo para o setor produtivo todo o
processo de montagem e producdo das instalagbes. Com a abertura dos mercados e a
possibilidade de entrada de equipamentos estrangeiros, grandes empresas de tecnologia se
instalaram no Brasil e passaram a dominar o mercado (MIZUMOTO, 2004). Estas se
relacionam diretamente com o produtor que, por meio de contratos formais ou tacitos, adquire
as instalacdes especificas para sistema desejado.

Jé& a aquisicdo das matrizes para a formag&o do plantel de aves é feita pela compra de
pintainhas de um dia, junto as empresas nacionais que reproduzem genéticas fornecidas por
multinacionais. E dentre este mercado onde se encontra a maior concentracio entre as firmas
dentro dessa cadeia (MIZUMOTO, 2004). Em 2004, o Brasil contava com seis firmas que
forneciam genéticas: Lohman, Hy-line, Isa, Bovans, Hisex e Shaver (INDUSTRIA
AVICOLA, 2012). Essa concentracdo também ¢é observada no fornecimento de
medicamentos, vacinas e vitaminas, o qual é realizado por empresas multinacionais
(MIZUMOTO, 2004).

Ja a produgdo e o fornecimento de racdo, na maioria dos casos, sdo integradas
verticalmente ao setor produtivo da granja de postura. A facil adequacdo de maquinérios, a
frequéncia diaria das transacdes, a racdo produzida para determinada condic¢do nutricional e
ainda a participacdo elevada nos custos de producdo (chegando a compor 57,7% dos custos
segundo EMBRAPA ([2011])) incentivam o granjeiro a manter o fornecimento desse insumo
de forma verticalizada ao processo produtivo (SEBRAE, 2008; MIZUMOTO, 2004,
MARTINS, 1996).

Martinez (2002) ressalta a predominancia desse modelo produtivo no sistema
americano, justificado principalmente pela alta incerteza da atividade de produgéo e compra
de gréos. A necessidade de reduzir a volatilidade dos precos do milho e da soja, ingredientes
essenciais da racdo, também justifica esse processo de integracdo, e é versada por alguns
produtores, por meio de estratégias de protecdo quanto as oscilagdes de pregos, por meio de

hedges?, reduzindo seus impactos nos custos de producéo.

R2 — Produtores de ovos e Beneficiamento:

Entende-se hedge como uma estratégia realizada no mercado financeiro, cujo agente toma determinada posi¢do de compra
ou venda de ativos financeiros para evitar ou diminuir variagfes de preco, protegendo assim seu capital.
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O segundo elo observado é aquele presente entre a producdo de ovos propriamente
dita e o beneficiamento dos ovos. As granjas que adquirem as pintainhas, futuras galinhas
poedeiras, necessitam contem galpdes especializados para o0 processo de recria, e portanto, na
maioria dos casos, segundo Mazzuco et al. (2006) esse processo, encontra-se verticalizado a
montante a producdo. Apos a aquisicdo dessas pintainhas e sua recria por 17 semanas, se
tornam aves aptas a postura (producdo) e sdo devidamente levadas as instalacfes para a
producéo de ovos.

As instalagGes de alojamento de aves predominantes no Brasil sdo caracterizadas em
sistemas: automatizados, cujos galpdes alojam maior nimero de aves por area e possuem
controle de temperatura e luminosidade do ambiente controlados automaticamente; e 0s
modelos californianos que podem ou néo ter a distribuicdo da racdo de forma automatizada,
sendo as laterais dos galpdes abertas com estrutura simples e barata (SANTOS FILHO et al.,
2012).

Apos a producdo de ovos, estes sdo levados para o beneficiamento, processo que
envolve a lavagem dos ovos, ovoscopia®, classificacdo e embalagem. Autores como
Mizumoto (2004) e Sugano (1999) ressaltam que esse beneficiamento também pode ser
realizado por firmas processadoras, porém, no presente estudo, esse processo sera considerado
verticalizado a produgdo de ovos. Da mesma forma que Martinez (2002) justifica o processo
de integracdo vertical a montante a producao, esses autores justificam essa integragcdo devido
a presenca da alta frequéncia das transacoes realizadas entre o fornecimento diario dos ovos e
a empresa beneficiadora, e pela dependéncia dos processos de beneficiamento como
agregador de qualidade ao produto vendido.

Ap0s a verificacdo da qualidade pela ovoscopia, 0s ovos sdo classificados e tipificados
conforme seu peso. Esta classificacdo segue a Resolucdo CIPOA n° 005* a qual classifica os
ovos, conforme o seu peso e tamanho, de Tipo 1 a Tipo 6, e 0s nomeia em jumbo, extra,
grande, médio, pequeno e industrial. Esses ovos sdo distribuidos em caixas de 20 e/ou 30

duzias para a venda a atacadistas.

% Ovoscopia é um procedimento que consiste na observacdo dos ovos logo apés a postura através de uma fonte
de luz em um ambiente escuro, este processo viabiliza a retirada de ovos com casca fina, manchados com
sangue ou com pequenas trincas, evitando a classificacdo de ovos com cascas de menor resisténcia ou
danificados (EMBRAPA, 2004).

* A coordenacéo de Inspecéo de Produtos de Origem Animal — CIPOA, por meio da Resolugdo n° 005 de 1991,
baixa padrdes de identidade e qualidade para produtos industriais e processados de origem animal
(BRASIL,1991).
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As embalagens sdo fornecidas por empresas fornecedoras de caixas de papeldo para
acondicionamento de ovos, fabricantes de bandejas de polpa moldada e fabricantes de estojos
de plastico (PVC - policloreto de polivinila) (MIZUMOTO, 2004).

Neste elo é onde se encontra 0 maior acimulo de inovacdes tecnologicas do setor produtivo
de ovos, possibilitando que o fornecimento de ragéo, a coleta, o seu transporte dentro da granja por
meio de esteiras, o beneficiamento e a embalagem destes, sejam realizadas em sistemas

computadorizados e automatizados, sem o contato manual do alimento (KAKIMOTO, 2009).

R3 — Beneficiamento, Distribuicdo e comercializagéo:

Nesse elo encontra-se a maior diversificacdo de canais e possibilidades de arranjos
relacionais entre os atores. Mizumoto (2004) o descreve como possivel de estabelecer canais
com multiplos arranjos, devido, principalmente, as diferentes percepc¢des dos agentes quanto a
incerteza, a especificidade dos ativos e a frequéncia das transacdes.

Uma das vias utilizadas para a distribuicdo é por meio dos atacadistas, que, devido a
localizagdo estratégica de seus pontos de vendas e contratos formais com centros de
distribuicdo e redes de supermercados, garantem a compra frequente do produtor. Os
relacionamentos entre produtor e atacadistas sdo baseados por caracteristicas de confianca e
por meio de contratos tacitos, com auséncia de contratos formais de entrega e pagamentos.
(STEFANELLO, 2011). Martins (1996), ao descrever as relacbes existentes entre 0s

produtores e atacadistas de Sao Paulo, ressalta que:

[...] a relacéo entre os atacadistas e os criadores é de compra e venda no mercado,
podendo-se distinguir mercados locais, nas regides produtoras onde os criadores
menores vendem a atacadistas oligopsonistas, e um mercado mais competitivo, per
meio de um mercado "spot” ou disponivel presente nos grandes centros
consumidores, onde sdo negociados caminh@es fechados.

Outro canal utilizado pelas granjas é a entrega direta aos centros varejistas, excluindo
os atacadistas atravessadores, sendo estabelecida transacdo direta entre pequenas e grandes
redes de varejo. Essa transacdo apresenta tanto relacionamentos tacitos, quanto formais, que

apesar da existéncia de contratos:

[...] na maioria dos casos, pregos e quantidades ndo sdo determinados pela via
contratual. A figura do contrato existe, num extremo, para efeitos cadastrais e, em
outro, para exigir exclusividade de fornecimento. Existem divergéncias entre os
produtores de ovos na questdo do fornecimento de ovos para grandes redes de
supermercados (STEFANELLO, 2011).
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Outra alternativa explorada nos dias atuais é o canal de exportacdo, que surge
juntamente com a necessidade de criacdo de novas demandas para o setor (UBABEF, [2012])
e oferece maior acesso as tecnologias de resfriamento e longevidade do ovo para o transporte
adequado (MINAS GERAIS, [20087?]). Para acessar esse canal é exigida a ado¢do de normas
de qualidade, além do cumprimento das normas impostas pelo pais importador, e ainda se
apresenta como um desafio ao setor em estabelecer canais com maior frequéncia de
transacdes e com relacionamentos contratuais de logo prazo.

Dentre os canais de distribuicdo descritos, muitas granjas atuam com um portfélio de
distribuicdo, atendendo multiplos atacados, varejos e exportacdo como forma de diversificar
sua carteira e garantir precos e vendas (MIZUMOTO, 2004).

Para compreender o ambiente econdmico onde essa cadeia esta inserida, e como estas
firmas atuam comercializando por meio destes canais de distribuicdo apontados, a proxima

secdo abordaré caracteristicas do ambiente mercadoldgico nacional e internacional.

2.3 AMBIENTE MERCADOLOGICO

Um ambiente mercadologico € formado pela presenca de agentes econémicos (firmas
e instituicdes) capazes de transacionar um produto estabelecendo duas forgas antagonicas, a
oferta e a demanda (ROSSETI, 2008). Para expor essas forcas econémicas que permeiam a
cadeia de avicultura de postura no Brasil, alguns aspectos sobre a oferta e a demanda nacional

e internacional do ovo serdo brevemente abordados nesta secao.

2.3.1 Cenario Internacional

No mercado mundial os 10 maiores paises produtores encontram-se espalhados entre
0s continentes europeu, asidtico e americano. Nesse cenario, a China é o pais com maior
participacao na producdo mundial, contribuindo, em 2010, com 40,55% da produ¢do mundial;
seguida pelos Estados Unidos, com 7,83%, e a india, com 4,89% (FAOSTAT, 2012). Esses
paises apresentaram crescimentos significativos de produgdo entre os anos de 2002 a 2010,
com variacOes neste periodo de 17%, 5% e 35%, respectivamente, que apenas fortaleceram
suas posicOes de lideranca no ranking.

Windhorst (2011) ressalta que a modificacdo do posicionamento desses paises €

alterada quando suas producdes sdo estudadas no periodo de 1990 a 2008. No inicio desse
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periodo, 52% da producdo global de ovos estavam concentrados em paises desenvolvidos,
sendo que a Europa contribuia com 33,1% da producdo mundial. J& em 2008, 0 mesmo autor
verifica que somente o continente asiatico passou a deter 58,6% da producdo mundial,
enquanto que a Europa reduziu sua participacdo para 16,7%, passando o continente asiatico a
deter a maior participacdo na producdo mundial de ovos.

Quanto a participagdo do ovo nas transagdes internacionais, nota-se uma baixa
representatividade. Apenas cerca de 6% da producdo mundial de ovos foi comercializada
internacionalmente no ano de 2010, passando de 3% em 2002, correspondendo a 1,912
milhdes de toneladas, para 6% em 2010 (3,803 milhdes de toneladas) (FAOSTAT, 2012). A
partir da Figura 02 nota-se que o volume exportado de ovos ndo apresentou elevacoes
significativas, mas quando analisados os valores que esse volume representa, observa-se uma
variacdo significativa a partir do ano de 2006, tendo as importagcdes superado as exportacdes

em 160 milhdes de do6lares no ano de 2010.

Figura 2 - Balanca comercial mundial de ovos em casca
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Fonte: FAOSTAT, 2012.

Os principais players nas transacdes internacionais sao 0s paises Europeus, tendo a
Holanda, Pol6nia e Turquia as maiores participacdes com as exportacdes de ovos em casca
com 28,9%, 7,3% e 6,3% das exportaches respectivamente, muitas vezes, sendo
comercializados dentro da Unido Europeia. Ja entre os paises importadores encontram-se com
elevada participacdo a Alemanha, com 28,09% das importacdes, Iraque, com 11,61%, e
Holanda, com 9,8%. Nesse mesmo ano a China também aparece como importante pais

importador, ficando em 4° lugar, com 5,5% das importacbes (FAOSTAT, 2012), destacando-
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se por apresentar a maior producdo, comportamento decorrente de sua elevada populagéo e

presenca de pratos tradicionais que contém ovos em sua receita e que estimulam o consumo.
2.3.2 Cenario Nacional

J& o Brasil, classificado na sétima posicdo entre os paises produtores de ovos em
casca, constou com 55,97% da sua producdo de 2,087 milhdes de toneladas originada na
regido Sudeste no ano de 2011 (UBABEF, [2012]). No periodo de 2003 a 2011, essa regido
manteve sua posicdo com o maior nimero de aves alojadas, representando, em 2011, 51,84%
do alojamento nacional, com as participacOes dos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais e
Espirito Santo, seguida da regido Sul, com 17,81%, e da regido Nordeste com 12,75% (Figura
3) (UBABEF, [2012]).

Figura 3 - Participacéo regional no alojamento de aves no ano de 2011
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Fonte: UBABEF, [2012].

Quanto a oferta destinada ao mercado exportador, o Brasil, nos ultimos anos, vem
aumentando sua participagdo, crescendo timidamente nesse mercado, e se posicionando em
2010, no 13° lugar entre os paises mundiais exportadores, com um volume de 39,041
toneladas (FAOSTAT, 2012). Contudo, esse mercado ainda se apresenta pouco representativo
frente a oferta destinada ao mercado nacional. Em 2011, o volume exportado representou
apenas 0,89% da producéo nacional, com apenas 16,655 toneladas, sendo que 88,54% destas
exportacdes foram de ovos em casca, destinadas & Bolivia e Holanda, e as demais exportaces
representativas foram de ovos industrializados para Cuba e Uruguai. Desse montante, no ano
de 2011, 42,41% das exportacGes foram originadas da regido Sudeste, a qual exportou 7 mil
toneladas de ovos (UBABEF, [2012]).
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O mercado internacional é visto pelo setor nacional com forte potencial de
crescimento, fomentado principalmente pelas mudancas comportamentais do consumidor nos
grandes centros de producéo europeus e pela incidéncia de doencas epidémicas nos maiores
paises produtores asiaticos, que possibilitam a entrada da producdo brasileira em locais que
anteriormente eram abastecidos por esses paises.

Para aumentar sua participagdo no mercado internacional, o Brasil apresenta vantagens
quanto aos baixos custos de producdo e indices elevados de sanidade. Segundo Martins et al.
(2000), o Brasil necessita melhorar seu posicionamento quanto as estratégias de marketing,
direcionamento da produgdo e protecdo contra as oscilagfes do cambio. Essas estratégias
também vém sendo constantemente trabalhadas pelas instituicdes como uma opg¢do para o
aumento da demanda no mercado interno (INSTITUTO OVOS BRASIL, [2010]).

Nos ultimos trés anos (2009 a 2011), o consumo brasileiro apresentou maior
crescimento, com ritmo acelerado frente ao observado nos anos anteriores, passando de um
consumo médio de 120 ovos per capita/ano, no ano de 2009, para 162,57 no ano de 2011
(UBABEF, [2012]) (Figura 04). Mesmo assim, o consumo brasileiro fica muito aquém de
paises tradicionais em consumo, como 0 México, com um consumo médio de 345 ovos per

capita/ano, e Japdo, com o consumo de 334 ovos per capita (IEC, [2012]).

Figura 4 - Consumo brasileiro de ovos per capita entre os anos de 2003 a 2011

170

150

130
110
90
70
50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

N2 de ovos de galinha
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Cerca de 90% dos ovos produzidos no Brasil sdo ofertados e consumidos de forma in

natura, porém, com o aumento do consumo de alimentos industrializados, estima-se que haja
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um crescimento da parcela de ovos destinados as firmas “quebradoras®” (STEFANELLO,
2011).

Santos Filho e Schlindwein (2007) também apontam caracteristicas da composi¢édo da
familia, como a mulher e/ou o chefe de familia inseridos no mercado de trabalho, renda per
capita, e as caracteristicas regionais como importante influenciadores da aquisi¢éo de ovos no
Brasil. Essas, por sua vez, se relacionam as tradi¢des culinarias de cada regido, influenciando
positivamente o consumo de ovos nas regides que contém esse ingrediente nas receitas dos
alimentos tradicionalmente consumidos (THE POULTRY SITE, 2012).

Ap0s a descrigdo e caracterizagdo do ambiente em que avicultura de postura brasileira
se encontra, na proxima secdo, descrevem-se 0s principais posicionamentos estratégicos
tomados pelas firmas para a sobrevivéncia da firma em meio a esse ambiente econdmico

exposto.

2.4 GRUPOS ESTRATEGICOS NA AVICULTURA DE POSTURA

Esta secéo traz a base para identificacdo e classificacdo das estratégias predominantes
dentro do setor avicola de postura, buscando possibilitar a visualizacdo da sua complexidade
quanto a diversidade de atuacdo dos empresarios avicultores frente as dificuldades impostas
pelo setor produtivo.

Os grupos estratégicos sdo definidos por Porter (2004) como sendo um grupo de
firmas que seguem uma estratégia idéntica, ou semelhante que se baseiam, em variaveis tais
como, preco, marca, atributos de qualidade, estabilidade de entrega, reputacdo de confiancga, e
a inovagdo continua em produto ou em processo. Estas varidveis conjuntamente, segundo
Farina (1999) formam o padréo de concorréncia de uma industria ou de um grupo estratégico
dentro do mesmo segmento.

Aplicando-as no ambiente do agronegécio, Silva e Batalha (2001) ressaltam as
principais opgdes estratégicas das firmas agroindustriais como sendo: a especializacdo
(centrando o conhecimento e as a¢cdes em um determinado segmento de mercado ou processo
industrial); a integracdo vertical; a diversificacdo; a inovagdo; e as fusdes e aquisicdes
ocorridas entre as firmas da industria.

Alinhando essas variaveis ao objeto foco deste estudo, Mizumoto (2004) verifica que,

o0 setor produtivo da avicultura de postura é diferenciado, principalmente, pelos sistemas de

> As firmas quebradoras sdo aquelas que processam 0s ovos, garantindo a fabricacdo e distribuicdo de ovos
processados ao mercado, como ovos em pé, liquidos, e gema e claras separadas.
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producéo e estratégias de comercializagdo adotadas pelas granjas estudadas.

Esse autor identifica trés grupos distintos de estratégias presentes dentro da cadeia de
avicultura de postura, que se distinguem conforme o historico tecnoldgico da granja, a escala
de producéo, o foco da gestdo de custos, e a formacgéo de valor quanto a marca e quanto ao
atendimento aos canais de distribuig&o.

Na Figura 5, o modelo apresentado por Mizumoto (2004), quanto aos grupos
estratégicos, foi adaptado sob a observacdo de duas principais varidveis: (1) orientacdo
estratégica voltada para reducdo de custos, e/ou aos fluxos operacionais; e (2) orientagdo para
0 mercado consumidor.

Essa relacdo, colocada pelo autor, permite a identificagdo de grupos com estratégias

transitdrias, conforme seu posicionamento quanto a gestéo e orientacédo das estratégias.

Figura 5 - Fluxo de operagdes da avicultura de postura, e modelos de atuacdo dos grupos estratégicos
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* Firmas novas no mercado
+ Estratégias voltadas & tecnologias de automacio exigindo
melhor controle de estoque, producio e vendas.

Fonte: Mizumoto (2004); adaptado pela autora.

a) Grupo 1: as estratégias sdo focadas principalmente na melhor gestdo dos custos,
identificando melhores posicionamentos na compra de milho e soja, e na
administracdo de estoques. As caracteristicas das producdes em escala destas
firmas sdo diversas, se caracterizam por apresentarem instalacdes antigas e se
dedicarem exclusivamente para a producdo de ovos, ndo trabalhando com a
marca ou outras caracteristicas de fidelizacao;

b) Grupo 2: composto por firmas que apresentam foco na venda e na distribuicdo de
ovos. Atuam preferencialmente com entregas diretas em diversos varejos e ha
trabalhos desenvolvidos com a diversificagdo do portfélio de produtos e uma

preocupacdo em trabalhar com a marca e o estudo comportamental do
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consumidor;

c) Grupo 3: é caracterizado por firmas mais novas, as quais focam investimentos
em instalacbes e equipamentos modernos. Operam em fluxos continuos de
producdo e possuem complexos avicolas automatizados, necessitando de uma
melhor gestdo dos insumos e dos canais de distribuicdo para garantir o fluxo

operacional.

Para melhor entendimento do ambiente onde essas firmas operaram e introduzir os
conceitos tedricos em que esta dissertagdo estd baseada, a proxima secao aborda os principais
conceitos utilizados para se alcancar os objetivos propostos, possibilitar 0s posicionamentos

da autora e delinear os resultados obtidos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico utilizado para a pesquisa proposta baseia-se nos conhecimentos
oriundos da Organizacdo Industrial pautados, sobretudo, pelo paradigma denominado
Estrutura-Conduta-Desempenho. Enfatizam-se 0s conceitos da estrutura de uma industria ou
setor, assim como suas principais caracteristicas dindmicas, condicionam o crescimento das
firmas e impedem a entrada de novos concorrentes.

Posteriormente essas barreiras estruturais a entrada de novos concorrentes sao
brevemente descritas, permitindo analisar suas influéncias sobre as condutas tomadas pelas

firmas.

3.1 TEORIA DA ORGANIZACAO INDUSTRIAL

As linhas tradicionais, consideradas mainstream do estudo dessa teoria foram
inicialmente construidas por Adam Smith e baseiam-se nas premissas de que os individuos
possuem racionalidade ilimitada e homegeneidade de decisbes, e também que as relacGes
entre as firmas sdo igualitarias e sem rivalidade, caracterizando um ambiente industrial com
concorréncia perfeita e possivel de se manter em um equilibrio (KUPFER; HASENCLEVER,
2002). Nessa estrutura tedrica, as firmas sdo vistas como uma “caixa preta”, que apresentam
taxas de retorno semelhantes, cuja atuacdo objetiva a maximizacgdo de lucros que é limitada
pelos fatores de producéo e custos praticados pela firma (VARIAN, 1993).

Esses modelos “caixa preta” e de concorréncia perfeita foram alvos de
questionamentos, principalmente, pela baixa semelhanca dessas premissas a realidade
econémica cotidiana, logo, os estudos seminais da Organizacdo Industrial adicionam a esse
modelo perfeitamente competitivo, os atritos da real concorréncia. Foram inseridas nas
andlises as imperfei¢cbes de mercado, tais como a assimetria das informac¢des no mercado, 0s
custos de transacdo, as agdes institucionais reguladoras e barreiras a entrada de novas firmas
no mercado (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

A Teoria da Organizacdo Industrial (Ol) surge com o objetivo de compreender essas
estruturas que envolvem as caracteristicas dos mercados “reais” imperfeitos, bem como seus
padrbes de concorréncia, o comportamento institucional e as condutas tomadas por cada
individuo pertencente a esta industria (BAIN, 1959).

A hipotese central dessa teoria baseia-se na existéncia de uma forte pressao

competitiva entre as firmas ja atuantes no mercado e as firmas potenciais. Contudo, é no
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impulso dessas firmas em crescer e maximizar seus lucros, superando essas imperfeic¢oes, que
se compreende a evolucdo das grandes firmas e a modificacdo do ambiente industrial que as
envolve (PENROSE, 1968).

Para o estudo causal e dindmico desses elementos de estrutura e conduta das firmas
“reais” que buscam a maximizagdo dos lucros, e a suas capacidades de interferéncia no
desempenho econémico de todo o setor, tomou-se como instrumento o paradigma Estrutura-
Conduta-Desempenho. Este foi proposto por Mason (1939) e Bain (1959) para determinar, em
geral, a percepcdo dos efeitos da estrutura de uma industria no comportamento e nos niveis de
lucratividade de uma firma. Utiliza variaveis capazes de mensurar aspectos da estrutura de
uma industria (concentracdo, diferenciacdo de produtos e barreiras a entrada, que serdo
detalhados na préxima secdo), relacionando-os com o comportamento interno das firmas
(politica de precos, pesquisas e inovagOes, propaganda, etc.), resultando no desempenho de
toda a industria (que procura refletir a eficiéncia na adogdo de tecnologias, possiveis
progressos econdmicos, e mudangas comportamentais, etc.) (CARLTON; PERLOFF, 2000).

A interacdo destes elementos, derivados das forgas principais do mercado (oferta e
demanda), torna-se mais clara no esquema ilustrado na Figura 6 desenvolvida sob os
conceitos apontados por Scherer e Ross (1990) e Carlton e Perloff (2000). Nessa encontram-
se evidenciados os principais elementos deste paradigma, assim como as variaveis capazes de

modifica-los.
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Figura 6 - Modelo Estrutura — Conduta — Desempenho e possiveis intervencdes governamentais
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Fonte: Carlton e Perloff (2000), adaptado pela autora.

Com base nesse entendimento e proposito dos elementos e variaveis que compde esse
paradigma e de suas relagdes causais, 0 elemento “Estrutura” do paradigma demonstrado sera
0 ponto inicial para a analise dindmica proposta no presente estudo e, portanto, serd mais bem
explorado na proxima secdo, ressaltando as varidveis relevantes para a mensuracdo e

consideragdes dinamicas.

3.2 AESTRUTURA DO MERCADO E A PERSPECTIVA DINAMICA

A estrutura de mercado ou de um setor produtivo é composta por compradores e
fornecedores, que comercializam um produto, os quais competem por parcelas de um
mercado. A forma como essas parcelas de mercado estdo distribuidas entre os esses atores

(compradores e/ou fornecedores) conformam a estrutura de mercado e determinam 0s graus
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de competitividade para se comercializar tal produto homogéneo ou com pouca diferenciagéo
entre seus participantes.

Essas variaveis estruturais podem ser observadas, segundo Possas (1987), por meio de
trés perspectivas distintas. A primeira esta relacionada a observacgéo estatica e independente,
observando o nimero de atores inseridos no mercado, 0 nUmero de potenciais concorrentes e
caracteristicas do produto comercializado, em um determinado momento no tempo.

A segunda seria por meio da causalidade entre os elementos do paradigma estrutura-
conduta-desempenho mencionado anteriormente. Essa perspectiva ressalta o poder da
estrutura em influenciar o comportamento das firmas e criar um efeito causal entre esses trés
elementos, mas também mantendo a observacéo e analise em determinado tempo.

Ja a terceira perspectiva de analise da estrutura de mercado, conforme descrita pelo
autor se assemelha a segunda, mas insere aspectos dindmicos e evolutivos ao longo prazo,
permitindo a observacdo de sua mutabilidade e influéncia nas firmas que compdem uma
industria ao longo do tempo.

Portanto, nesse Ultimo enfoque os elementos estruturais, tais como concentracdo dos
vendedores, concentracdo dos fornecedores, barreiras a entrada e as caracteristicas do produto
comercializado, sdo analisados de forma comparativa para elucidar a evolucdo da dindmica
estrutural ao longo do tempo (POSSAS, 1987). E sobre esse enfoque analitico que o
referencial tedrico desta secdo seré delineado.

Antes de alcancar essas conclusfes comparativas e dindmicas, os estudos seminais da
estrutura baseavam seus estudos em uma estrutura ideal de concorréncia perfeita, assim como
mencionado na secdo anterior. Nesse sistema o preco de equilibrio seria a principal variavel
que garantiria lucro as firmas, que seria semelhantemente distribuido entre todas as firmas
participantes, conformando a industria em uma estrutura equilibrada e perfeita (PORTER,
2004).

Com a introducdo de imperfeicGes de mercado nos estudos de longo prazo, como ja
mencionado anteriormente, os precos de equilibrio deixaram de ser o objeto central
modificador da estrutura, cedendo o lugar para a margem de lucro adquirida por cada firma,
como principal variavel dindmica e modificadora da estrutura (POSSAS, 1987).

Essa distribuicdo desigual estd subordinada a intensidade concorrencial existente
dentro da industria e afeta diretamente a conformacao e estabilidade da estrutura promovendo,
portanto, uma dinamica contraria ao equilibrio (SCHERER; ROSS, 1990), favorecendo o
crescimento de algumas firmas, em detrimento de outras que ndo sobrevivem neste ambiente

com imperfeigdes.
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Imperfeicbes que se traduzem como barreiras ao crescimento das firmas e séo
descritas por Geroski, Gilbert e Jacquemin (1990) como pressdes enddgenas e/ou exdgenas a
industria, que agem continuamente a fim de reduzir a igualdade de distribuicdo da taxa de
retorno das firmas, decorrendo assim, na modificagdo da participacdo dessas no mercado.
Essas barreiras assim como sua interferéncia na estrutura de um mercado, serdo melhores
descritas na proxima segéo.

Decorrente dessas imperfeicdes existentes no mercado conceitua-se uma nova
estrutura de caracterizada por uma concorréncia imperfeita, o oligopolio. Rosseti (2008) a
descreve como sendo uma estrutura contida por poucas firmas participantes no mercado que
comercializam um produto homogéneo ou com pouca diferenciacdo as quais detém grande
parte da parcela de um mercado. Por deter grande parte do mercado, essas firmas tém a
vantagem de tomarem decisfes em conjunto, em relacdo as estratégias de fixacdo de preco e
quantidade ofertada no mercado (FERGUSON, 1992), comportamento que é facilmente
observado entre as grandes corporacfes e que compde a moderna realidade industrial
(TAVARES, 2006).

Com base nessas estruturas imperfeitas, Farina (2000) classifica-as conforme o0s
diferentes mercados que séo formados:

- Competitivas: mercado estruturado com alto nimero de firmas, cujo produto
comercializado ¢ homogéneo ou possui baixa diferenciacdo (FARINA, 2000). E também
caracterizado por Porter (2004) como um mercado resultante de uma industria fragmentada,
no qual ocorrem poucas e fracas barreiras a entrada, coexistindo com barreiras a saida,
decorrente da permanéncia de muitas firmas no mercado.

- Oligopolios Concentrados: a estrutura esta baseada na elevada concentracdo das
firmas, que comercializam produtos homogéneos ou com baixa diferenciacdo. Nestes casos, a
mantenca dessas firmas com elevadas parcelas do mercado decorre de elevadas barreiras
técnicas para a entrada de novos concorrentes.

- Oligopdlios Diferenciados: caracteriza-se por apresentar uma elevada concentragéo,
cujas firmas comercializam um produto diferenciado, estabelecendo fortes barreias quanto a
diferenciacéo do produto, reforcando as barreiras técnicas existentes.

- Oligopdlios Competitivos: caracterizam-se de forma semelhante aos oligopolios
diferenciados, mas permitem a presenca de uma franja competitiva. Esta franja é composta
por firmas menores, que permanecem na industria atuando no mesmo mercado e acabam se
posicionando individualmente como uma firma tomadora de pregos. Carlton e Perloff (2000)

observam que essas franjas se diferem das firmas dominantes, pois podem apresentar custos
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mais elevados e uma qualidade de produto inferior, ndo atingindo margens de lucro
semelhantes as firmas lideres, mas que mantém taxas de retorno que cobrem seus custos
normais.

- Monopolios Naturais: inddstria composta por firmas fornecedoras de servicos de
utilidade publica, como fornecimento de agua, luz e transporte. Essa estrutura é composta pela
indUstria de bens e servigos de utilidade pablica regulamentados, na maioria dos casos por
instituicbes governamentais, as quais permitem ou ndo o processo de consolidacdo do
mercado e controle de precos.

Em contrapartida, quando se observa o menor numero de compradores de uma
industria, frente a muitos vendedores de um produto homogéneo, considera-se uma estrutura
oligopsonia. Segundo Tavares (2006), essa estrutura permite que os compradores, exercam
maior poder de barganha frente a comercializagdo. Ferguson (1992) ainda menciona que esse
poder de barganha permite que as poucas firmas compradoras tomem decisdes em conjunto
fixando precos de compra e também interferindo na quantidade demandada no mercado.
Todavia em alguns casos, essa estrutura pode nao inferir em maior controle e poder de
mercado aos compradores, Barros, Lima e Fernandes (2010) ressaltam este comportamento de
menor influéncia na bovinocultura de leite, os quais observam a pouca influéncia e
interferéncia do poder de oligopsénio do varejo e da inddstria nos precos pagos aos
produtores no Brasil.

Essas diferentes evolucdes de uma estrutura ao longo prazo, sdo usualmente
mensuradas por meio de indices de concentracdo que consideram como base de célculo o
namero de fornecedores e/ou compradores existentes no mercado, mas também um método
alternativo para analisar essa dindmica pode ser pela analise do ambiente concorrencial que se
forma entre estes participantes e pela existéncia de forcas que impedem a entrada e
crescimento das firmas. Para a melhor compreenséo conceitual destes métodos de mensuracgéo
da dindmica estrutural proposta, nas duas proximas se¢Oes essas variaveis serdo abordadas e

alinhadas a dindmica e evolucéo estrutural, foco central desta dissertacao.

3.2.1 Concentracao Industrial

Os oligopdlios decorrem de uma concentracdo das parcelas de mercado entre poucos
compradores e/ou fornecedores de produtos homogéneos e, contudo, referem-se ao numero de
compradores e vendedores participantes do mercado que compdem a estrutura de uma

indUstria. Nota-se, portanto, que quanto maior a participagdo de uma firma no mercado, maior
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sera seu potencial de controle e influéncia na conduta dos seus concorrentes, e também maior
a concentracao existente no setor particular ou industria como um todo.

Pelos conceitos ja expostos anteriormente, a evolugdo dessa concentracdo esta
intimamente ligada com a capacidade de cada firma crescer, aumentar a sua atuacdo no
mercado e consequentemente aumentar as sua taxa de retorno. Dentre as diversas estratégias
tomadas pelas firmas para aumentar sua participagcdo no mercado, Kon (1994) aponta algumas
consideradas importantes na modificacdo da estrutura e na conformacdo de uma maior
concentragao:

e 0 crescimento interno das firmas existentes no mercado;

e as fusdes ou outras formas de aquisi¢éo ocorridas entre as firmas do setor;

e a reducdo do tamanho do mercado, fazendo que com as firmas maiores se
estabelecam com maior facilidade na parcela de mercado existente;

e as joint-ventures, associacOes de firmas independentes, que agem em conjunto

numa mesma parcela do mercado.

Segundo a mesma autora (KON, 1994), também existem condutas observadas no
mercado que desfavorecem essa concentragéo:
e aentrada de novas firmas;
e 0 crescimento do tamanho do mercado;
e 0 fechamento de uma ou mais das grandes empresas;
e 0 rapido crescimento de firmas médias ou menores;
e areducdo nos custos dos transportes, internos ou internacionais;
e atarifacBes ou barreiras ao comércio;
e a intervencdo governamental que limita os processos de aquisigéo e fusdes, ou

facilita a entrada de novos concorrentes.

Essas condutas, por sua vez, alteram o elemento basico considerado por Possas (1987)
como o fator determinante para a analise da dindmica estrutural: a taxa de retorno de cada
firma participante. Este autor ressalta que o processo de concentracdo ocorrerd se a
acumulacdo interna de determinadas firmas atingir patamares alem da acumulacao interna de
toda industria, permitindo a maior expansao dessas, em detrimento de firmas com menores

taxas de retorno.
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A mensuragdo dessa concentracdo, portanto se baseia na capacidade de crescimento
das firmas por meio de reinvestimentos e expansdo, os quais traduzem o potencial da firma
em crescer e maximizar seus lucros. Porém, o acesso restrito as informacdes dificultam a
analise e compreensdo da evolucdo da concentracdo em uma industria, impossibilitando,
muitas vezes sua mensuracdo. Donsimoni et al. (1984), com o propésito facilitar essa
mensuracao, ressaltam que os indices de concentracdo, mensurados a partir da parcela de
mercado de cada firma, podem se apresentar como uma alternativa, ja que dados de
desempenho das firmas, de uma industria ou setor, podem ser confidenciais.

Estes indices de concentracdo sdo capazes de mensurar, no longo prazo, a dindmica da
indUstria por meio do célculo da parcela de participacdo (market-share) de cada firma, apesar
de possibilitar uma analise pontual no tempo e ao longo prazo a observacdo ser de forma
comparativa. A utilizacdo de indices de concentracdo, usualmente utilizados para
mensuracOes de mercados e classificacbes quanto ao nivel de concentragdo, possibilita
analisar o grau de desigualdade existente na distribuicdo dessas parcelas de mercado.

Os indices usualmente utilizados para a mensuracdo da concentracdo no mercado séo a
Razdo de Concentracdo e o Indice de Herfindahl-Hirschman. A razdo de concentracgio é
caracterizada como sendo um indice parcial, pois é obtida por meio da razdo entre o volume
ofertado por um grupo de firmas (k maiores firmas), sobre o volume total ofertado em toda
industria, referindo-se ao market-share de um determinado grupo de firmas (RESENDE,
1994).

Ja o indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) se constitui em um indice sumario,
elaborado e utilizado pelo Department of Justice and Federal Reserve dos EUA, que visa
auxiliar a aplicacdo das leis antitruste no mercado Norte americano (USDOJ, 1997). Esse é
utilizado como auxiliador de tomada de decisbes quanto as fusbes e aquisicdes em uma
industria, analisando o efeito de suas competi¢cGes na sociedade, evitando assim aumentos da
concentragdo que podem resultar em reducéo do bem estar da sociedade, devido a condutas
abusivas das firmas lideres de mercado.

A maneira como esses indices foram utilizados, e como sdo equacionados, sera
descrita no capitulo quatro, destinado a descricéo do referencial metodologico utilizado.

Ambos os indices citados permitem mensurar a dindmica estrutural comparando a
participacdo das firmas existentes no mercado em determinados periodos, mas sao
insuficientes para observar as barreiras (imperfeicGes) existentes na industria e que

condicionam a sobrevivéncia das firmas e conduzem a concentracdo do mercado.
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Por meio da identificacdo dessas imperfeicdes, e da mensuragcdo de sua forca
impeditiva, podem-se identificar quais as barreiras conformadas pela estrutura que sao
capazes de inibir a entrada de novos concorrentes e redirecionar a conduta das firmas.

Dessa forma, autores que mensuraram a intensidade e importancia das barreiras a
entrada para a industria ou setor de produgdo, tais como Von Weizsacker (1980), Karakaya
(2002), Pehrson (2009) e Lutz; Kemp e Dijkastra (2010) e agregam a mensuracao da dindmica
da estrutura do setor produtivo aspectos que os indices de concentracdo ndo sdo capazes de
captar. Para a melhor compreensao destas forcas impeditivas e modificadoras de estruturas de

mercado, as barreiras a entrada serdo abordadas de forma mais detalhada na proxima se¢éo.

3.2.2 Barreiras a entrada

Antes de uma firma competir em um mercado, ela precisa entrar nele, e, para isso,
necessita obter capacidades que permitam vencer algum tipo de impedimento e imperfeicéo
que aquele setor impde. Este impedimento é teoricamente chamado de “barreiras a entrada”.

As barreiras tm como conceito base o termo “barreiras para novos competidores” e
atuam como reguladoras de conduta e desempenho das atividades empresariais, causando a
reducdo da alocacgdo eficiente e igualitaria das taxas de retorno (BAIN, 1956). Duas linhas
conceituais sdo abordadas para se estudar essas barreiras a entrada: sob a perspectiva da
organizacdo industrial classificando as barreiras estruturais (exdgenas ou inocentes ou
naturais) e sob a perspectiva das estratégias gerenciais, relacionadas as barreiras estratégicas
(enddgenas ou de prevencido a entrada) (BAIN, 1956; STIGLER, 1983; Von WEIZSACKER,
1980; KUPFER; HASENCLEVER, 2002; McAFEE; MIALON; WILLIAMS, 2004; LUTZ;
KEMP; DIJKSTRA, 2010).

As barreiras estruturais sdo derivadas do comportamento dos precos e dos custos
médios praticados na indudstria no longo prazo, e sdo condicionadas as economias de escala e
as barreiras sisttémicas criadas nas demais caracteristicas industriais (OECD, 2007). Essas
barreiras inserem forcas competitivas externas a firma sendo consideradas resultantes do
comportamento de toda uma industria (BAIN, 1959; KUPFER; HASENCLEVER, 2010;
LUTZ; KEMP; DIJKSTRA, 2010).

Ja as barreiras estratégicas tomam a firma como base de analise. Parte-se do
pressuposto de que as firmas sdo encorajadas a desenvolver barreiras que sdo dificilmente

copiadas ou substituidas pelas a¢Bes dos competidores, que se traduzem em estratégias
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tomadas pelas firmas como forma de defesa da sua parcela de mercado, impedindo os novos
entrantes (DOLLINGER, 2003).

Por apresentarem caracteristicas mais “individuais”, as barreiras estratégicas
apresentam maior dificuldade de mensuragdo, quando comparadas as barreiras estruturais, ja
que serd mais dificil determinar o quanto uma agdo estratégica é capaz de inibir novos
concorrentes do que mensurar o0 peso de uma barreira estrutural ja imposta (OECD, 2007).

O debate tedrico para a melhor definicdo desse termo ainda ndo se concluiu. Por um
lado, consideram-se barreiras a entrada, todo e qualquer tipo de impedimento existente no
mercado, independente do tamanho dos potenciais entrantes. Por outro lado, as barreiras a
entrada sdo classificadas conforme o tamanho e a capacidade dos potenciais entrantes supera-
las (OECD, 2007).

A organizacdo que ressalta este debate, conclui que esse ndo interfere na pratica
concorrencial que essas barreiras impGem. QuestBes praticas, de quando e com qual
intensidade elas estdo presentes e como elas se modificam em determinados casos, facilitam
0s empresarios e estudiosos do mercado a viabilizar a tomada de decisoes.

Tomando como base tedrica as revisdes da literatura realizadas pelos autores Karakaya
(2002), Blees et al. (2003), Pehrsson (2009) e Lutz, Kemp e Dijkstra (2010), e alinhadas ao
referencial tedrico ja exposto, as barreiras estruturais e estratégicas foram listadas no Quadro
1, e sdo observadas nessa pesquisa sem a pressuposicdo do tamanho e caracteristicas do
potencial entrante. Os conceitos das principais barreiras estruturais trabalhadas nesta
dissertacdo e suas relagdes com a avicultura de postura, objeto desse estudo, sdo apresentados

posteriormente ressaltando suas evidéncias para os resultados deste trabalho.



Quadro 1 - Barreiras a entrada de novos concorrentes (estruturais e estratégicas).

Barreiras Estruturais

Barreiras Estratégicas

Acesso a distribuicdo
Custos de venda
Economia de escala

Diferenciacéo e diversificagdo

Assimetria de informacéo
Retaliacdo
Coluséo

Excesso de capacidade produzida
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Diferenciacdo e detengdo do conhecimento

Capital inicial .
envolvido
volume de vendas C_om_por_ta~mento estratégico nos canais de
distribuicéo
Vantagens independentes de escala g;;nnp;g;tamento estratégico: Know how e

Riscos e incertezas Integracdo Vertical

Custos de mudanca Precos limitantes
Intervencdo institucional
Especificidade dos ativos fisicos

Sunk Cost (custos irrecuperaveis)

Acesso ao Know How e as patentes

Fonte: Karakaya (2002), Blees et al (2003), Pehrsson (2009), Lutz et al. (2010) adaptado pela autora.

3.2.2.1 Economias de escala

De modo geral, as economias de escala estdo relacionadas com a razdo entre custo
médio de producdo e volume produzido em um determinado periodo. Considera-se que uma
firma apresenta economia de escala, quando o custo médio de cada unidade produzida por ela
diminui, enquanto o volume de sua producdo aumenta. Quando essa relacdo se inverte, a
firma estabelece uma deseconomia de escala.

A economia de escala prevalece até o ponto onde o volume produzido ndo excede a
capacidade instalada da firma, atingindo assim uma escala minima eficiente (MES)
(BESANKO et al., 2010). Pela Figura 7 acompanha o comportamento do custo total no longo
prazo, quando a quantidade produzida atinge o ponto Q1, deixa-se de ter uma economia de
escala, uma vez que os custos totais se elevam com o aumento da produgdo. Nesse instante se

alcanca a capacidade Otima da firma e a sua respectiva Escala Minima Eficiente (Figura 7).
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Figura 7 - Curva de Custos Totais no Longo Prazo de uma firma, e ponto de escala minima eficiente
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Fonte: Bain (1959), adaptado pela autora.

As economias de escala sdo consideradas barreiras & entrada quando a escala minima
eficiente praticada entre as firmas da inddstria for maior que a praticada pelos potenciais
entrantes (GEORGE; JOLL, 1983). Ou a firma entrante enfrenta e pratica esses custos
eficientes e se sujeita as possiveis reacdes da industria que ja pratica custos mais baixos, ou
entra no setor em pequena escala, sabendo que ha uma relagédo de custos/unidade desvantajosa
frente aos concorrentes (PORTER, 2004).

De certa forma, qualquer estratégia praticada pela industria que resulte em uma
reducdo dos custos médios praticados, fortalece a barreira imposta pela economia de escala,
aumentando a escala minima eficiente exigida para que uma firma se estabeleca dentro de
uma industria.

Industrias que apresentam alto grau de verticalizacdo de processos em relacéo ao setor
produtivo, tanto a jusante, quanto a montante, exigem dos potenciais entrantes maior
eficiéncia em custos nesses dois elos da cadeia (BAIN, 1956). Essa conduta estd vinculada
ndo sé a integragdo dos sistemas de produgdo, mas também a integracdo de areas em que ha
compartilhamento de operagdes ou funcbes seja no setor de producdo, informacdo e/ou
marketing (PORTER, 2004).

A integracdo vertical tambeém diminui a presenca de custos de transacdo decorrentes
de se ir ao mercado para adquirir bens necessarios ao processo de producdo. Neves (1995)
ressalta que as transacOes realizadas dentro da firma podem apresentar custos inferiores ao

realizados no mercado e, por isso, as firmas sdo motivadas a integrar.
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Na industria agropecuaria, a economia de escala é observada como elemento principal
a sobrevivéncia das firmas, devido principalmente & estrutura oligopsdnia usualmente
encontrada, a qual exige do produtor custos reduzidos para garantia da margem de lucro
(BARROS; BITTENCOURT, 1997). A margem de lucro das firmas agricolas esta
intimamente ligada a sua eficiéncia em custos frente aos precos ditados ao produtor pelos
compradores, uma vez que ha poucos elementos que podem estabelecer uma diferenciacdo ou
agregacdo de valor.

Vale ressaltar que esses precos impostos séo influenciados principalmente pela oferta

do produto no mercado, ora implicara em valores acima dos custos praticados, ora implicard
em precos reduzidos, os quais ndo sdo capazes de cobrir os custos totais da firma. Nestes
casos o setor podera enfrentar a formacéo de precos de exclusdo ou expulsao, principalmente
quando os custos da matéria prima e dos insumos se elevarem conjuntamente.
Segundo Labini (1980) as firmas que detém o poder de mercado podem estabelecer precos
abaixo dos custos direto das firmas, com o objetivo de eliminar as firmas ineficientes em
custo. Em funcéo disso, se consideramos a formacdo de pregos vinculada aos custos, assim
como proposto por este autor, considera-se que podera ocorrer no mercado precos: Minimo:
aquele correspondente ao nivel da taxa minima de lucro (preco acima dos custos da firma, que
resulta em um lucro minimo), o qual ndo atrai firmas potenciais para o mercado; de Excluséo:
Preco a baixo do nivel da taxa minima de lucro, exigindo posicionamentos de producdo em
escala semelhante a utilizada pelas firmas da indudstria, pois exige a reducdo de custo, para a
obtencdo de taxa minima de lucro desmotivando novos entrantes; e de Expulsdo: Preco
praticado abaixo dos custos totais, 0 qual faz com que firmas com custos ineficientes sejam
expulsas do mercado (LABINI, 1980).

Tavares (2006) ressalta que os custos praticados pelos grandes produtores podem ser
inferiores aos obtidos pela producdo em pequena escala, especialmente em funcdo da
tecnologia aplicada na atividade. Na avicultura de postura essa barreira é vinculada
especialmente a aplicacdo de tecnologias em galpdes, que possibilita a reducdo da mao de
obra empregada e o melhor controle do ambiente e distribuicdo de racdo, refletindo na
reducdo dos custos de producdo praticados e no aumento da producdo (PIZZOLANTE et al.,
2011), conformando em muitos casos, posicionamentos de firmas com economias de escala
eficientes.

Por meio dessa tecnologia aplicada também emergiram novas barreiras ao setor

produtivo de ovos, uma delas € mencionada por Silva et al. (2010) como sendo a barreira
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imposta pela necessidade de investimentos iniciais devido a especializagdo dos equipamentos
tecnoldgicos e dos maiores valores creditados a essa tecnologia.

3.2.2.2 Necessidade de capital

Para entrar em determinadas inddstrias, as firmas necessitam fazer investimentos na
construcdo de instalacOes fisicas e na compra de equipamentos eficientes que garantam a sua
producdo. O estabelecimento dessa nova capacidade produtiva envolve recursos financeiros,
cujo montante depende, em grande parte, de varidveis relacionadas com a tecnologia dos
equipamentos de producao.

Quanto maior o nivel tecnoldgico exigido pela inddstria para o alcance de uma
economia de escala eficiente, maior o custo do capital envolvido e, consequentemente,
maiores serdo 0s riscos envolvidos nos investimentos, ndo so pelo volume imobilizado, mas
também pelos custos irrecuperdveis decorrentes de uma tecnologia especifica para a industria
(BLEES et al., 2003).

Esses riscos podem inviabilizar a obtencdo de créditos via instituicdes financeiras e
ainda fortalecer barreiras voltadas a necessidade de capital inicial para 0s investimentos cujo
impedimento pode ser reduzido quando ha facilidade de acesso ao crédito, possibilitando a
expansdo da capacidade instalada e a entrada de novos concorrentes (PORTER, 2004).

Dessa forma, a necessidade de capital envolvido no inicio de uma atividade esta
relacionada em muitos casos, com a tecnologia exigida pela economia de escala, com a
acessibilidade ao crédito e com a especializagcdo dos equipamentos envolvidos nos processos
de producéo, ou seja, com a especificidade dos ativos.

3.2.2.3 Especificidade dos ativos

A intensidade de uma barreira imposta pela especificidade dos ativos fisicos €
mensurada por meio do grau de realocacdo que este bem apresenta para usos alternativos, sem
que haja perda de seu valor integral (WILLIAMSON, 1996). E classificada, dentre as demais
especificidades tais como, local, humana, dedicada, relacionada a marca e temporal, como
sendo a especificidade de um bem fisico que possui caracteristica para determinada funcéo e
producédo, cuja realocacdo ocasionaria perdas econémicas ou perdas de sua eficiéncia.

Quanto maior a especificidade desse bem adquirido, maior serd sua especializacdo a

producédo e, consequentemente, maior serd a dificuldade de recuperar os recursos financeiros
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nele investido (elevados custos irrecuperaveis) (BLEES et al.,, 2003), possivelmente
desestimulando potenciais entrantes da industria.

Da mesma forma a especificidade dos ativos dificulta a saida de firmas de uma
determinada atividade. Poucas alternativas de utilizacdo, e a possibilidade de perder parte do
capital imobilizado, induzem a firma a continuar na atividade até a recuperacdo do
investimento (WILLIAMSON, 1985).

Pohlmann et al. (2004) mostram a relacdo existente entre a especificidade dos ativos
envolvidos na producdo, com os custos irrecuperdveis elevados e ainda com o nivel de
endividamento das firmas. A especificidade elevada dos equipamentos envolvidos na
producdo tende a estabelecer maiores riscos aos credores, fazendo com que inddstria que
apresenta elevada especificidade dos ativos realize investimentos com capital proprio.

Na avicultura de postura as especificidades encontradas e consideradas neste presente
trabalho foram ressaltadas por Mizumoto (2004) como sendo a especificidade dos ativos
fisicos envolvidos na producéo, tais como galpdes automatizados e/ou gaiolas especificas para
a producéo de postura, equipamentos de classificacdo, ovoscopia e esteiras que possibilitam a

logistica dos ovos dentro da granja.

3.2.2.4 Acesso aos canais de distribuicdo

Os canais de distribuicdo sdo descritos por Neves (1999) como um conjunto de
organizagOes interdependentes, que tornam um produto ou servigo disponivel ao uso pelo
consumidor. Acessd-los € um pré-requisito para uma firma entrar no mercado e se
estabelecem como uma barreira quando essas vias de acesso ao consumidor estdo blogueadas
ou saturadas, ora decorrente de estratégias individuais de firmas, ora decorrente de uma
estrutura com pouco compradores.

Relacionada a barreira estratégica, esta se define com o grau de controle existente
entre as firmas da inddstria sobre os canais de distribuicéo e se refere a quanto um potencial
entrante estd disposto a pagar para garantir seus canais de venda (PORTER, 2004). Ja pelo
comportamento estrutural, esta barreira se faz presente quando a conformacao estrutural do
setor € composta por muitos fornecedores e poucos canais de distribuicdo (estrutura
oligops6nica), ndo havendo espaco para novos entrantes atuarem, ja que os canais existentes
estdo saturados possivelmente pelo elevado volume ofertado e/ou muitos participantes no
mercado (ROBERTSON; GATIGNON, 1991 apud BLEES et al., 2003).
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Um exemplo desta barreira estrutural é visualizado entre firmas agricolas onde, por
apresentar capacidades semelhantes de producdo, a concorréncia existente para escoar a
producdo pelos restritos canais de distribuicdo € alta. A acdo estratégica voltada a essa
barreira estaria condicionada a expansao do consumo, na busca de novos relacionamentos
entre os elos e na formacdo de novos canais de distribuicdo (FERRAZ; KUPFER;
HASENCLEVER, 1997).

Nessa estrutura, o poder de mercado que os compradores assumem frente aos
fornecedores permite o estabelecimento de novas barreiras estruturais, que podem permear
desde a conformagdo de precos limitantes, a exigéncia por volume determinado de vendas e
qualidade especificas de producdo. Quando os elos a jusante a producdo exigem uma
guantidade minima alta para se estabelecer a comercializagdo, novos entrantes s&o
desestimulados a entrar no mercado devido a concorréncia por estes canais e pela exigéncia
de escalas produtivas elevadas (YIP, 1982). Yip (1982) e Lutz, Kemp e Dijkstra (2010),
mostram que entre médias e pequenas firmas, o volume de vendas é uma das barreiras
estruturais que mais apresenta significancia e importancia para os potenciais entrantes. O
tamanho da firma e da sua escala de producéo, nesses casos, garante uma posi¢cdo com melhor
poder de barganha e garantias de mercado em comparagdo aos seus competidores (KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002).

Porém na avicultura de postura, Mizumoto (2004) ressalta que os relacionamentos
entre a producdo e os canais de distribuicdo no cluster de Bastos se estabelecem em arranjos
maultiplos, ou seja, apresentando um grande portfolio de canais de distribuicdo, ressaltando
que a escala de producdo, torna-se, nos casos analisados, irrelevante entre as escolhas e
determinacdo destes, mostrando que a proximidade com o consumidor e a dependéncia de
rotas, adquirida por competéncias desenvolvidas ao longo do tempo, sdo o0s elementos
essenciais para a mantenca desses canais, desenvolvendo capacidades as firmas e

consolidando barreiras voltadas a vantagens independentes da escala de producéo.

3.2.2.5 Vantagem independente de escala

Bain (1956) foi o primeiro autor a destacar que o ato de aprender com as experiéncias,
e com a entrada inicial na industria, garante as firmas vantagens de custos impossiveis de
serem alcancadas pelos potenciais entrantes. Esses custos sdo decorrentes da experiéncia no
mercado, da possibilidade de estabelecer localizacdo privilegiada em relacdo a matéria-prima
e ao mercado consumidor (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).
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Quanto a experiéncia adquirida ao longo do tempo atuando em um mesmo setor,
Devinney (1987) ressalta que o resultado da aprendizagem conduz a redugédo do custo devido
ao aumento de producdo ocasionado pelo conhecimento dos funcionarios e da geréncia da
firma. Gable et al. (1995) ainda ressaltam que essa barreira exige dos novos entrantes a
utilizacdo de escalas diferenciadas, alcancadas por meio de novas estratégias para a obtencéo
de custos reduzidos.

Assim como mencionado por Mizumoto (2004), referente a capacidade e experiéncia
adquirida como determinacédo dos relacionamentos entre produtores e canais de distribuicéo,
os clusters regionais de producdo também estdo ligados a formacdo de barreiras
independentes de escala. A localizacdo, a cooperacdo entre as firmas e a possibilidade de
acessar os canais de informaces de mercado podem favorecer as firmas que ja estéo inseridas
no mercado, impedindo a entrada de novos concorrentes (ZACCARELLI, 1995). Esse fator é
ressaltado por Sugano (1999), que aponta a presenca de clusters especializados na avicultura
de postura na regido de Bastos, o que permite vantagens as firmas que estdo ali localizadas

quanto a transmissdo de informacdes de mercado.

3.2.2.6 Diferenciacéo e diversificagcdo da producgéo

Outra barreira possivel de ser imposta pela estrutura oligopsénica e pela restricdo da
acessibilidade dos canais de distribuicdo € a barreira instalada pela diferenciacéo da oferta de
produtos similares aos ofertados pela concorréncia, porém trabalhados com aspectos
diferenciados quanto ao local de oferta, qualidade e percepcdo da marca, com modificacGes
no desenho, cor e estilo ou melhoria na qualidade, mudangas que dao origem a uma
mercadoria diferenciada (KON, 1994). Também pode ser exigido pelos canais a jusantes a
producdo produtos diversificados, que garantam um portfélio maior, para que se estabeleca a
comercializagéo.

Os investimentos com a diferenciacdo e diversificacdo na industria permitem que a
firma receba um preco “prémio” pelo produto, venda um maior volume por esse preco ou
obtenha outros beneficios equivalentes, obtendo uma maior lealdade do comprador durante as
guedas ciclicas ou sazonais (SCARTON, 2012). Cria-se um sentimento de lealdade entre o
consumidor e seus clientes, possivelmente trabalhado pela publicidade e diferente divulgagéo
(KARAKAYA; STAHL, 1989).

A principal fonte de “aprisionamento” desse consumidor esta relacionada a elevada

presenca de custos de mudanca, relacionados aos custos que o consumidor ira se submeter ao
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comprar determinado produto que pode ser incompativel com as marcas rotineiramente
adquiridas (SHY, 2002).

3.2.2.7 Intervencdes governamentais

A conformagdo de outra barreira & entrada de novos concorrentes pode advir de
regulamentacdes de mercado, politicas de crédito ou mudancas institucionais para adequacéo
da producdo e do mercado estabelecidas por Orgaos governamentais que interferem no
processo natural impondo barreiras de cunho legislativo aos novos entrantes (PEHRSSON,
2009).

Essas intervencdes ocorrem por meio da participacdo direta (como um participante no
mercado, com compra ou venda de bens e servigos diretamente) ou por meio da participacéo
indireta, em mercados privados, introduzindo taxas, licitagdes e subsidios (OFT, 2009).

Na avicultura de postura, o produtor que pretende entrar no mercado deverd ter
conhecimento da legislacdo que regulamenta a atividade de producdo de ovos e se adequar as
Normas Gerais de Inspecdo de ovos e Derivados®. Programas de qualidade como o Programa
de Alimento Seguro (PAS), no qual se estabelecem as orientagfes para o cumprimento do
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) exigido pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, Ministério da Saude e pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
tornam-se pré-requisitos para 0 acesso as grandes redes de supermercados e ao mercado
internacional, impondo uma barreira para pequenas firmas e/ou firmas que ndo estdo
adaptadas aos padrdes de processo e comercializagdo exigidos (SILVA et al., 2010).

Buscando identificar a concentracdo e a percepcao quanto a intensidade das barreiras
inseridas dentro desse ambiente competitivo, o presente estudo adotou algumas ferramentas
metodologicas a fim de obter dados para a verificacdo desses comportamentos no setor
produtivo de ovos no Brasil. Na proxima secdo serdo descritas as ferramentas utilizadas,

assim como os dados secundarios obtidos.

® Descrita pelo Oficio Circular/SIPA N° 001/90, de 09.03.90, da Secretaria de Inspecdo de Produtos de Origem
Animal, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 1990).
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4 METODOLOGIA

No presente capitulo sdo descritos os métodos e as ferramentas utilizadas para o
alcance dos objetivos delineados para esta dissertacdo, visa descrever ao leitor quais variaveis
foram utilizadas e como estas foram analisadas, ressaltando a viabilidade e eficicia dos
resultados obtidos.

O capitulo se divide em trés secdes. Na primeira se¢do consta a caracterizacdo desta
pesquisa e mostra brevemente o0 processo envolvido na construgdo do conhecimento
almejado. A segunda secdo apresenta a descricdo das varidveis utilizadas para identificar a
estrutura do setor produtivo, permitindo analisar sua classificacdo e modificagdo ao longo dos
anos de 2002 a 2011. Essas variaveis estdo dividas em: (i) indices de concentracdo do plantel
de poedeiras pertencente as firmas lideres; e (ii) percepcdo da intensidade e existéncia de
barreiras a entrada de novos concorrentes no setor produtivo. Na terceira se¢do encontram-se
as descrigcdes das variaveis locacionais utilizadas para observar as mudangas regionais da
producdo, consideradas um reflexo das diferentes condutas tomadas pelas firmas do setor
produtivo. Portanto, trata das variaveis que definem as condutas tomadas frente as barreiras

estruturais a entrada de novos concorrentes.

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Pesquisas que se alinham ao objetivo geral desse presente trabalho, segundo conceitos
descritos por Vergara (2004), se enquadram em uma pesquisa descritiva, pois visam a
identificacdo e analise dos registros de determinados fatores que compde o fendmeno objeto
pesquisado, e explicativa, pois se deseja observar a causalidade desses fatores sob este
fendmeno pesquisado. Para Richardson (1999), o entendimento da acdo de diversos fatores
sobre o comportamento de um fendmeno € observado por meio de um método quantitativo.
Este método permite controlar, em um mesmo tempo, um elevado nimero de variaveis que
podem estar relacionadas e apresentarem causalidades. J& o método qualitativo visa a
complementar a interacdo dessas variaveis, permitindo compreender melhor a percepcao e 0s
processos dinamicos de grupos sociais distintos, favorecendo o olhar sistémico e evolutivo
desses grupos. Portanto, para alcancar o objetivo geral desta dissertagdo aplicaram-se métodos

quantitativos complementados com metodos de carater qualitativo.
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4.2 VARIAVEIS ESTRUTURAIS

Nesta secdo sdo abordados os processos de operacionalizacdo de cada variavel
estrutural utilizada para o alcance do primeiro e segundo objetivos especificos do presente
trabalho, que se delineiam em *“analisar a concentracdo do plantel de poedeiras entre as
empresas lideres produtoras de ovos para consumo, entre os anos de 2002 a 2011, por meio de
indices de concentracdo” e “analisar a percepcdo dos produtores quanto a presenca e

intensidade das barreiras estruturais a entrada de novos concorrentes”.

4.2.1 Indices de concentragéo das firmas lideres

Coleta de dados:

Os dados disponiveis utilizados para analisar a concentracdo entre as firmas lideres
foram referentes ao nimero de aves poedeiras comerciais alojadas entre as quinze maiores
firmas produtoras de ovos no Brasil classificadas pela revista Industria Avicola. Tomou-se
como base o nimero de aves alojadas com o proposito de mensurar a capacidade produtiva
instalada e também a sua participagdo no mercado. Onze delas possuem sede na regido
sudeste, principalmente no estado de Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo, e as demais se
encontram na regido Sul, Nordeste e Centro-Oeste. Pela Figura 8, observa-se o

posicionamento regional das firmas lideres considerado no estudo.
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Figura 8 - Mapa com a indicacdo do namero de firmas lideres presentes em cada regido brasileira

o Representa 0 nimero de plantas-sede presentes na regido e
© Filiais localizadas em estado diferente da sede.

Fonte: UBABEF ([2012]) e INDUSTRIA AVICOLA (2012).

Essa amostragem seguiu os critérios mencionados por Paton (1990) apud Flick (2004),
o qual declara que a limitacdo de tempo e o dificil acesso as pessoas-chaves para a coleta de
dados necesséarios ao estudo dificultam o processo de selecdo da amostra, e inclui a
conveniéncia como uma justificativa valida para obté-la. Desse modo, a escolha do numero de
firmas amostradas deu-se por conveniéncia, pois 0 numero de aves alojadas em cada firma
lider e as informagdes estratégicas dessas firmas sdo informacBes que, muitas vezes, sdo
mantidas em sigilo, dificultando o acesso e a confiabilidade dos dados obtidos atraves de
fontes empiricas.

Portanto, os dados secundarios coletados referentes aos anos de 2002 a 2007 foram
disponibilizados pela UBABEF por meio dos anuarios virtuais, e dados referentes aos anos de

2008 a 2011 extraidos da revista Industria Avicola, ambos disponibilizados virtualmente.
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Ferramentas utilizadas:

Apos a identificacdo da amostra, os dados foram submetidos ao calculo de indices de
concentragdo, os quais possibilitam o alcance do objetivo especifico desta pesquisa: a Razéo
de concentragdo e o indice de Herfindahl-Hirschman.

O primeiro indice aplicado foi a Razdo de concentracdo. Esta medida de
concentracdo foi utilizada para identificar a participacdo de um grupo de firmas lideres, em
relacdo ao plantel nacional, nos anos de 2002 a 2011. Para verificar a evolucdo da
participacdo das k maiores firmas lideres, tomou-se a razdo entre a soma do plantel de
poedeiras das k’s maiores firmas sobre o total do plantel nacional, obtendo assim o CR (k),

assim como em (1).

£ &)
CRy= )5,
=1
Onde:
k= Numero de firmas observadas
S = Alojamento da firma / no total de poedeiras nacional no ano ¢

Quanto maior o valor do indice, maior a participacdo desse grupo de firmas no setor
produtivo e maior o poder de mercado pertencente a elas (TAVARES, 2006). Para esta
dissertagcdo, tomaram-se as por¢des das 2, 4, 8 e 15 maiores firmas lideres, assim como no
estudo de Oliveira (2011) que também identificou a concentracdo existente na industria
avicola de corte.

Para se calcular a concentracdo existente na distribuicdo do plantel de poedeiras
alojadas entre as 15 firmas amostradas, tomou-se o indice Indice de Herfindahl-Hirschman
(HH). Este indice é comumente empregado para analisar a concentracdo, pois atende as
caracteristicas principais quanto a alteragdo no nimero de concorrentes e distribuicdo das
parcelas de mercado entre as firmas lideres (RODRIGUEZ, 2007).
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Pela formula (2) descrita tem-se o indice calculado anualmente que, de forma
comparativa, entre os anos de 2002 a 2011, evidencia a dindmica da concentracdo do setor.

k
2
HHI = ) S} *

I=1
Onde:

S; = Alojamento da firma / no total de poedeiras nacional

Seus resultados, quando avaliados em forma percentual, estdo contidos no intervalo de
0 a 10.000, sendo que a extremidade superior refere-se ao mercado altamente concentrado. O
indice pode ser considerado representativo, pois as firmas que ndo sdo contempladas na
amostra constam com participacdes menores que 1%, e segundo Concha e Aguiar (2006)
esses valores menores ao se elevarem ao quadrado, acentuam sua reduzida participacdo no
mercado, ndo interferindo na mensuragéo de concentracdo do setor produtivo de ovos.

O intervalo de resultados esta contido por grupos intervalares que classificam a

estrutura no ano i em:

e Mercados ndo concentrados: IHH<1000;
e Moderadamente concentrados: 1000<IHH<1800;

e ¢ altamente concentrados: IHH>1800.

Para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, possibilitar a explicacdo causal da
evolucdo da dinamica estrutural do setor produtivo de ovos e a identificacdo das principais
forgcas que a estrutura estabelece no mercado, as ferramentas utilizadas para a mensuragéo da
intensidade das barreiras & entrada de novos concorrentes serdo descritas na proxima secéo,

complementando essa andlise estrutural comparativa.
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4.2.2 Percepc0es as barreiras a entrada

Coleta de dados:

Para se observar a percepcdo dos empresarios quanto a presenca e intensidade das
barreiras a entrada de novos concorrentes foi amostrada a microrregido de Séo Lourenco,
localizada na regido sul de Minas Gerais, considerada pelo IBGE (2012) como a terceira
maior microrregido produtora de ovos no Brasil, correspondendo em 3,59% da producéo de
ovos nacional, com um volume de 122 mil toneladas de ovos no ano de 2011. Essa
microrregido esta situa na macrorregido Sul de Minas Gerais e conta com 15 cidades que
fazem fronteira com o eixo comercial Rio-Séo Paulo, localizadas proximas a fronteira entre os
Estados de Séo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro (IBGE, 1991) (Figura 9).

Figura 9 - Estado de Minas Gerais com énfase na microrregido de Sdo Lourenco e nas cidades produtoras
de ovos

Fonte: IBGE, 1991.

A producédo de ovos concentra-se em quatro cidades principais, Itanhandu, Itamonte,
Passa Quatro e Sdo Lourenco (BRASIL, 2009), cujas sete firmas foram amostradas de forma
nado probabilistica e por conveniéncia (PATON, 1990 apud FLICK, 2004).

A amostra abrangeu firmas lideres de mercado, com alojamentos a cima de 1 milhdo
de aves, firmas médias, com alojamento de 250 mil a 25 mil aves, e pequenas, com
alojamentos menores que 25 mil, abrangendo as caracteristicas dos produtores apontados por
Montebello et al. (2004). Também se encontram na amostra firmas com sistemas

californianos tradicionais, onde as atividades dentro do galpdo sdo realizadas manualmente; e
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firmas com sistemas modernos, com todas as atividades realizadas de forma automatizada,
representando os dois modelos predominantes no Brasil, conforme apontados por Santos
Filho et al. (2012).

A representatividade da amostra escolhida pode ser visualizada por meio da Figura 10,
onde se ilustra graficamente a distribuicdo entre firmas pequenas, médias e grandes, por meio

do percentual de participagdo na producgédo da microrregido no ano de 2011.

Figura 10 - Percentual de participacdo de cada firma entrevistada frente a produgdo na
microrregido de Sdo Lourenco.

0,17%_4,27% _1,18%
1.68% M Entrevistado 1

1\
4,84% M Entrevistado 2
Entrevistado 3

M Entrevistado 4

4%

47,10% 36,33% M Entrevistado 5

Entrevistado 6
Entrevistado 7

Demais firmas

Fonte: IBGE (2011); Dados de pesquisa (2012).

Ferramentas utilizadas:

Entrevistas com os empresarios destas firmas foram realizadas com o propdsito de
mensurar a percepcao quanto as barreiras a entrada de novos concorrentes, assim como
realizado por Lutz; Kemp e Dijkstra (2010) e Pehrsson (2009), os quais aplicaram
metodologias semelhantes para analisar a percepcdo em pequenas e médias firmas de
diferentes industrias, na Suica e Holanda.

A anélise da percepcdo as barreiras & entrada foi mensurada a fim de captar a opinido
dos empresarios que influenciam o crescimento empresarial e o direcionamento do
comportamento do setor. Lutz; Kemp e Dijkstra (2010) que exemplificam essa percepc¢éo
mensurada como sendo a motivacdo que delineard o crescimento econdmico e o0
desenvolvimento de toda uma industria.

Porém, Davidsson (1991) ressalta que as medidas das percepcfes ndo abrangem todos
0s aspectos relativos as variaveis objetivas analisadas e, portanto, algumas conclusdes podem

ser acompanhadas de proposi¢cBes empiricas. Nesses casos essas andlises devem ser
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embasadas com conceitos tedricos e dados quantitativos que proporcionam maior
compreensdo e concluséo das respostas

Das 37 barreiras a entrada (tanto estruturais quanto estratégicas) apontadas por Blee et
al. (2003), Lutz; Kemp e Dijkstra (2010), por meio de matriz de covariancia selecionaram as
principais barreiras que norteiam as reagdes e comportamentos da industria, ressaltando que
as percepgdes destas podem explicar as demais barreiras. Esses autores ressaltam sete grupos
de fatores que as explicam, sendo eles relacionados com:

e O capital, relacionado com o custo deste e riscos intrinsecos;

e As acOes estratégicas das firmas, relacionado a conformagdo de pregos
limitantes, retaliagcdo, excesso de producgdo, colusdo e estratégias de bloqueio dos
canais de distribuicdo;

e Pesquisa e Desenvolvimento, voltados ao comportamento e aprendizado assim
como a detencdo deste conhecimento;

e Diversificagdo da producao;

e Distribuigéo;

e Publicidade e marca;

e Regulacbes governamentais.

Alinhando essas barreiras explicativas com as informagdes adquiridas por meio de
consultas realizadas em materiais bibliograficos e virtuais, assim como com as entrevistas
piloto realizadas com veterinarios (que atendem as principais regides e firmas produtoras),
granjeiros e representantes de firmas matrizeiras, construiu-se uma base de conhecimento do
setor com o propodsito de explorar a realidade econdmica e produtiva da avicultura de postura
brasileira e regional, possibilitando a melhor identificacdo de caracteristicas praticas da
producdo e o alinhamento das principais caracteristicas do setor com as barreiras a entrada
apontadas pelo referencial tedrico. Estas entrevistas também nortearam 0s posicionamentos
tomados para elucidar as condutas observadas e descritas.

A partir desse conjunto de informacdes, elaborou-se um questionario semiestruturado
(Apéndice A) contendo uma lista com as principais barreiras possiveis de ser encontradas no

setor conforme o material teorico citado (Quadro 2).



61

Quadro 2 - Barreiras estruturais consideradas na confec¢do do questionario

BARREIRAS ESTRUTURAIS
1  Especificidade dos ativos
2  Economias de escala

3 Investimentos Iniciais
- Acesso ao crédito
Risco e Sunk Cost
Acesso aos canais de distribuicdo
Publicidade e marca
Volume de vendas
Acesso as informacdes e tecnologias
- Know how inicial para producéo
9  Tarifas e LegislagcBes ambientais

10 Vantagens de custos independentes de
escala

- Acesso a compra de insumos
- Acesso & mao de obra
11 Diversificagdo da producéo

© N o g A

Fonte: Lutz et al (2010); SILVA et al. (2010) adaptado pela autora.

Nesse questionario foi sugerido ao entrevistado, que indicasse um valor que
representasse a importancia e relevancia daquela barreira a entrada de um novo concorrente
no setor produtivo avicola, expressando de forma numérica sua percepcdo quanto ao
impedimento e a importancia da barreira a entrada de novos concorrentes. O intervalo
numérico das respostas continha valores de 1 a 5, sendo que o menor valor refere-se as
barreiras inexistentes ou com nenhuma importancia, até o valor cinco, que se refere as
barreiras que blogueiam e desmotivam a entrada.

As entrevistas foram direcionadas ao proprietario ou empresario responsavel pelas
estratégias do segmento de producdo de ovos da granja. Os dados foram coletados por meio
de anotacdes pessoais da pesquisadora e pela gravacdo das entrevistas para eventuais
consultas posteriores. Apenas um dos granjeiros respondeu o questionario via e-mail, no qual
foram mantidas a estrutura e as perguntas abertas contidas no questionario original, sendo que
todas foram respondidas.

Para analisar a intensidade da barreira referente a “dificuldade de acesso as
informacdes e tecnologias”, esta foi conjuntamente mensurada com a dificuldade imposta
para acessar 0 know how necessario para iniciar e/ou continuar 0s processos produtivos e

acessar as patentes tecnologicas e novidades existentes no setor. Representando, portanto,
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uma barreira técnica para acessar as informac6es disponibilizadas por veterinarios, técnicos
em instalagOes e ambiéncia, e experts em mercados.

A mensuracdo da percepcdo em relacdo as “vantagens de custo independentes de
escala”, foi obtida a partir das médias das percepcOes referentes as barreiras impostas pela
dificuldade de acessar os fornecedores de insumos e matéria-prima e de acessar e contratar
méo de obra eficiente para o trabalho no campo, mostrando a importancia dos
relacionamentos criados dentro de um cluster produtivo, como Sugano (1999) ressalta em seu
trabalho.

Também de forma complementar, a barreira delimitada pela “necessidade de capital
inicial” foi analisada conjuntamente com a barreira delimitada pelo acesso ao crédito.

Apos a identificacdo e classificagdo das barreiras pelos entrevistados, extraiu-se a
média dos valores obtidos e as barreiras foram ordenadas conforme sua pontuagdo e
relevancia.

No atual nivel de conhecimento da literatura, ainda existem alguns limitadores que
dificultam a melhor compreenséo da acdo das barreiras a entrada como uma for¢a motriz da
dindmica estrutural. Necessita-se ainda identificar como determina-las, quais sdo exatamente
as suas extensdes frente ao potencial entrante e, ainda, com que velocidade elas sdo superadas
(OECD, 2007). Frente a essas dificuldades, a metodologia utilizada pelos autores supracitados
vem com o proposito de analisar quais barreiras possuem maior significancia entre as decisdes
e comportamentos do setor produtivo, sendo possivel inferir, sua mudanca e influéncia na

dindmica estrutural.

4.3 VARIAVEIS LOCACIONAIS

Para a analise da influéncia das barreiras estruturais encontradas na conduta das firmas
do setor produtivo, observaram-se a distribuicdo e dindmica locacional da producdo tomando
trés indicadores base:

e Participacéo regional no alojamento de poedeiras comerciais;
e Participacédo regional na producdo de ingredientes base para a producdo de ragéo
(milho e soja); e 0

e Crescimento populacional regional.
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4.3.1 Participacéao regional no alojamento de poedeiras:

O estudo da distribuicdo do plantel de aves entre as regides tornou-se fundamental
para entender como as firmas norteiam suas condutas frente as barreiras estruturais
encontradas. Para identificar a representatividade das regiGes no setor produtivo da avicultura
de postura nacional, assim como o deslocamento desta entre as regifes, tomou-se o plantel de
poedeiras alojadas em cada regido brasileira como sinalizador da producdo nos anos de 2003 a
2011.

Os dados referentes ao periodo de 2003 a 2009 foram extraidos dos relatérios anuais
disponibilizados via internet pela antiga Unido Brasileira de Avicultores (UBA). Os dados
referentes aos anos de 2010 e 2011 foram fornecidos pela GLOBOAVES AVICULTURA.
Esses dados ndo estavam disponiveis nos relatorios da UBABEF, mas se originaram da

mesma fonte.

4.3.2 Participacéao regional na producéo de milho e soja:

Entre os modelos tedricos tradicionais da localizacdo produtiva, von Thiinen (1866)
atribui aos custos associados ao fator transporte o papel fundamental na determinacdo da
localizacdo das atividades, fazendo consideracGes sobre receita e lucro. Ja Weber (1929)
aborda essa localizagdo como fator de minimizacao de custos. Para a avicultura de postura, a
busca dessa minimizacdo de custos estaria voltada aos custos varidveis referentes a logistica e
a disponibilidade de matéria-prima, principalmente milho e soja, atraindo possivelmente
firmas que norteiam suas condutas ao alcance de escalas minimas eficientes.

Estes grdos sdo os principais ingredientes que compdem, na maioria dos casos, as
porcdes energéticas e protéicas da ragdo, participando em média com 65% e 21%,
respectivamente, da formulacdo de racdo fornecidas as poedeiras, sendo o restante dividido
em demais nutrientes como, vitaminas, premix etc. Pela metodologia de custos utilizada pela
EMBRAPA ([2011]), observam-se os principais custos envolvidos na producdo de ovos no
Estado do Parana, e a importancia da racdo para a composicao destes (Figura 11). Nota-se que
segundo estes dados, os precos e a quantidade destes ingredientes influenciam em
aproximadamente 57,7% do custo de producédo de ovos (EMBRAPA, [2011]).
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Figura 11 - Composicao dos custos de producdo na avicultura de postura, referéncia Parana em 2007.
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Fonte: EMBRAPA, 2011.

Para chegar a consolidacdo dessa variavel, o estudo do deslocamento da producao de
insumos entre as regides brasileiras, e sua relacdo com o crescimento do plantel, foi obtido a
partir dos dados de producdo de milho e soja (em toneladas) extraidos do banco da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), referentes as safras de 2003/2004 e
2010/2011.

Para verificar a relacdo existente entre a variabilidade da producdo de gréos, com a
evolucdo do crescimento do plantel alojado tomou-se a ferramenta estatistica de correlagdo. O
coeficiente de correlacdo linear de Pearson permitiu, de forma comparativa, observar a
relacdo e a direcdo desta (positiva ou negativa) existente dentre as evolucdes temporais das
variaveis (HAIR, 2005).

Esse coeficiente é demonstrado por meio de um valor pertencente ao intervalo de [-
1,1], o qual permite analisar a relacdo crescente ou decrescente da evolucdo de duas variaveis

conjuntamente, sem inferir sobre efeitos causais entre elas (HAIR, 2005).
4.3.3 Crescimento populacional regional:
A dindmica locacional da producdo de ovos tambem pode ser norteada pelo

crescimento da urbanizacgéo e da populagdo. Ao considerar as caracteristicas do produto ovo,

tais como, fragilidade ao transportar, alta perecibilidade e frequéncia das transacfes diarias
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(MIZUMOTO, 2004; STEFANELLO, 2011), nota-se claramente a necessidade de
proximidade da producdo aos canais de distribuicdo e consumidores.

Da mesma forma, a distancia dos produtores de ovos para com o consumidor, que hoje
se encontra mais exigente em informacfes, acarreta dificuldades na transmissdo destas,
dificultando a valorizacdo dos atributos do produto (ZYLBERSZTAJN, 2000). Por isso, as
firmas podem agir na busca de canais de distribuicdo a fim de se aproximar do consumidor e
transmitir essas informacdes de forma eficiente para agregar valor ao produto final.

Desse modo os crescimentos da populacdo e da urbanizacdo fazem com que a
avicultura de postura se posicione frente as novas demandas e aos canais de distribuicdo
proximos a ela.

Para relacionar a expansdo do setor produtivo em busca de novos mercados foi
comparada a variagdo populacional das regides entre os anos de 2000 e 2010, com o
comportamento crescente do plantel de poedeiras. Os dados extraidos do Censo Demografico
de 2000 e 2010, realizado pelo Instituto de Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
foram relacionados com a variacao do plantel de poedeiras entre as regides, nos anos de 2003
e 2011.

No préximo capitulo sdo apresentados os resultados da aplicacdo das ferramentas
descritas e evidenciados neste capitulo.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo o leitor encontrard os resultados obtidos por meio das ferramentas
metodologicas anteriormente mencionadas. Sua leitura dar-se-4 em trés secdes: a primeira
secdo apresenta os resultados obtidos por meio da aplicacdo dos indices de concentragdo
analisados conjuntamente com a evolucdo da estrutura entre os anos de 2002 a 2011; na
segunda secdo, as barreiras estruturais determinadas pela estrutura encontrada s&o
identificadas e ordenadas, conforme a percepcdo dos entrevistados, quanto ao seu
impedimento para a entrada de novos concorrentes, assim como seus relacionamentos e
correlagdes; na terceira sec¢do, tém-se as principais condutas tomadas pelas firmas, as quais

concedem a evolucdo da dinamica estrutural encontrada.

5.1 ANALISE DA DINAMICA ESTRUTURAL DO SETOR PRODUTIVO DE OVOS

De forma comparativa analisou-se, entre os anos de 2002 a 2011, a evolugdo dos
indices de concentracdo, observando primeiramente a concentracdo do plantel de aves
poedeiras pertencente as firmas lideres frente as demais firmas ndo-lideres presentes no setor,
e, posteriormente, analisando a concentracdo existente dentre as firmas lideres nacionais,
ressaltando a importancia da analise nacional e regional. Pela Figura 12, observa-se a
evolucdo da participacdo das firmas lideres nesse periodo, relacionando a Razdo de

Concentracéo das 2, 4, 8 e 15 maiores firmas analisadas.

Figura 12 - CR (2), CR (4), CR (8) e CR (15) das firmas consideradas lideres no setor de ovos brasileiro.
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De modo geral, o CR (15) para o periodo analisado apresentou um valor médio de
26,96 pontos contendo comportamentos distintos de crescimento, antes e apos o0 ano de 2005.

Nota-se que a evolugdo do indice se da inicialmente com reducdo dos CR (15), CR (8)
e CR (4) até o ano de 2005, reducdo decorrente possivelmente do crescente aumento do
plantel alojado entre os anos de 2002 a 2006 entre todas as firmas do setor (Figura 13),
culminando com a saida da firma lider no ano de 2005. Nesse periodo, a avicultura de postura
brasileira aumentou em 15% o nimero de aves alojadas, culminando, em 2006, em um plantel
de 97,729 milhdes de poedeiras; 14,066 milhdes de aves acima do plantel nacional em 2011
(de 83,663 milhdes de aves). Apenas para as duas maiores firmas o CR (2) mostrou-se
estavel, com elevacdo a partir do ano de 2006.

Figura 13 - Alojamento nacional de poedeiras comerciais entre 0s anos de 2003 a 2011 em
milhdes de aves poedeiras.
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Fonte: UBABEF ([2012]).

Até o0 ano de 2005 ha uma reducdo do plantel alojado entre as firmas lideres (variagao
de -14%) e aumento do plantel nacional nas demais firmas (variacdo positiva de 21,5%),
refletindo na reducdo de 4,65 pontos do CR (15) em relacdo ao ano de 2002.

Ap0s essa data, os valores do CR(15) séo recuperados, apresentando um crescimento
de 6,83 pontos, entre os anos de 2005 a 2011 atingindo, o valor maximo do periodo em 2011
com 31,44 pontos. Essa elevacdo pode ser justificada pela reducdo do plantel nacional,
variacdo de -16%, aliada ao crescente alojamento das firmas lideres decorrente de condutas de
ampliacdo da capacidade de alojamento e aumento da parcela do mercado, as quais seréo
melhores detalhadas na sec¢éo 5.3.
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Por meio desta razdo de concentracdo, permitiu-se observar o comportamento das
firmas lideres do setor produtivo, frente ao alojamento nacional de poedeiras, considerando as
firmas lideres e ndo-lideres do setor. Outra analise de concentracdo, que também ¢é
comumente aplicada para melhor definicdo da evolucdo da estrutura do setor, é o IHH,
identificando dentre as 15 firmas lideres consideradas no estudo, tendo sua evolugdo
apresentada na Figura 14.

Figura 14 - Indice de Herfidahl-Hirschman (IHH) no periodo de 2002 a 2011, entre as firmas lideres do setor
produtivo da avicultura de postura e as faixas de indicagdo quanto a concentragao do setor.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da UBABEF e IndUstria Avicola.

De modo geral, o IHH manteve-se estavel nos anos analisados, apresentando valores
abaixo de 1000, permitindo que o setor produtivo avicola de postura seja classificado como
um setor estruturado em baixa concentracdo. A elevacdo acima dos 1000 pontos deu-se
apenas nos anos de 2009 e 2011, com os valores de 1021 e 1034, respectivamente,
tangenciando os limites para a classificacdo de um setor com concentragdo moderada. Em
geral, nota-se que ha um comportamento estavel, principalmente antes do ano de 2006, cujo
valor é o menor encontrado, variando no periodo (2002 a 2006) em apenas 36 pontos, se
contrapondo com os valores crescentes apds 2006 que apresentam variagdo de 187 pontos.

Comparando os dois indices tomados, observa-se que no ano de 2002 o CR (15)
apresenta-se com valores mais elevados de 29,26, enquanto que o IHH o acompanha com
valor reduzido de 883, ressaltando que mesmo com a maior participacdo das firmas lideres no
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plantel nacional, a distribuicdo do alojamento deu-se de forma mais igualitaria entre elas até o
ano de 2006. Permite-se afirmar que, para esse periodo, o aumento da capacidade instalada
das firmas lideres deu-se de forma mais bem distribuida, apresentando taxas de retorno
também mais bem distribuidas, essa estabilidade da estrutura pode ser reflexo de condutas de
intervengdes institucionais na oferta, que alteraram possivelmente os ritmos de crescimento e
a expansdo da capacidade instalada das firmas. Essas condutas serdo detalhadas na secéo
5.3.4.

Posterior ao ano de 2006, o aumento do CR (15) é acompanhado pelo aumento do
IHH, mostrando que h& uma incipiente concentracdo dos alojamentos de aves das firmas
lideres, ndo s6 em relacdo as firmas nédo-lideres, mas também dentre elas. Essa incipiente
concentracdo também € observada quando se confrontam a taxa de crescimento geométrico
anual das firmas lideres, com o ritmo de crescimento das demais firmas consideradas como
ndo-lideres. Extraindo essa taxa de crescimento dos dados amostrados tém-se os ritmos de
crescimento listados na Tabela 1.

Tabela 1 - Taxas geométricas de crescimento entre os grupos analisados

Periodos 2 maiores 4 maiores 8 maiores 15 maiores Nao lideres Setor
Produtivo
2002 -2006 0,30 -0,26 -1,25 0,19 6,29 4,62
2006-2011 7,99 3,68 2,72 1,80 -4,88 -3,06
2002-2011 4,50 1,91 0,94 1,08 -2,76 0,28

Elaborado pela autora a partir de UBABEF e Industria Avicola.

Antes de 2006, o ritmo de crescimento das firmas do setor produtivo era positivo em
4,62 pontos, sendo que as firmas nao-lideres sustentaram esse crescimento com ritmo superior
em 6,14 pontos em relacdo as firmas lideres, fazendo com que o setor produtivo fosse
alavancado pela taxa de crescimento das firmas ndo-lideres (6,29 pontos).

Apo6s 2006, os ritmos de crescimento se correlacionam de forma inversa, as firmas
ndo-lideres apresentaram taxas médias decrescentes de - 4,88, enquanto que as firmas lideres
apresentam taxas positivas de 1,8. Esse comportamento crescente € refletido e captado pelo
CR (15) e IHH encontrado, resultando em um aumento de 8,29 e 187 pontos respectivamente
entre 0s anos 2006 e 2011, alavancado principalmente pela atuacdo das 2 maiores firmas.

Também vale ressaltar o ritmo de crescimento apresentado pelas firmas lideres, sendo
que no primeiro periodo a taxa média de crescimento das quinze maiores firmas resultou em
um valor positivo de 0,19%, com ritmos de crescimento semelhantes entre as 2, 4, 8 e 15
maiores firmas; ap6s o ano de 2006, o crescimento do alojamento deu-se de forma desigual,
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destacando as duas maiores firmas que apresentaram taxa média anual de 7,99%. Valor que se
apresenta acima de 50% da taxa de crescimento de todo o setor produtivo, sinalizando, desse
modo, uma desigualdade de crescimento dentre as firmas lideres e favorecendo processos de
concentracéo da producéo.

Com os dois indices de concentragdo relacionados, corroborados com as taxas de
crescimento desiguais observadas, afirma-se que o setor produtivo da avicultura de postura
encontra-se em baixa concentracdo, tangenciando, nos ultimos anos do periodo analisado,
niveis de concentracdo moderada. A crescente concentracdo encontrada apds o ano de 2006
sinaliza inicios de modificagdo estrutural e pode ser mais bem observada em regifes onde se
encontra a maior concentracdo das firmas lideres. Nestas regides comegam a emergir barreiras
estruturais que interferem significativamente na sobrevivéncia das firmas no setor, tornando
necessario observar como as firmas lideres podem influenciar o setor produtivo na sua regiao
de atuacdo e também modificar a estrutura regional. Para isso tomou-se a razdo de

concentracdo das firmas lideres em relacdo ao plantel regional (Figura 15).

Figura 15 - Participacao das firmas lideres no total do plantel regional Sudeste
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da UBABEF e revista Avicola Industrial.

Por meio dessa analise identificou-se que o maior nimero de firmas lideres encontra-
se na regido Sudeste, na qual 49,87% do plantel da regido, em 2011, foram alojados entre as
onze firmas lideres consideradas neste estudo. Essa regido se destaca por conter um
alojamento de 43,368 milhdes de poedeiras, participando com 54,52% do plantel nacional.

Apdbs 2005, com a saida da firma que alojava 0 maior numero de aves na regido, as demais
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firmas lideres retomam o crescimento em 2006, aumentando significativamente suas
participacoes, passando de 30,50%, em 2005, para 49,87%.

A segunda maior participacao regional das firmas lideres encontra-se no Centro-Oeste,
mantendo, em 2011, 27,52% do plantel da regido alojados entre 2 das 15 maiores firmas,
apresentando a maior concentracdo existente entre as firmas. Essa regido apresenta
alojamentos crescentes em todos os periodos, resultando em uma variacdo absoluta positiva
de 31,7% entre os anos de 2003 a 2011. Comportamento crescente que é acompanhado pelas
firmas lideres, as quais mantém a participacdo no plantel regional de 27,52%, vale ressaltar
que essa regido também apresenta a maior concentracdo de filiais de firmas lideres
consideradas no estudo, que, por indisponibiidade dos dados, ndo foram contabilizadas nesse
calculo podendo ainda elevar a concentragdo presente na regido.

A regido Sul se estabelece como a segunda maior regido produtora de ovos no Brasil,
participando, em 2011, com 15,81% do plantel nacional, correspondendo ao alojamento de
12,574 milhGes de aves, com uma baixa participacdo da firma lider considerada, que detém
apenas cerca de 8% do alojamento regional. Montebello et al. (2004) ressaltam como
caracteristica do Estado do Parana, a presenca de apenas 5% dos estabelecimentos com
alojamentos maiores de 250.000 aves, demonstrando que esta regido pode apresentar estrutura
diferenciada quanto & concentracdo da producdo, aumentando a participacdo das firmas ndo-
lideres. Nota-se também o maior nimero de relacionamentos entre granjas lideres e granjas
integradas, as quais produzem os ovos com insumos disponibilizados pela firma lider que
compra a producdo de ovos beneficia-a e comercializa. Logo, para essa regido, o nimero de
aves alojadas por firma lider pode ndo representar a sua total atuagcdo na oferta de ovos no
mercado.

No entanto, o estudo da dindmica estrutural desse setor, quando regionalizado,
apresenta caracteristicas de ambientes mais concentrados, havendo maior impedimento a
sobrevivéncia das firmas e maior competicdo entre os seus participantes, principalmente na
regido Sudeste, onde se encontrou a maior concentracdo obtida por meio dos dados
disponibilizados. A identificacdo das barreiras iniciais que comegam a emergir nessa estrutura
é essencial para observar, no longo prazo, quais desses elementos favorecem a evolucdo da
concentracgéo estrutural do setor produtivo de ovos e como se delineia o crescimento da firma
e de todo o setor. Na proxima sec¢do serdo levantados os principais elementos que interferem
na entrada das firmas ou de suas unidades produtivas, mostrando na sequencia seus impactos

na estrutura produtiva do setor.
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5.2 IDENTIFICACAO E INTENSIDADE DAS BARREIRAS A ENTRADA

Na tabela 2 encontram-se as onze barreiras estruturais analisadas, listadas e ordenadas
conforme a pontuacdo recebida pelos empresarios. Conforme a metodologia descrita, as
barreiras que apresentam maior pontua¢do traduzem o seu potencial de impedir e/ou

desestimular a entrada ou a sobrevivéncia de concorrentes no setor produtivo.

Tabela 2 - Barreiras estruturais ordenadas conforme o seu grau de importancia segundo a percep¢ao dos
granjeiros entrevistados

Barreiras estruturais Média percepcdes
1 Especificidade dos ativos 5.00
2 Economias de escala 4.71
3 Risco e custo irrecuperavel do capital investido 4.14
4 Acesso aos canais de distribuicdo 3.86
5 Investimentos Iniciais 3.64
6 Volume de vendas 3.14
7 Diferenciagdo dos produtos 3.00
8 Tarifas e LegislacGes governamentais 2.79
9 Vantagens independentes de escala 2.29
10 Diversificacdo da producéo 1.86
11 Acesso as informacOes de inovacgdes e tecnologias 1.64

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados primarios.

Para a melhor compreensdo, cada uma dessas barreiras foi citada e exemplificada
conforme as justificativas apontadas pelos entrevistados, ressaltando como estas interferem no
impedimento e na dindmica estrutural e competitiva do setor, e ainda mencionando suas
relacbes de interdependéncias buscadas nos aportes teodricos jd& mencionados. Logo, na
subdivisdo desta secdo, seguem-se as principais barreiras consideradas no estudo, ordenadas

conforme sua importéncia relativa.

5.2.1 Especificidade dos ativos

A barreira estrutural referente as especificidades dos ativos atingiu, pela percepcao dos
entrevistados, a pontuagdo maxima de 5 pontos. Para todos eles os ativos fisicos envolvidos
na producdo e beneficiamento, tais como gaiolas, galpdes e matrizes para a formacdo do
plantel, possuem poucas possibilidades de usos com diferentes tipos de producéo, justificada

principalmente pelas especificidades e especializagdo produtiva necessaria dos equipamentos
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utilizados, presentes tanto nos sistemas automaticos de producdo quanto nas instalaces
californianas manuais. Para os entrevistados, a especificidade dos ativos também infere em
maiores riscos de investimentos e elevados custos irrecuperaveis, desestimulando o0s
potenciais entrantes e consequentemente, mantendo o granjeiro ja atuante no setor produtivo
de ovos.

Desse modo, essa barreira foi levantada como um elemento importante a saida das
firmas ja atuantes no setor, fortalecida principalmente pela entrada da inovacéo tecnoldgica e
pela especializacdo da atividade produtiva. O que também reflete a submissdo dos granjeiros
as maiores taxas de juros devido ao risco apresentado aos credores. O que é relatado por
Pohlmann et al. (2004) os quais apontam que a alta especificidade dos equipamentos
envolvidos em uma industria tende a estabelecer maiores riscos aos credores, fazendo com
que firmas realizem investimentos com capital proprio, ou se submetam as maiores taxas de
endividamento.

No setor analisado, segundo os entrevistados, “[...] a especificidade dos ativos ainda é
maior por que é necessario aumentar a capacidade instalada por meio de aquisicdo de novos
galpbes automatizados.”, os quais sdo buscados principalmente para a sobrevivéncia da firma

frente a barreira referente a economia de escala.

5.2.2 Economia de escala

A segunda barreira a entrada, relacionada pelos entrevistados, foi referente a
necessidade de se elevar a escala de produgdo e os indices de produtividade, como principal
fator redutor de custos, buscando a diluicdo dos custos fixos, por meio do aumento da
capacidade produtiva instalada. Essa percepcdo foi semelhante entre todos os produtores,
apresentando uma média de 4,8 pontos.

Essa diluicdo e reducéo de custos fixos seriam conquistadas, na maioria dos casos,
pela adequacdo e modernizagdo dos equipamentos e genéticas especializadas que
favoreceriam: o adensamento das aves, maiores alojamentos e controles do ambiente de
producdo, resultando em uma significativa reducdo de méo-de-obra.

Observa-se que a escala, conquistada pelo aumento da producdo tornou-se de fato o
maior foco para os entrevistados na regido amostrada, sendo justificada como a principal
forma de sobrevivéncia no setor. Segundo um dos entrevistados, “[...] para se entrar no setor
produtivo, vocé precisa entrar como um grande produtor e com uma producdo em larga

escala. Isto € um pré-requisito [...] 0 pequeno esté fora”.
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Também a escala de producéo foi associada ao maior poder de barganha para garantir
maior acesso aos canais de distribuicdo, permitindo a formacdo de portfélio de diversos
compradores e de produtos. Entre os entrevistados, ndo foram observados percepcdes que
ressaltam a percepc¢éo voltada a “reducdo de custos”, mas sim ao “aumento da producéo”,
sendo pouco ressaltada a razdo entre custos totais da granja frente aos pregos praticados no
mercado.

Muitas vezes, a adocdo da tecnologia e da inovagdo para a ampliacdo da capacidade
instalada como forma determinante para o alcance de economias de escala eficientes implica
na conformagdo de novas barreiras a entrada e no fortalecimento de barreiras a saida de
granjeiros. Essa conduta, observada a partir de 1998 entre os entrevistados, e seus impactos

para a dindmica estrutural do setor serdo detalhados na se¢éo 5.3.1.

5.2.3 Investimentos iniciais

Em decorréncia da necessidade de economias de escala eficientes obtida, segundo os
entrevistados, por meio da adesédo tecnoldgica, 0s investimentos iniciais necessarios para um
potencial entrante adquirir esses equipamentos e entrar no setor produtivo, foram percebidos
como uma barreira importante e proxima aos limiares de impedimento, apresentando um valor
de 4,7 pontos. Impedimento que foi amenizado pelas percepcOes referentes a facilidade de
acesso ao credito, as quais se divergem entre 0s entrevistados que apresentam maior € menor
escala de producao.

A barreira referente a acessibilidade ao crédito foi considerada mais significativa entre
as firmas médias e pequenas apresentando pontuacdo média de 3,2 pontos, frente a percepcao
valorada em 1,00 ponto e considerada inexistente, pelos granjeiros que apresentam producéo
em escala e maior alojamento de aves. Essa divergéncia entre as percepgdes exemplificam os
posicionamentos apontados por Blees et al. (2003), os quais ressaltam a dificuldade do
empresario em acessar fundos externos a firma como uma influéncia positiva na percepgao
dos entrevistados referente ao impedimento que essa barreira impde aos potenciais entrantes.

Vale salientar que firmas que estdo no setor produtivo e que apresentam receitas brutas
préximas ao custo total praticado, podem apresentar dificuldade em recorrer aos lucros retidos
internamente e adquirir fundos externos para se investir na expansdo e substituicdo da
capacidade instalada, sera mais dispendioso. O acesso constante aos fundos externos
proporciona maior exposicdo da firma ao risco, aumentando possivelmente o endividamento

se a sua receita liquida ndo crescer em ritmo superior a taxa de endividamento (composto pelo
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risco dos credores e 6nus da divida) (MARRIS, 1964 apud POSSAS, 1987). Desse modo, a
maior acessibilidade ao crédito pode fortalecer as barreiras referentes ao risco do capital
investido na atividade aumentando o grau de endividamento de firmas ineficientes em gestéo
de riscos e custos, mas em contrapartida, facilita a entrada e a disseminacao da tecnologia e
das inovagOes na regido, possibilitando a melhor distribuicdo desta entre as firmas do setor
produtivo regional, além de motivar novos concorrentes potenciais a entrarem no setor
produtivo.

No entanto, a acessibilidade ao crédito ameniza as barreiras impostas pela exigéncia
de elevados investimentos iniciais na aquisi¢cdo de equipamentos para a entrada do potencial
concorrente, conformando uma barreira com percep¢do média pontuada em 3,64 pontos.

5.2.4 Risco e custo irrecuperavel do capital investido

As barreiras estruturais referentes a economia de escala, a especificidade dos ativos
envolvidos na producdo e ainda a acessibilidade ao crédito e investimentos iniciais,
fortalecem a barreira relacionada ao risco e aos custos irrecuperaveis desse capital investido
no setor.

Essa barreira foi classificada com uma média de 4,14 pontos, apresentando alta
importancia na percepgéo de todos os entrevistados, exigindo que o potencial entrante obtenha
lucros elevados ap0s iniciar suas operacGes no mercado, para gque possa recuperar 0S
investimentos iniciais elevados, traduzindo-se como uma importante forca impeditiva a
entrada de novos concorrentes.

Corroborando com o exposto por Besanko et al. (2010) os quais destacam que um
potencial entrante apenas participard em uma indudstria se sua receita liquida apds a sua
entrada, exceder os investimentos realizados considerados irrecuperaveis.

Pela percepcdo dos entrevistados nota-se que as firmas ja atuantes no setor enfrentam
barreiras significativas a saida justificadas principalmente pelas perdas do capital investido,
intrinsecas a elevada especificidade dos ativos fisicos envolvidos, desse modo, segundo Mc
Afee (2004), essas firmas tendem a se manter no mercado com condutas mais agressivas e
mais competitivas, fortalecendo os investimentos em inovagdes e estimulando a rivalidade
existente entre as firmas. Rivalidade presente principalmente, para garantir fluxo continuo de
vendas a custa de parcelas de mercado de outros produtores, assim como o observado por

Martins et al. (2000), para a avicultura de postura no estado de S&o Paulo.
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Dessa maneira, o fortalecimento das barreiras referentes aos custos irrecuperaveis,
aliadas a acessibilidade ao crédito, que permite a expansdo da capacidade de producdo
almejada entre os produtores, favorece conjuntamente a reducdo da concentracédo estrutural do
setor produtivo, pois motivam as firmas, mesmo apresentando no curto prazo custos elevados

e/ou maiores endividamentos, a se manterem no mercado.

5.2.5 Acesso aos canais de distribuicdo

Ao expor 0s conceitos teodricos voltados as caracteristicas do setor de producédo
agropecudria, tais como, o produto homogéneo, a alta perecibilidade e a auséncia de
diferenciacdo da producdo, essa barreira tenderia a apresentar menor intensidade de forca
impeditiva, ja que ao entrar em setores que apresentam estas caracteristicas, 0s potenciais
entrantes enfrentariam menores taxas de fidelizacdo, facilitando a sua acessibilidade.

Porém, nota-se que pragas tradicionais de comercializacdo atendidas pelos granjeiros
entrevistados tais como, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, podem apresentar
demandas inferiores e canais de distribuicdo limitados ao volume ofertado, resultando em
maior competicdo e rivalidade para acessa-los, tanto entre grandes redes de varejos, quanto
em mercados regionais varejistas e atacadistas. Contudo, a acessibilidade desses canais de
distribuicdo foi percebida como uma importante barreira a ser enfrentada pelos novos
concorrentes, apresentando-se valorada em 3,9 pontos, e sendo semelhantemente percebida
entre todos os entrevistados.

O aumento da capacidade produtiva de ovos na regido aliada a essas percepgOes dos
entrevistados podem sinalizar estruturas de mercados que se caracterizam como oligopsonios
regionais, assim como o exposto por Martins (1996) para a cadeia produtiva de ovos em Sé&o
Paulo, quando ressalta essa estrutura de mercado conformada entre produtores e atacadistas.

Consequentemente, barreiras secundérias relacionadas as dificuldades de acessar esses
canais de distribuicdo, emergem na estrutura deste setor produtivo, decorrentes das exigéncias
estabelecidas pelos compradores principalmente de grandes redes de varejo. As barreiras
secundarias referentes ao volume de vendas e as exigéncias das tarifas e certificacOes
ambientais sdo exemplos, segundo um entrevistado: “[...] vocé vai negociar com uma rede de
supermercados, a primeira coisa que eles querem é a garantia de entrega na quantidade
exigida e todos os registros de controle ambiental e de qualidade dos processos de producao”.

Contudo, a inacessibilidade de canais de distribuicdo faz com que compradores,

atacadistas, redes de supermercados, entre outros, estabelecam um maior poder de barganha
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praticando possivelmente interferéncias no preco de compra, exigéncias em volume de vendas

e de qualidades especificas demandadas pelo consumidor.

5.2.6 Volume de vendas

Os empreséarios de firmas com maior volume de producdo e escala atribuiram uma
percepcao valorada em 4 pontos a barreira referente ao volume de producéo exigido para se
entrar ao mercado, ressaltando a importancia do tamanho do produtor e do seu maior poder de
barganha para 0 novo concorrente entrar no mercado, em detrimento da percepg¢éo das firmas
que atuam com foco na producéo e adequagdo & modernizacéo e que apresentam menor escala
de producéo, as quais pontuaram essa barreira com 2,5 pontos.

Essa discrepancia encontrada entre os entrevistados esta intrinseca aos diferentes tipos
de relacionamentos comerciais existentes entre os dois grupos estratégicos identificados. O
primeiro grupo citado cede maior importancia a esta barreira devido aos relacionamentos com
redes de supermercado e grandes atacadistas, 0s quais exigem volumes maiores para se
estabelecer a transacdo comercial, e que também exigem padrdes de producéo e certificacdes.
Nesse caso, a exigéncia por volumes de vendas pode ser considerada decorrente de um poder
exercido pelos compradores, os quais sinalizam novamente um poder oligopsonista frente aos
produtores de maior escala.

Por sua vez, as firmas que atuam com estratégias de modernizacao das instalacfes e
que ainda apresentam menor escala de producdo em relacdo as anteriores, percebem esta
barreira com uma menor importancia ao impedimento, ja que as transacGes comerciais sao
feitas de forma “pulverizada”, e os menores estabelecimentos ndo exigem volumes elevados
de venda. No entanto, revela-se sua importancia somente pela necessidade de um volume
significativo de vendas para garantir essa forma de multiplos arranjos entre pequenos
varejistas e atacadistas, assegurando vendas e o fluxo continuo de produgéo.

Blees et al. (2003) ressaltam que o volume de vendas é a principal barreira intrinseca a
estrutura de mercado em todas as industrias analisadas na Holanda, tais como, moveleiras,
quimicas, servicos, alimentos e de varejo. Para esses autores, o volume de vendas traz consigo
barreiras estratégicas importantes que acaba fortalecendo a sua importancia impeditiva tais
como, possibilidades de controle de precos e interferéncia na oferta. Sendo classificada como
uma das principais condutas que um novo entrante precisa apresentar para sobreviver nas

industrias estudadas.
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Outra barreira também percebida com maior significancia e que pode sinalizar a
conformacdo de uma estrutura oligopsonica é a diferenciacdo exigida pelos canais de

distribuicéo.

5.2.7 Diferenciacédo dos produtos comercializados

Para alguns entrevistados, a diferenciacdo torna-se necessaria ao novo entrante para a
mantenca dos canais de distribuicdo e fidelizacdo das parcelas no mercado, principalmente
salientada por firmas que mantém o foco em estratégias de comercializacdo e fidelizacdo de
clientes. No entanto, segundo um dos entrevistados que apresenta tamanho medio de
producédo, a diferenciacdo é considerada como “[...] uma estratégia, e ndo € um impedimento
significativo para outro produtor com diferentes marcas entrar no setor.”. O que foi declarado
por trés empresarios entrevistados, que investem em publicidade e marcas com o objetivo de
identificar seus consumidores e aturem com novas estratégias de diferenciacdo, a fim de
garantir vendas e acesso ao consumidor.

Embora o setor contenha essas caracteristicas de homogeneidade do produto e baixa
diferenciagdo, essa barreira revelou-se com importancia relevante, sendo relacionada
principalmente a tradicdo e ao tempo de exposicdo da marca no mercado. Essa barreira
apresenta maior relevancia para o grupo estratégico que € composto pelas firmas com maior
escala de producdo, as quais iniciam seus processos de diferenciacdo e proximidade do
consumidor, corroborando com a importancia da dependéncia da rota e fidelizacdo dos canais
de distribuicdo apontados por Mizumoto (2004) nas granjas da regido de Bastos. Contudo essa
barreira recebeu dos entrevistados a pontuacdo média de 3 pontos permitindo classifica-la

como uma barreira com importancia impeditiva aos novos entrantes.

5.2.8 Tarifas e legislagtes governamentais

A oitava barreira percebida e ranqueada entre os entrevistados refere-se as barreiras
introduzidas pelos 6rgdos reguladores dessa estrutura, referentes as tarifas voltadas a
producdo e comercializacdo dessa producgéo. Essa foi considerada pelos entrevistados com
uma pontuacdo média de 2,79 pontos, sendo que as regulamentacdes envolvendo a qualidade
de producéo e qualidade ambiental s&o os principais fatores que impedem a entrada de novos

concorrentes no setor com percepcao média valorada em 4,7 pontos.
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Para todos eles a intensificacdo da preocupacdo do consumidor com 0 ambiente e a
qualidade do produto final vem nos altimos anos (de 2006 a 2012) interferindo de forma
significativa nas regulamentaces e fiscalizacdo do setor quanto as instalagcdes e 0s processos
de producdo. Hoje, segundo um dos entrevistados, as certificacbes e regulamentacdes
ambientais “[...] sdo exigéncias para atingir canais de distribuicdo, para adquirir crédito nos
bancos e ainda ser aceitos pelo consumidor.”.

Os entrevistados ressaltam a instrucdo normativa n°® 56/59 como importante
regulamentacdo que fortalece essa barreira impeditiva. Esse dispositivo insere nos processos
de producdo normas referentes & qualidade e sanidade do plantel e dos alojamentos, assim
como, procedimentos obrigatorios para a eliminagdo correta de dejetos (MAZZUCO et al.,
2006). Ressalta-se que essa percepcao pode ser agravada pela ténue relacéo existente entre a
producdo e as condicbes do ambiente onde ela se encontra. Esta regido apresenta
armazenamentos de agua mineral em subsolos e, portanto, sdo passiveis de maior exigéncia de
licenciamentos e fiscalizagOes para a correta destinacdo de dejetos e cuidados ambientais.

As barreiras relacionadas as tarifas e legislacbes voltadas aos processos de
comercializacdo (pontuacdo média de 1,0 ponto) sdo consideradas inexistentes ao potencial
entrante, e ainda sdo percebidas por alguns entrevistados como um estimulo a entrada de
novos concorrentes “[...] a isengdo de ICMS no estado pode até motivar granjeiros de outros
Estados, a colocarem seus pontos de distribuicdo dentro da regido que esta proxima aos
centros consumidores”. Essa afirmacdo é ratificada ao observar o Estado de Minas Gerais que
isenta a cobranca de ICMS’ nas transacées de comercializacdo internas ou interestaduais de
ovos para consumo, reduzindo a intensidade das barreiras impeditivas quanto a

comercializagéo dentre esses Estados.

5.2.9 Vantagens independentes de escala

Na nona posi¢do, encontram-se as vantagens de custos adquiridas pela experiéncia das
firmas ja participantes no setor, as quais ndo podem ser alcangadas por um novo entrante que
deseja entrar no mercado, essa se apresenta, segundo 0s entrevistados como uma barreira com
poucos atributos que impedem uma firma potencial a entrar no mercado e totalizando uma

pontuagdo meédia de 2,29 pontos.

” Imposto Sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadoria e sobre Prestacdo de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo. Conforme art. 2° do RICMS/02, aprovado em 13/12/2002
(MINAS GERAIS, 2002)
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Notou-se que o acesso aos fornecedores e disponibilidade de matéria-prima adquire
importancia conforme o tamanho da firma potencial entrante no setor. Segundo o0s
entrevistados, firmas que objetivam entrar no mercado com producdo em larga escala acabam
necessitando de maior consumo, exigindo consequentemente maior quantidade de oferta do
produto e enfrentando assim dificuldades em acessar fornecedores (pontuacdo média de 4,00
pontos); por sua vez, as firmas que apresentam escalas média e pequena, percebem essa
barreira valorando-a em 3 pontos.

Quanto a contratagdo e ao acesso a mao de obra ndo especializada, a crescente
automacdo e tecnologia na producgdo acaba reduzindo essas exigéncias. Por outro lado, a
tecnologia vincula-se a busca de mao de obra com maior capacidade de aprendizagem,
exigéncia resultante da interface existente entre a maquina e a producdo, o que fortalece a

intensidade dessa barreira para potenciais entrantes ao setor.

5.2.10 Diversificagdo

Quanto a diversificacdo, a exigéncia por processamentos para a producdo de
subprodutos de ovos, como ovos pasteurizados, em pd e demais subprodutos, ndo sdo
barreiras impeditivas para a entrada no setor, e os entrevistados d&o pouca importancia a essas
exigéncias, atribuindo uma pontuacdo média de 1,86 pontos.

O que também corrobora para percep¢do desta barreira € o baixo volume demandado
por produtos diversificados, como os ovos enriquecidos (PUMA dmega 3) e alternativos
(Organicos e certificados Free Range), desestimulando produtores a atuarem neste mercados e
ressaltando a ndo exigéncia de producdo destes para que um potencial entrante atue no
mercado.

Por outro lado, nota-se a exigéncia de um portfélio minimo de produtos para garantir
acesso aos canais de distribuicdo. Pela percepcdo dos entrevistados, € necessario que 0 novo
entrante apresente um pequeno portfélio de produtos, contendo ovos vermelhos e brancos,
além de diferentes tipos de embalagens, como requisito para atender a redes de
supermercados ou pequenos varejistas. Esta diversificacdo € conquistada com a variagdo
genética das galinhas poedeiras e com a modificacdo do processo de embalagem da producéo,
resultando na pontuacgdo que classifica essa barreira existente, mas sem forca impeditiva aos

novos entrantes.
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5.2.11 Acesso as informagdes de inovagdes e tecnologias

O acesso as informacOes e tecnologias também foi classificada como uma barreira
existente porém nao impeditiva & novos entrantes. Para as variaveis e afirmac6es consideradas
que compde essa barreira, somou-se uma pontuacdo média de 1,64 pontos, justificada pela
facilidade de acessar informacfes que, muitas vezes, sdo disponibilizadas pelas proprias
firmas fornecedoras de insumos.

Mostra-se que 0 impedimento da entrada referente a tecnologia, restringe-se apenas a
aquisicao desta, ndo sendo impeditiva a nenhum participante adquirir informacdes e acessar 0

Know How necessario para atendimentos técnicos e especificos ao setor.

5.2.12 Consolidacéo de uma rede de barreiras

Por meio da percepcdo dos empresarios entrevistados, constata-se que,
semelhantemente ao mercado agropecuario, as barreiras referentes a especificidade dos ativos
envolvidos e a exigéncia de economias eficientes de escala, buscada principalmente pelo
aumento da capacidade instalada, norteiam os impedimentos a sobrevivéncia das firmas no
setor, fazendo emergir novas barreiras conformadas como uma rede de efeitos secundarios.
McAfee et al. (2004) ressaltam essas barreiras como sendo “ancillary barriers” ou barreiras
auxiliares.

Na avicultura de postura, atraves das percep¢des dos entrevistados, essa rede foi
conformada ressaltando a importancia das barreiras determinantes referentes ao fator
“capital”, que posteriormente decorre em barreiras secundarias e auxiliares referentes a
acessibilidade ao consumidor final e aos canais de distribuicao.

Essa rede, por sua vez, estabelece os pilares principais que motivam as condutas das
firmas resultando no desempenho que conforma uma estrutura de baixa concentracéo,
tangenciando niveis de concentracdo moderada contendo, por um lado, barreiras voltadas aos
custos irrecuperaveis e a necessidade de capital para iniciar a producdo, as quais sdo
fortalecidas pela necessidade de eficiéncia em escala conquistada pela modernizacdo de
galpdes, e especializando cada vez mais os ativos fisicos envolvidos no setor e expondo a
maiores riscos e custos irrecuperaveis; e por outro lado, a economia de escala conquistada
pelo aumento da capacidade instalada, permite emergir barreiras relacionadas a acessibilidade
ao consumidor, estabelecendo no mercado maior rivalidade entre as parcelas de mercado e

conferindo aos compradores maior poder de estabelecer condi¢fes quanto ao volume de
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venda comercializado e maior fiscalizagcdo quanto ao licenciamento ambiental e certificacoes
(que também séo exigidos por bancos credores)

No entanto, ao conformar essa rede sisttmica de barreiras determinantes e auxiliares,
permite-se concluir que para limiares de concentracdo moderada encontra-se um somatério de
forcas impeditivas, sendo que na avicultura de postura, a economia de escala, a especificidade
dos ativos envolvidos e a necessidade de investimentos iniciais, estabelecem um peso de
24,29% dessa forca. Essa distribuicdo, assim como a rede de barreiras formadas, decorrente

principalmente da economia de escala é apresentada na Figura 16.

Figura 16 - Rede de barreiras estruturais presente no setor de avicultura de postura.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados primarios.

5.3 CONDUTAS PRESENTES NA AVICULTURA DE POSTURA

Como a percepcdo dos entrevistados reflete o posicionamento tomado e a motivagao
gue delineia as condutas dos empresarios que, por sua vez, ddo o carater de desenvolvimento
e crescimento de um setor, 0s grupos estratégicos existentes na avicultura de postura podem
validar essas percepg¢des encontradas.

Essas condutas serdo aqui delineadas, ora ressaltando o comportamento de firmas
lideres da regido sudeste em processo de aumento da capacidade instalada, buscando
economias de escala eficientes e com base nas firmas entrevistadas, ora mostrando o reflexo
destas na dinamica locacional do plantel nacional de poedeiras, culminando com a relagéo

dessas condutas na evolugédo da dindmica estrutural do setor produtivo.

5.3.1 A adocéo de inovacGes tecnoldgicas na producéo
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As firmas que se adéquam as inovagOes tecnoldgicas no setor produtivo atuam
substituindo ou aumentando as instalagdes com equipamentos que automatizam as atividades
envolvidas na producdo. Estas novas tecnologias possibilitam, segundo os entrevistados,
elevar a capacidade alojada, aumentar a eficiéncia na distribui¢cdo da ragcéo e no controle de
luminosidade, e nos processos de beneficiamento. Dessa forma, possibilita o empresario
reduzir a méo de obra necessaria, aumentar a produtividade consequentemente,
proporcionando uma diluicdo de custos fixos, possibilitando a sobrevivéncia da firma frente a
barreira imposta pela “economia de escala”.

Porém o que foi observado por meio das entrevistas, e ressaltado brevemente na se¢do
5.2.2, é que a conduta apresentada por alguns empresarios, quando se menciona “escala”,
advém somente ou principalmente da modernizacdo e ampliacdo dos galpdes, enfatizando a
producdo em escala, sem considerar a relagcdo existente entre os custos totais da firma, a
elevacdo da oferta de ovos no mercado regional e o preco praticado nas pragas de
comercializacao.

O aumento da oferta de ovos no mercado decorrente de uma maior adesdo e
disseminacdo da tecnologia, facilitada pela disponibilidade de crédito rural e o facil acesso
aos fornecedores; conjuntamente com uma demanda instavel e com reduzidas taxas de
crescimento, pode refletir na reducdo dos pregos praticados em valores incapazes de cobrir 0s
custos de producdo, muitas vezes elevados em razdo da sazonalidade dos precos dos graos.
Deste modo, observa-se na regido condutas de firmas que aumentam sua capacidade instalada
e se sujeitam a redugdo da margem de lucro até que o preco de equilibrio estabelecido no
mercado alcance patamares de precos de exclusdo ou de expulsdo, assim como descrito por
Labini (1980).

Quando esses precos sdo praticados, condutas reativas das firmas sdo tomadas para
ajustar o volume ofertado e elevar o preco de equilibrio a valores que possibilitam o “lucro
normal” ® da atividade, permitindo assim a mantenca de algumas firmas que possuem custos
ineficientes no curto e no longo prazo. Essas condutas de intervencdo serdo mencionadas na
proxima secao 5.3.4.

Além disso, os custos totais alcangados por algumas firmas que adotaram esta

inovacdo também pode, em alguns casos, ser semelhantemente alcangcados por firmas que néo

8 Uma firma obtém lucros normais, quando o preco praticado no mercado cobre os custos fixos e variveis,
assim como o custo oportunidade da atividade (LABINI, 1980).
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as possui e que apresentam outras estratégias para sobreviverem no mercado com custos mais
eficientes, desmotivando em a adequagéo aos modelos tecnoldgicos.

Nestes casos, salienta-se que os diferenciais de custos apontados por Possas (1987)
para introduzir uma redistribuicdo na taxa de retorno e refletir em uma concentragdo do setor,
pode advir ndo apenas da adogdo da inovacgdo propriamente dita, mas de forma conjunta aos
outros processos de producdo, tais como eficiéncia gerencial, melhor compra de insumos e até
mesmo melhor relacionamento com os canais de distribuicdo e o consumidor, para
posteriormente a firma obter maiores taxas de retorno com o aumento da producéo e diluicao
de custos fixos.

Deste modo, assim como salientado pelo mesmo autor supracitado, as inovacgdes
utilizadas para ampliacdo e modernizacao das instalacdes devem ser aplicadas com cautela e
moderacdo, pois podem ser utilizadas mais “[...] como um insumo a adquirir, do que como um
investimento a realizar [...]”, impactando diretamente na oferta do mercado, na rentabilidade
do setor e na competitividade do ambiente produtivo.

Independentemente da maneira como as inovagOes tecnoldgicas sdo aplicadas, essas
fortalecem a rede de barreiras estabelecida na sec¢ao anterior, elevando principalmente a escala
minima eficiente exigida e estabelecendo novos elementos que dificultam a sobrevivéncia das
firmas, como a acessibilidade aos canais de distribuicdo, e a necessidade de especializagéo e
maior Know How do empresério.

Barreiras relacionadas aos custos irrecuperaveis e a especificidade dos ativos fisicos
envolvidos, também sdo fortalecidas com a adocdo dessa tecnologia e com a busca da
automacdo pelos empresérios do setor. Barreiras inexistentes quanto ao acesso ao credito e as
informacdes necessarias para o inicio da atividade, favorecem a adocdo dessas tecnologias e
dificultam a saida de firmas que praticam custos elevados e enfrentam os precos de exclusdo
ocorridos, aumentando sua exposicdo ao endividamento e também refletindo no reduzido

crescimento da concentragao e no desenvolvimento do setor.

5.3.2 Fus0es e aquisic¢oes

Mesmo sendo apresentada por alguns entrevistados como pouco ocorrido no setor, 0s
processos de aquisi¢Oes entre firmas que se encontram nas regides com maior concentragéo,
foram encontrados. Na regido Sudeste dentre 0o ano de 2006 ao ano de 2011, elevou-se o

numero de aquisi¢des entre firmas destinadas ndo s6 ao aumento da capacidade instalada, mas
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também ao aproveitamento da parcela de mercado e da acessibilidade dos canais de
distribuicéo j& consolidados pela firma adquirida.

As condutas de aquisicdo encontradas s@o evidenciadas na tabela 3, na qual se
ressaltam as principais formas identificadas para 0 aumento da capacidade instalada: a

aquisicédo de firmas, e 0 aumento com investimentos em novas instalagdes.

Tabela 3 - Participacgao relativa no alojamento de aves de cada firma lider da regiéo sudeste, nos anos de
2002, 2006 e 2011, e seus respectivos posicionamentos entre 0s anos.

2002 2006 2011
Colocacao Posi¢cao no Posi¢cao no
das firmas %! %2 ano-base %" %2 ano-base %! %>
em 2002 anterior anterior
1 569 444 | 2 674 3,58 2 11,62 6,02
2 4,72 3,68 4 6,16 3,27 1 11,07 5,74
3 409 3,19 3 520 276 | 4 567 2,94
4 3,93 3,06 5 4,24 2,25 8 3,69 1,91
5 3,46 2,70 6 2,50 1,33 7 3,11 1,61
6 2,04 1,59 7 2,41 1,28 5 3,09 1,60
7 1,97 1,53 8 2,31 1,23 10 2,58 1,34
8 1,57 1,23 10 1,93 1,02 6 2,56 1,33
9 1,57 1,23 - 1,93 1,02 - 2,31 1,20
10 1,57 1,23 - 1,93 1,02 - 2,19 1,14
11 1,26 0,98 - 1,93 1,02 - 1,98 1,03

Legenda: amarelo: aumento das instalagdes novas de alojamento, azul: processos de aquisi¢do de
firmas; vermelho: firma lider que saiu do mercado.

1 Participacao relativa regido sudeste
2 Participacdo relativa nacional
Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados primarios e secundarios.

No periodo analisado, as trés maiores firmas, aumentaram em 10,27 pontos
percentuais as suas participagdes no mercado, passando de uma participacdo de 18,10 em
2006, para 32,59 pontos percentuais em 2011. A primeira colocada no ano de 2011 ampliou
sua producdo investindo em novas areas proximas a regido Centro-Oeste, com a construgdo de
uma nova planta produtiva; a segunda, adquirindo firmas menores na mesma regido, focadas
no aumento da capacidade instalada, e também no aproveitamento dos canais de distribuicao
ja estabelecidos, apresentando apenas no ano de 2013 a construcdo de novas instalagdes na
regido Centro-Oeste.

Nesse periodo, 0s processos de aquisi¢ao atribuiram aumento 7,28 pontos as 15 firmas

lideres, enquanto que o aumento da capacidade de alojamento por meio de novas unidades
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proporcionou a ampliacdo da participacdo em 13,56 pontos. Validando a reduzida
participagcdo que a conduta de aquisicdo apresenta dentro do setor produtivo, assim como
ressaltado pelos entrevistados.

Segundo os entrevistados, 0s processos de aquisicdo ndo sao mais representativos, pois
as firmas aptas a serem adquiridas ainda se apresentam com instalagdes antigas, exigindo da
firma-lider adquirente a adaptacdo e modernizacdo das instalagGes, justificando a preferéncia
de investimentos em novas plantas em regides com maior atratividade para a reducdo de
custos varidveis. Também sdo apontados pelos entrevistados, caracteristicas culturais
inerentes a producdo agricola que dificultam a venda da propriedade e a saida do empresario
do setor.

Segundo Kon (1994), os processos de aquisicdo e aumento da capacidade instalada
estdo intrinsecos a dindmica da estrutura industrial e conduzem a uma elevacdo da
concentragdo no setor. Para a autora essas condutas s&o motivadas pela redugdo de custos
envolvidos nos processos de comercializagdo e na diminui¢do de concorréncia por parcelas de
mercado, assim como observados pelos entrevistados.

Do mesmo modo, essas condutas podem proporcionar deseconomias de escalas,
Penrose (1968) ressalva essa relagcdo de deseconomias originada pelo crescimento da oferta e
das vendas, que incorre em desalinhamentos gerenciais resultando na elevagdo dos custos
unitéarios da firma, motivos apontados pelos entrevistados como causa das saidas das firmas

lideres ressaltados em vermelho na tabela 3.

5.3.3 Proximidade de regi6es com disponibilidade de graos

Tambem foram observadas condutas voltadas a melhor gestdo dos custos referentes a
compra de matéria-prima, com o propdsito de reduzir os custos variaveis inerentes a logistica
e compra de insumos que mais impactam nos custos totais da firma: milho e soja. Essas
condutas podem ser sinalizadas pelo deslocamento da producéo para regides que sdo fontes
produtoras de gréos e apresentam maior disponibilidade destes.

Oliveira (2011) e Saboya (2001) ressaltam esse comportamento de realocacéo no abate
frangos e na producdo de suinos, respectivamente, apontando como principal forca
motivadora para o deslocamento de filiais e matrizes, a disponibilidade e producdo de milho
da regido Centro-Oeste. De forma semelhante, foram apontados pelos entrevistados

comportamentos na avicultura de postura nacional e dentre as firmas lideres analisadas.
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Para a avicultura de postura a atratividade dessas regides traduziu-se, ndo s6 nos
reduzidos custos de logisticas e fretes formadores dos precos praticados na compra de milho,
mas também na garantia da oferta continua deste insumo, possibilitando o fluxo continuo de
producédo das firmas avicolas.

Para essa constatacdo foi analisadas a evolucéo da participacdo das regides brasileiras
referente as producbes de milho e soja e referente a0 nimero de aves alojadas para cada
regido brasileira (Tabela 4), a partir desses dados, confrontaram-se a disponibilidade de milho

e soja entre as regides com o deslocamento do plantel de aves.

Tabela 4 - Evolucéo da participacgdo relativa do plantel comercial de poedeiras alojado e da producéo de
gréaos essenciais a alimentacdo avicola, nos anos de 2003 e 2011, entre as regides brasileiras

% MILHO % SOJA % AVES ALOJADAS

2003 2011 A%* | 2003 2011 A%* | 2003 2011 A%*

Norte 1,98 247 048 | 1,03 262 159| 696 601  -0,9
Nordeste 6,63 10,67 4,04 | 466 830  364| 12,02 12,75 0,72
Sudeste 20,33 19,08 -1,26| 7,53 6,14 -1,39| 54,09 51,84 2,25
sul 46,90 37,62 -928| 39,50 37,88  -1,62| 1894 17,81 -1,12
ng:;z 20,10 30,16  10,07| 43,56 4506 1,49 | 7,99 11,60 3,61

*Variacdo entre os anos de 2003 e 2011.

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da UBABEF, MAPA e IBGE.

De modo geral, as regifes tradicionais em produc¢do e consumo, como Sudeste e Sul,
reduziram o numero de aves alojadas, o qual foi acompanhado pela reducdo da
disponibilidade de milho e soja. Porém essas regides mantém a lideranca nacional em
participagdo no alojamento de aves e significativa participacdo na producgédo de gréos. Vale
ainda mencionar que a competicdo pela matéria-prima por outros setores agropecuarios nessas
regides, também reduz a disponibilidade desses gréos para a avicultura de postura. Nessas
regibes também se concentram 82% do abate avicola nacional (OLIVEIRA, 2011) e 76% da
producédo suinicola brasileira (MIELE; WAQUIL, 2006), o que pode agravar a competicao
por matéria-prima e proporcionar a reducao do alojamento de aves nessas regides.

A regido Norte apresentou variacOes absolutas positivas no fornecimento de graos,
com aumento em 30% da producdo de milho e 70% na producdo de soja, porém este
comportamento crescente ndo refletiu na ampliagdo da sua participagdo no setor produtivo
nacional, mantendo-se com participacdo de 2,47% para milho e 2,62% para soja no ano de
2011. O alojamento de aves refletiu este comportamento estavel com variacdo absoluta de

0,87 pontos e uma reducdo da regido em -0,96 pontos percentuais na participacdo nacional.
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Com um comportamento contrastante, tém-se as regides Centro-Oeste e Nordeste, que
apresentam um aumento na participacdo nacional, tanto no fornecimento de grdos, quanto no
alojamento de poedeiras. Nessas regifes, no periodo analisado, verificaram-se variacGes
absolutas positivas na producdo de milho em 46,5% na regido Centro-Oeste e de 42,6% na
regido Nordeste, enquanto que a soja apresentou variacdes absolutas de 59,7% e 30,7%,
respectivamente. Comportamento crescente que também foi acompanhado pelo ndmero
alojado de aves, aumentando a participacdo dessas regides, em 3,61 e 0,72 pontos percentual
em relacdo ao alojamento nacional, respectivamente.

Desse modo, apenas pelo levantamento dos valores de producdo, destacaram-se as
regides Centro-Oeste e Nordeste, com relagdes positivas entre producdo de graos e alojamento
de aves poedeiras, revelando-as como regides atrativas aos empresarios que visam reduzir
custos variaveis como principal conduta tomada pela firma.

Para verificar estatisticamente este comportamento, adotou-se como ferramenta a
correlagdo de Pearson, a qual permite valorar as relagcdes presentes entre a evolugdo destas
variaveis, sem inferir em relacdes causais entre elas (HAIR, 2005). Esta ferramenta foi
aplicada entre todas as regides brasileiras relacionando a participacdo da producdo de graos
(milho e soja) com o numero de aves alojadas entre os anos de 2003 a 2011, sendo que a
maior correlagdo obtida foi apresentada na regido Centro-Oeste, e cujos resultados sdo
expostos na tabela 5.

Tabela 5 - Correlagdes entre as variaveis de participagédo na produgdo de milho, soja, e alojamento de aves
poedeiras do Centro-Oeste, em relagéo ao Brasil, entre os anos de 2003 a 2011

CENTRO-OESTE
Participacdo Aves Participacdo Milho Participacdo Soja

Participacdo Aves 1,00
Participacdo Milho 0,77* 1,00
Participacdo Soja -0,28™ -0,27™ 1,00

* Significativo ao nivel de 5% de significancia.
™ N4o significativo
Dados: UBABEF ([2012]) e CONAB (2011).
As correlagdes observadas dentre essa regido, deu-se alta e positiva apenas para a
relacdo existente entre o crescimento da producdo de milho com o aumento do ndmero de

aves alojadas, apontando um valor de 0,77. J& para a soja, observou-se uma correlacdo baixa e
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negativa, resultando em correlagdes ndo significativas com o crescimento do plantel de aves
nacional.

Segundo os entrevistados, a atratividade dessa regido € explicada pela busca da
reducdo de custos, principalmente referentes a logistica e ao volume transportado. Para as
firmas que se encontram distantes de centros produtivos de graos, o volume transportado de
matéria-prima acaba sendo maior do que o volume transportado de ovos, incorrendo em
maiores custos de logistica. Resultados que se aplicam ao conceito delineado por Weber
(1929), onde ele demonstra que os custos resultantes de uma fun¢do composta pela distancia e
0 peso deste volume transportado, sdo vistos como determinantes primarios da localizagdo
industrial.

Desse modo, concluiu-se que um dos motivos que faz do Centro-Oeste a regido que
apresenta maior atratividade para a avicultura de postura, relaciona-se a sua disponibilidade
de milho, a qual participa significativamente nos custos varidveis das firmas produtoras de
ovos. Validando dessa maneira as condutas das firmas que orientam a producdo para essas
regides, visando reduzir custos variaveis para 0 alcance de uma escala minima eficiente e
consequente sobrevivéncia nesse setor, fortalecendo barreiras referentes a economia de escala.

Como levantando na secdo anterior, uma rede de barreiras emerge juntamente com a
eficiéncia em escala alcancada no setor produtivo, uma dessas barreiras esta relacionada com
0 acesso a demanda e aos canais de distribuicdo regionais. Dessa maneira, outras condutas
podem ser encontradas, quando se observam os elos a montante a producdo, e estas serao

detalhadas nas proximas secoes.

5.3.4 Intervengéo na oferta

Em decorréncia de uma oferta de ovos elevada no mercado, aliada aos elevados custos
de produgdo permitindo a formacdo de precos de expulsdo ou exclusdo, condutas de
intervencdo na oferta sdo realizadas de forma reativa no mercado, com o propdsito de ajustar
a oferta a baixa demanda ou apenas reestabelecer os precos aos niveis minimos de perdas ao
granjeiro.

Essas intervencbes no setor sdo tomadas sempre que “[...] os custos de produgéo
superam 0s pregos praticados” e sdo consideradas por Santos Filho et al. (2012) ineficientes,
ja que essa oferta excessiva poderia ser explorada em outros mercados por meio da
diversificacdo e oferta de ovos em p6. De maneira imediatista, e no curto prazo, essa conduta

interfere na oferta de ovos podendo refletir na alavancagem dos precos praticados no
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mercado, de forma a cobrir os custos de producdo, ajustando o setor produtivo de forma
reativa a demanda, j& que ndo se observam inovacbes que facilitam a estocagem e
posicionamentos diferenciados para se colocar o produto ofertado no mercado.

Exemplos destas condutas emergem na literatura como sendo condutas conjuntas de
descarte de aves em muda forcada ou em final de 1° ciclo®, reduzindo a idade produtiva dos
planteis e, consequentemente, na oferta de ovos, ajustando-a de forma imediata & demanda
existente (BELZER, [2006]). Essa reducdo também pode ocorrer, segundo entrevistados, por
meio da oferta de pintainhas de um dia, regulada pelas firmas matrizeiras como uma estratégia
de curto prazo.

Em 2005, quando ocorreu um aumento da producdo de ovos decorrente de um elevado
alojamento nacional, junto com a entrada de ovos férteis no mercado, (originados de firmas
incubadoras que com a queda de precos na avicultura de corte, disponibilizaram seus ovos
para consumo no mercado a pregos mais baixos), essa conduta foi novamente aplicada
(BELZER, [2006]). Da mesma forma foi o ocorrido em 2002, quando os pre¢os dos insumos
(principalmente milho e soja) se elevaram e impactaram nos custos de producédo, ndo sendo
repassados ao consumidor, colocando a avicultura de postura frente a uma crise de pregos
(MARTINS et al., 2000).

Assim, segundo Possas (1987), no curto prazo, essas intervencdes podem favorecer a
presenca das firmas no setor produtivo e manter a estabilidade da dinamica estrutural do setor,
mas, em contrapartida, no longo prazo, podem condicionar as firmas a atuarem abaixo de sua
capacidade maxima instalada, impedindo que essas crescam e se desenvolvam, levando todo o
setor a estagnacdo. Desempenhos que foram constatados e refletidos na baixa expansdo das
firmas lideres no primeiro periodo observado entre os anos de 2002 a 2006, periodo que essas

intervencdes foram realizadas com maior frequéncia.

% A muda forcada é uma atividade realizada pelas firmas produtoras, que visam prolongar a fase produtiva das
poedeiras. As galinhas poedeiras apds o 1° ciclo de producdo, que dura aproximadamente 16 a 18 meses,
passam por um periodo de descanso de producdo técnica denominada “muda forcada”, possibilitando que essas
aves permanegam na granja em producdo por mais 8 a 9 meses, considerando seu 2° ciclo (AVILA, 1994).
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5.3.5 Proximidade das pragas consumidoras

A conformacdo de barreiras estruturais referentes a acessibilidade dos canais de
distribuicdo exige dos novos entrantes, e das firmas que desejam sobreviver nessa estrutura
oligops6nica regional, condutas que facilitam a proximidade com consumidor ou com pragas
que possuem potencial de crescimento de consumo. Portanto a busca de novos mercados, em
detrimento aos canais de distribuicdo regionais possivelmente saturados, € uma conduta
observada na avicultura de postura brasileira, que resulta na interferéncia da dindmica
locacional da produgéo desse setor.

Uma forma encontrada de observar essa proximidade com regides que apresentam
maior consumo foi por meio do avanco da producdo de ovos para regides com potencial de
crescimento da populacdo. Os numeros oriundos dessa relacdo podem ser observados pela
Figura 17, onde se encontram os resultados das razdes entre plantel regional e sua respectiva
populacéo para os anos de 2003 e 2010.

Figura 17 - Razéo entre nimero de aves alojadas e populagdo das regides brasileiras, nos anos de 2003 e
2010.
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Fonte: UBABEF (2004; 2011) e IBGE (2012).

Para as regides Sul e Sudeste, a razdo deu-se com variagdo negativa no periodo
analisado, decorrente do crescimento populacional e da reducédo do alojamento de aves nesses
anos. Ambas as regides apresentaram reducao no alojamento nacional (perdas de participacédo

de -1,12 e -2,25, respectivamente), e crescimentos semelhantes de participacdo populacional
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de 0,44 e 0,50 pontos percentual, resultados que proporcionaram razdes semelhantes para os
anos de 2003 e 2010, revelando possivelmente os padrdes de tradigdo de produgdo e consumo
das regides, mostrando também que o comportamento de populacdo crescente ndo foi
acompanhado pelo crescimento do alojamento de aves. Na regido sul, a reducdo do
alojamento também ser decorrente da aquisicdo de ovos per capita da regido, a qual
apresentou reducgéo de -32% entre os anos de 2002 a 2009 (Figura 18).

Figura 18 - Aquisicio familiar de ovos per capita nas regides brasileiras, no ano de 2002 e 2009

Regido Regido Regido Regido Nordeste Regido
Sul Centro-Oeste Norte Sudeste

W 2002 m2009

Dados: IBGE/POF, 2002; IBGE/POF, 2009.

Nota-se que a regido Sul, apresenta os maiores valores de aquisi¢do de ovos de galinha
per capita dentre as regides, tanto para o ano de 2002 quanto para o ano de 2009, embora seja
a Unica regido que se apresenta com reducédo da aquisicdo de ovos neste periodo. Santos Filho
et al. (2012) ressalvam que o dado de aquisicdo para a regido Sudeste, no ano de 2002, pode
inferir apenas ao numero de domicilios que adquiriram ovos e ndo na quantidade de ovos
adquirida, resultando nessa significativa elevagdo no ano de 2009, portanto, para essa regiéo,
esses dados podem néo ser representativos.

Ja para a regido Norte, notou-se a reducédo do alojamento e o aumento da populacédo, o
que resultou na reducdo dos valores encontrados para a razdo de populagdo/aves alojadas no
ano de 2002 e 2009, a qual passou de 2,48 para 3,316. Nota-se que para essa regido o
crescimento da renda per capita refletiu no aumento de consumo de ovos (RAIMUNDO et. al
[2008]), opostamente das demais regides, onde a renda interfere com menor significancia na

aquisicao de ovos, ressaltando sua menor elasticidade-renda da demanda.
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Para a regido Centro-Oeste 0 indice apresentou maior variagao entre 0s anos, com um
crescimento de 0,12 pontos. Sendo que a participagdo da regido na populacdo nacional
cresceu 0,52 pontos, enquanto que a participacdo do plantel regional cresceu 3,61 pontos
percentuais, resultando na elevagdo do indice e corroborando com a atratividade da
regido pela disponibilidade de matéria-prima.

A regido Nordeste apresentou maior paridade entre o alojamento e o crescimento
da populacdo com uma diferenca entre os anos de apenas 0,01 pontos. Variacdes
positivas de 6% do alojamento e 10% no crescimento populacional, juntamente com a
necessidade de buscar novos mercados, podem validar a atratividade dessa regido. Outro
ponto que corrobora com essa atratividade é o crescimento da aquisicdo de ovos que,
segundo os dados do IBGE (2009) plotados na figura 18 anteriormente mencionada,
apresentou variagdo de 44%, passando de 1,848 para 3,298 quilos de ovos adquiridos.

Vale salientar, frente aos resultados encontrados, a relagdo entre perecibilidade
(especificidade temporal do produto comercializado) e a distancia dos centros de
consumo. Segundo 0s entrevistados, nota-se pouca relevancia na localizacdo da firma
quando se confrontam proximidade do consumidor com a proximidade da matéria-prima.
D&-se maior significancia para a reducdo dos custos varidveis, refletindo na maior
participacdo relativa da regido Centro-Oeste, em detrimento da proximidade e maior
eficiéncia no relacionamento entre os canais de distribuicdo, como o representado pela
regido Nordeste.

Dentre os entrevistados, o crescimento da regido Nordeste também foi justificado
como busca da produgdo de matéria-prima, ndo sendo mencionada a necessidade de
proximidade com o consumidor final e com os canais de distribuicdo, nem mesmo as
possiveis perdas de qualidade e necessidade de transportes mais adequados para a
climatizacdo e melhor logistica de ovos aos grandes centros de consumo.

Nesse resultado, cabe refletir o importante papel do consumidor e dos centros de
consumo como influenciador do deslocamento da producdo. Nota-se um distanciamento
da producdo avicola dos centros de consumo na busca de menores custos variaveis
inviabilizando o transporte e a instalagdo de novas plantas que objetivam suprir o
mercado interno. Ressalta-se que este distanciamento e deslocamento da producéo
poderdo ser limitados conforme o deslocamento populacional e viabilidade de logisticas
para escoamento da producdo.

Novos posicionamentos do consumidor localizado distantes dos centros de

producdo, exigindo informacdes quanto a perecibilidade e qualidade do ovo produzido e
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fornecido nos pontos de venda e nas pragas de comercializagdo, torna-se essencial para
interferir na realocagédo regional da producéo destinada ao mercado interno.
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5.3.6 Influéncia das condutas na dinamica estrutural do setor

Os resultados encontrados contribuiram com o0s posicionamentos tedricos de
Steindl (1986) e Possas (1987) os quais reafirmam a importancia da taxa de expansdo da
demanda e da competitividade (determinada pelas condutas que conferem uma taxa de
retorno a cada firma), como fatores fundamentais para a modificacédo e evolucdo da
dindmica estrutural.

Essa competitividade é consolidada em funcgdo das barreiras estruturais formadas
que, por um lado, aumentam a concentra¢do do setor, exigindo condutas cada vez mais
eficientes para a sobrevivéncia das firmas, e por outro lado, condicionam o setor a
manter firmas ineficientes ou com margens reduzidas de lucro, conformando, segundo
Possas (1987) uma “franja” de firmas que se mantém no setor produtivo, atuando em
mercados regionais menores.

Portanto, essa rede de barreiras que dificulta a sobrevivéncia das firmas no setor
produtivo de ovos, acaba refletindo nas condutas descritas, as quais proporcionam ou
reduzem a concentracdo e a dindmica estrutural do setor. Essas barreiras e as condutas
observadas com seus respectivos desempenho esperados no curto e longo prazo e

reflexos na dindmica estrutural do setor sé@o apresentadas resumidamente na Tabela 6.
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Tabela 6 - Barreiras ordenadas segundo a percep¢ao dos entrevistados, condutas observadas no setor com
seus respectivos desempenhos esperado.

. Condutas Desempenho esperado
Barreira
observadas Curto Prazo Longo Prazo
Maiores riscos e taxas Permanéncia de
1.Especificidade i juros firmas
dos ativos Aumento capacidade .
produtiva > endividamento
Escala Minima
Proximidade Reducéo de custos Eficiente

2. Economia de
escala

matéria-prima

variaveis

Distancia centros de
consumo;

Modernizacéao
das instalacbes

Reducdo dos custos
fixos,

> Nivel de
especializacdo;

> Capacidade produtiva
Poder de barganha

> Endividamento
Possibilidades de
deseconomias de
escala

Aumento da capacidade
instalada,

f_\qumgao de Reducdo de custos fixos  Saida de firmas
irmas ; O
Canais de distribuicdo
Poder de barganha
3. Risco e custo Reduzidos . Permanéncia de
: . processos de >Endividamento .
irrecuperavel A firmas
aquisigdes

4. Acesso aos canais
de distribuicdo

Diferenciacdo e
diversificacdo

Relacionamento com o
consumidor e agregacdo
de valor

Formacédo de novos
mercados

Intervencdo na
producéo

Possivel elevagdo dos
precos

Capacidade instalada
ociosa

Proximidade do

Reducdo de custos
variaveis

Consolidacdo de

consumidor Qualidade do produto novos mercados
final
Exigéncias Volumes de vendas Saida de firmas que
estrutura certificacOes e tarifas ndo se enquadram nas
oligops6nica portfolio de produtos exigéncias
5 Investimentos Politicas de Ampliagéo da capacidade > endividamento
Iniciais acesso a0 instalada, Elevacédo da oferta
crédito Novos entrantes
Elevacédo da
Sé;/(;);zme de escala de >Poder de barganha Elevacédo da oferta
producéo

Fonte: Elaborada pela autora
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da aplicacdo dos indices de concentracdo concluiu-se que o setor produtivo
de ovos, no periodo de 2002 a 2011, apresentou uma estrutura com baixa concentragdo, mas
que, nos anos de 2009 e 2011, tangenciou niveis de concentracdo moderada. De modo geral,
ratifica-se o crescimento lento de todo o setor teoricamente relatado, embora seja necessario
ressaltar a divergéncia encontrada nas taxas de crescimento entre as firmas lideres e ndo-
lideres do setor. Apos o ano de 2006, as firmas lideres lideram o crescimento, expressando
sua capacidade maxima instalada, apds estratégias de redugdo da producdo e do nimero de
aves alojadas, enquanto que as firmas nao-lideres reduzem seus ritmos de crescimento e
participacdo no mercado, apresentando taxas negativas e mantendo todo setor produtivo de
ovos em estabilidade (taxa de 0,28%). Consequentemente, intensificam as barreiras estruturais
ao crescimento da firma e a entrada de novos concorrentes nos mercados regionais,
modificando as regiGes onde as firmas lideres se apresentam em maior concentragdo, ie, a
regido Sudeste.

Nesta regido, onde se encontra 0 maior numero de firmas lideres, barreiras estruturais
comecam a emergir e se fortalecer, dificultando a sobrevivéncia das firmas no setor. Dentre
elas destacam-se, pela percepcdo dos entrevistados, as barreiras impeditivas relacionadas a
economia de escala e a especificidade dos ativos envolvidos na producéo.

A partir dessas principais barreiras se estabelece uma rede de barreiras secundarias
que, por um lado, impedem a sobrevivéncia das firmas no setor, selecionando produtores
eficientes em custos e no acesso e relacionamento com os canais de distribuigéo; e, por outro,
impedem a saida de granjeiros.

Contudo, condutas das firmas do setor produtivo regional frente as barreiras estruturais
observadas permite concluir que a expansdo da capacidade instalada, proporcionada
principalmente pela modernizacao das instalacGes e acessibilidade ao crédito pode, em alguns
casos, visar 0 aumento da produtividade sem relaciona-lo com os custos totais praticados e a
situacdo de estabilidade da demanda existente, fazendo com que firmas possam estabelecer
deseconomias de escala.

Mitigando algumas condutas antecessoras necessarias para reducao de custos variaveis
importantes, tais como atuagdes em conjunto para compra de insumos e operacgdes de hedge,
vendas de producdo conjunta para um maior poder de barganha e garantia de melhores precos.
Enfim, condutas que poderiam conferir maior eficiéncia ao setor regional, garantindo maiores

receitas as firmas, desvinculando suas estratégias da busca apenas da escala de producao.
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Processos de aquisicdo entre firmas lideres e ndo-lideres, proximidade da producao de
ovos de regides com maior disponibilidade de matéria-prima buscando a reducdo de custos
variaveis e o crescimento das firmas em regides que apresentam tendéncias de aumento de
consumo, também sdo observadas refletindo na alocacdo da producdo de ovos no pais,
ressaltando o fortalecimento e sobrevivéncia das firmas frente & barreira referente & economia
de escala.

Ao confrontar essas condutas, que dao carater dindmico ao setor, com as
caracteristicas apontadas pelos pesquisadores, como o0 baixo crescimento e lenta
modernizacdo, pode-se sinalizar que a busca da economia de escala eficiente através apenas
da inovagdo tecnologica pode ndo fornecer vantagens de custos frente aos granjeiros
tradicionais que ja praticam custos eficientes e que apresentam condutas alternativas para a
compra de insumos e relacionamento mais dependente com os canais de distribuicdo. Nesses
casos a maior modernizacdo seria estimulada devido a reducdo da mao de obra, dificilmente
encontrada em algumas regides.

As condutas analisadas segundo os aportes tedricos mencionados permite concluir que
o crescimento das firmas é estabelecido principalmente em funcdo da demanda do setor e da
economia de escala conquistada. Quando a taxa de demanda se eleva, as firmas com maior
capacidade instalada e eficiéncia em custos se apropriam dessa nova parcela de mercado,
refletindo nas maiores taxas de crescimento e impactando nos niveis de concentragdo do setor
em detrimento de firmas que possuem custos ou gestdo ineficientes, as quais enfrentam
possivelmente maiores taxas de endividamento e taxas de retorno inferior. Essas firmas,
portanto, podem sobreviver no setor atuando em mercados restritos e regionalizados,
formando franjas de mercado e sendo consideradas “firmas marginais”. O que pode ser
correlacionado com o observado na elevacdo dos indices de concentragdo IHH entre os anos
de 2008 a 2011, periodo que também se relaciona com o maior crescimento do consumo
brasileiro per capita. Desse modo, o0 aumento da demanda podera formar, no setor produtivo
de ovos regionais, estruturas de oligopolio competitivo, apresentando firmas lideres que atuam
em mercados delimitados por transacdes entre grandes redes de supermercados e com as
exportacGes e uma franja de mercado que atua em pequenos varejos regionais.

No entanto, para se estabelecer um maior crescimento e evolugdo desta estrutura
produtiva de ovos no Brasil, existem condutas inovadoras que podem ser mais bem
exploradas para o desenvolvimento do setor. Compras conjuntas para maior poder de
barganha entre pequenos produtores, operacdes de protecdo contra a volatilidade de precos

(como operagOes no mercado futuro e opgdes (hedge)), principalmente para a compra de
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milho na microrregido estudada e novas formulas nutricionais eficientes e especializadas a
disponibilidade de gréos alternativos ao milho na regido produtora, sdo condutas que podem
refletir na eficiéncia em custos e na economia de escala dentre os produtores entrevistados.

No ambito institucional, condutas que fomentam os processos de aquisi¢do dentro do
setor podem estimular a saida de firmas ineficientes, ou também estimular condutas de
integracdo entre firmas, até entdo praticados apenas na regido Sul. Vale também salientar a
escassez de pesquisas que visam mitigar a alta especificidade dos ativos aliada aos elevados
riscos irrecuperaveis, inviabilizando a saida de firmas, colaborando com a estabilidade do
setor.

InovagOes a montante também sdo necessérias para alavancar o setor, tecnologias que
possibilitam maior estoque da producdo, logisticas e controle da oferta, tornam-se instrumento
de maior eficiéncia para entrada no mercado. Campanhas de estimulo ao consumo, ndo so6 de
ovos in natura, mas também de subprodutos de ovos, tais como ovo em pd ou liquido,
também surgem como alternativa de condutas inovativas aos canais de distribuicdo. Condutas
governamentais que fomentem o consumo de ovos, como a distribuicdo desse alimento em
merendas escolares, leildes que viabilizem a comercializacdo entre regides ou até mesmo
entre firmas processadoras de alimentos, facilitardo o crescimento das firmas produtoras e 0

fortalecimento da avicultura de postura brasileira.

6.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Esta dissertagdo contribui com uma ferramenta metodoldgica relacionando o modelo
analitico de evolucdo da dindmica estrutural, comumente composto por indices de
concentracdo, com a percep¢do dos empresarios quanto as barreiras a entrada de novos
concorrentes, permitindo assim, identificar o posicionamento dos principais atores que
condicionam o desenvolvimento de uma industria ou um setor em particular. Essa ferramenta,
além de identificar a evolucdo estrutural, permite também a obtencdo de informacdes que
introduzem as principais caracteristicas do setor no meio cientifico, possibilitando estudos
econdmicos voltados aos principais gargalos do setor.

Para 0 campo técnico, a observagdo da evolucdo estrutural do setor produtivo permite
que firmas e instituicbes identifiquem as principais mudangas do ambiente competitivo,
favorecendo suas condutas e tomadas de decisfes com informac@es Uteis quanto ao grau de
competitividade existente e barreiras que apresentam potencial impedimento ao crescimento

do consumo e producéo, favorecendo condutas inovadoras.
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De forma complementar, este trabalho auxilia também no posicionamento do poder
publico voltado para o setor produtivo de ovos, mostrando as principais deficiéncias, como o
excesso pontual de oferta e pontos onde se deve trabalhar, visando a garantir a oferta de um
alimento nutritivo e a mantenca de toda a cadeia de forma competitiva no mercado interno e

internacional.

6.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Por necessitar de dados confidenciais das firmas lideres, esta pesquisa se baseou em
informacdes divulgadas pela revista mencionada, sendo utilizado o alojamento de aves
declarado apenas pelas firmas lideres que divulgaram seus dados entre os anos de 2008 a
2011. Para o alojamento regional, deu-se preferéncia aos dados da UBABEF, pois sdo 0s
unicos dados oficiais que mostram apenas a avicultura de postura industrial de ovos para
consumo, nédo os relacionando com a produgéo de ovos para matrizes.

Pela dificuldade encontrada, de se obter os dados internos da firma quanto aos custos
praticados e taxas de retorno, tomaram-se as percepg¢des das firmas da microrregido de Sao
Lourenco como forma de mensuracdo da intensidade das barreiras estruturais existente no
setor, sendo que essa ferramenta metodoldgica expressou a realidade de apenas uma regido e
em determinado tempo. O reduzido numero de produtores desta regido também limitou as
analises estatisticas fatoriais para analisar as relacdes dependentes entre as barreiras
estruturais e secundarias encontradas.

Vale ressaltar que o deslocamento do plantel nacional de aves comerciais pode
apresentar outros fatores que intervém nos processos de dinamica locacional, principalmente
pela atratividade por meio do crescimento populacional, podendo ser complementada com
novos estudos que comparem a producdo com a elasticidade do consumo frente a outras

variaveis.

6.3 SUGESTOES PARA NOVOS ESTUDOS

Tendo em vista que essa metodologia complementa os conceitos tedricos supracitados,
sugere-se que esta seja aplicada em outras realidades e regides, permitindo a melhor definigéo
da intensidade das barreiras estruturais existentes no setor de ovos nacional.

De forma semelhante, sugere-se que esta metodologia seja realizada na mesma regiéo

em periodos diferenciados permitindo observar, de forma comparativa, o fortalecimento das
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barreiras a entrada de novos concorrentes, conjuntamente com o0s indices da dindmica da
estrutura do setor produtivo.

Como esta ferramenta analitica utiliza elementos subjetivos, julga-se que estatisticas
que captam com melhor detalhamento e precisdo a percep¢do dos entrevistados sejam
utilizadas para novos trabalhos, por meio de metodologias que calculam sobre uma ética
nebulosa as percepcdes encontradas.

N&o foram encontrados estudos que mostram o impacto das condutas de intervencéo
na oferta nos pregos praticados nas pragas de comercializagdo, contudo novos estudos que
ressaltam a relacéo existente desta conduta entre os pregos praticados e seus reflexos nas taxas
de retorno das firmas possibilitara observar o impacto na estabilidade da dindmica estrutural

do setor produtivo no longo prazo.
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APENDICE A- Questionario semi-estruturado utilizado nas coletas de dados

qualitativos

Questionario semi-estruturado utilizado nas coletas de dados qualitativos, para analise
da percepcdo das barreiras a entrada de novos concorrentes, e identificacdo das condutas

tomadas pelos empresarios do setor.

1. Caracterizacédo da empresa

1.1 Nome da firma:

1.2 Email:

1.3 Ano de fundacdo:

1.4 Possui filial e/ou outra unidade de producéo? ( ) Sim ( ) Néao

1.5 Se sim, onde?

1.6 Qual a principal motivacao para se buscar novas areas para essa filial?

2. Barreiras a entrada:
2.1 Imagine um produtor que hoje deseja entrar na avicultura de postura e precisa enfrentar
alguns obstaculos/dificuldades que o mercado impde. Quais seriam 0s obstaculos maiores

e mais fortes que este produtor teria que enfrentar? Classifique os empecilhos listados

entre 1 a 5.
1 - Nenhuma importancia - obstaculo inexistente
2 - Pouca importancia - existe, mas nao interfere
3 - Importancia indiferente
4 - Importante
5 - Muito importante — obstaculo forte
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Pontuaco

Barreira analisada

2

3

4

1 Investimento inicial

2 Acesso ao credito no mercado

3 Uso de equipamentos especificos para a producdo de
0VvO0S

4 Economia de escala: reducdo de custos e escala minima
eficiente

5 Risco dos investimentos iniciais e custos irrecuperaveis

6 Acesso as genéticas, tecnologias e patentes

7 Acesso aos canais de distribuicdo que possibilitam a
proximidade com o consumidor

8 Acesso aos fornecedores de matérias-primas basicas

9 Know how inicial para producéo

10 Acesso as informacGes das novas tecnologias e
inovagOes no setor e mercado

11 Diversificagdo de um portfélio de produtos

12 Adequacdo a legislacdo ambiental e adequacdo da
producdo ambientalmente correta

13 Impostos e tarifas quanto a comercializacdo

14 Obtencdo de méo de obra (trabalhista e técnica)

15 Publicidade e marca

16 Volume de vendas

2.2 Por que essas barreiras recebem tal pontuagéo ?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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2.3 As barreiras listadas também podem ser impeditivas ao crescimento da sua granja e

muitas vezes dificultam a sobrevivéncia de sua granja no setor. No entanto, como
vocé foca suas estratégias a fim de sobreviver neste setor produtivo que insere essas

barreiras apontadas com maior importancia?
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