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RESUMO

O efeito chicote € um fendmeno que estd associado as incertezas na previsdo da
demanda e pode causar impactos negativos nas cadeias onde ele ocorre. Este trabalho
buscou verificar a ocorréncia do fenbmeno no recorte especifico da cadeia Estado
produtor — porto exportador do Brasil no periodo de 2010 a 2012. A metodologia
utilizada foi a aplicagdo do modelo de Fransso e Wouters (2000) para a verificagdo da
ocorréncia do efeito. Os resultados apontam para a ocorréncia do fenémeno de forma
diferente nos trés portos, em funcdo da diferente forma de escoar a producdo adotada
pelos Estados produtores brasileiros; o efeito chicote encontrado apresentou nivel de
significancia baixo para esse recorte da cadeia provavelmente devido a caracteristicas

das cadeias de commodity agricola.

Palavras-chave: variabilidade da demanda, commodity agricola, cadeia de suprimentos.



ABSTRACT

The bullwhip effect is a phenomenon that is associated with the uncertainties in
forecasting of demand and may negatively impact chains where it occurs. This study
search to verify the occurrence of the phenomenon in the specific focus of the chain
producer State -. Exporter port in Brazil in the period 2010-2012. The methodology
used was the application of the model Fransso and Wouters (2000) to verify the
occurrence of the effect. The results point to the occurrence of the phenomenon
differently in the three ports due to the different way of disposing of production adopted
by Brazilian States producers, the bullwhip effect found showed low level of
significance for this clipping the chain probably due to characteristics of the chains

agricultural commodity.

Keywords: demand variability, agricultural commaodity, supply chain.
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1 INTRODUCAO

A producdo e consumo de alimentos sdo temas de importancia global, 0 aumento
populacional das Ultimas décadas e a escassez de recursos naturais impulsionaram a
busca pela eficiéncia nas atividades de producdo e distribuicdo de alimentos. As
questdes de seguranca alimentar tratam das condicdes de fornecer alimentos seguros,
nutritivos e em quantidade suficiente em todos os momentos para todos. Nesse sentido,
fazer com que o alimento va para o local certo com menor custo possivel e de forma
eficiente € um aspecto importante dentro do contexto da seguranca alimentar.

A preocupacdo com a capacidade de producdo de alimentos para todos no
mundo é um tema que gera discussGes ha muito tempo, essas discussfes no meio
académico vem desde Malthus (1798) e o “Ensaio sobre o Principio da Populacdo” até
as Ultimas décadas. Em uma realidade global em que a maior parte da populagdo que
passa fome esta localizada distante dos locais onde a maior quantidade de alimentos é
produzida, a distribuicdo eficiente e com baixos custos € um aspecto primordial no que
tange a seguranca alimentar.

A oferta de alimentos e o papel da agricultura dentro desse contexto € um tema
em ascensdo no meio académico. Segundo Rosegrant e Cline (2003), a capacidade da
agricultura para sustentar populacGes em crescimento tem sido uma preocupacao para as
geracOes e continua a ser uma prioridade na agenda politica global. No entanto,
observam-se avancos com relacdo a producdo de alimentos, pois a implantagdo de novas
tecnologias possibilitou o cultivo em locais que antes eram tidos como improdutivos.

Porém, a baixa eficiéncia na distribuicdo de alimentos ainda assola alguns paises
gue mesmo sendo autossuficientes na producdo ndo conseguem escoar 0 excedente de
forma eficiente para paises que tem necessidade de importa-lo. Isso acaba gerando um
desequilibrio fazendo com que alguns paises tenham que pagar muito caro por um
produto que em outro pais é excedente ou desperdicado. Por isso, a distribuicdo
eficiente de alimentos possui importancia global porque é necessario que os produtos
cheguem onde sdo necessarios de forma eficiente e com preco justo, para que todos
possam ter acesso a ele.

As dindmicas de oferta e demanda de alimentos no mundo envolvem vérios

aspectos relacionados a diversos temas como a biotecnologia, economia, mudancas
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climaticas, habitos alimentares, difusdo da informacao, entre outras. Para Godfray et al.
(2010), devido a expansdo da producdo de alimentos e o crescimento da populagdo
ocorrerem em ritmos diferentes em diferentes regides geogréficas, o comércio global é
necessario para equilibrar a oferta e a demanda em todas as regides, por isso ha uma
necessidade urgente de uma melhor compreensdo dos efeitos da globalizacdo sobre o
sistema alimentar completo e suas externalidades.

A soja se destaca nesse contexto porque seu grdo € muito nutritivo e fornece
uma gama de subprodutos para a alimentacdo humana, além disso, possui grande papel
dentro da producdo de proteina animal. Os principais produtores de soja localizam-se
nas Américas do Norte e do Sul e os principais consumidores localizam-se na Asia, por
isso questdes de distribuicdo e escoamento da producdo possuem grande relevancia no
que tange a alimentacdo da populacdo mundial e suas demandas.

Essa cadeia destaca-se no cenario do agronegdcio brasileiro por apresentar
grande crescimento ao longo dos ultimos anos e por alavancar o desempenho do setor
frente a economia nacional. Com o aumento significativo da producéo, produtividade e
area plantada, as estruturas de armazenagem, transporte e exportacdo também foram
modificadas para atender esse crescimento.

A produgdo geralmente esta exposta a diversas incertezas que sdo inerentes a
atividade, alguns aspectos como dificuldade de prever o volume de producéo devido a
fatores edafoclimaticos* bem como pragas e doencas, producéo sazonal que pode refletir
negativamente sobre o transporte e armazenagem. A perecibilidade e volumes grandes
sdo apenas alguns aspectos que podem fazer o gerenciamento da producdo ser uma
atividade complexa, onde atitudes estratégicas podem fazer a diferenca dentro do
contexto globalizado em que essa cultura se encontra.

A questdo mercadoldgica da cadeia da soja brasileira passou por mudancas
significativas e o desempenho do agronegdcio brasileiro depende muito dessa cadeia, a
facilidade de comercializagdo do gréo de soja contribuiu para que cooperativas e traders
competissem no mercado internacional. A atuacdo desses stakeholders vem se tornando
cada vez mais competitiva e dindmica, o que faz com que um posicionamento
estratégico e ativo frente ao mercado seja fundamental.

A China atualmente possui uma posi¢édo de destaque dentro desse mercado, pois

0 pais tornou-se o principal consumidor da soja in natura do Brasil nos ultimos dez anos,

! Referente a condi¢des de solo e clima.
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comprando grande parte do volume da producdo brasileira. Esses dois paises
configuram-se hoje como grandes players mundiais dentro do mercado de soja. O
aumento da producéo do Brasil bem como o crescimento populacional e a melhoria da
renda na China sdo aspectos que se interligam dentro deste contexto.

A dimensdo dessa cadeia contribuiu para a geracdo de empregos para 0
agronegoécio tanto de forma direta, quanto de forma indireta. Segundo Roessing e
Lazarotto (2004), o complexo é responséavel pela geracdo de cerca de 5 milhdes de
postos de trabalho, o que representa cerca de 0,21 emprego por hectare de soja cultivado.

A grande variedade de produtos que podem ser obtidos a partir do gréo de soja
como, por exemplo: massas e temperos prontos, alimentos dietéticos, leite e sucos de
frutas (a base de soja) e também para a alimentacdo animal na producdo de racdo e a
possibilidade de utilizacdo como combustivel (biodiesel) faz com que o grdo seja
largamente transacionado no mercado de commodity.

Além da utilizacdo comum, o grdo ainda pode ser utilizado na industria como
matéria-prima para seus processos de producdo. O grdo é utilizado na industria de
adesivos e nutrientes, fabricacdo de fibra, revestimentos, além das inddstrias de
cosméticos, farmacéutica, veterinaria, plasticos e tintas. O crescimento da sua utilizacéo
em diversos setores industriais acompanhou o crescimento da cultura e os avancos das
continuas pesquisas acerca das possibilidades de uso para o grdo. O crescimento do
consumo de carnes, especialmente de suino e frango, cujas racdes sdo baseadas no
milho e farelo de soja, também impulsionou a producdo. Soma-se a issO a nova
perspectiva criada pelos biocombustiveis fortalecendo assim um quadro de crescente
demanda para este mercado.

Devido a sua importancia para a economia nacional e para o agronegdcio
brasileiro é fundamental verificar e analisar os efeitos que ocorrem ao longo dessa
cadeia, para que seja possivel promover estratégias e politicas publicas visando uma
postura ativa frente aos mercados consumidores com atendimento da demanda, alocacao
eficiente dos recursos econdmicos e naturais, além de estratégia logistica.

As variagdes na demanda de produtos sdo de suma importancia no contexto de
qualquer cadeia, porque a partir de uma demanda é que 0s agentes vao se estruturar de
maneira a atender de forma eficiente 0 mercado consumidor, a demanda influencia na
compra de matéria prima, na area plantada, na producédo, na armazenagem, no transporte
e nos precos dos produtos agricolas. No caso da soja, que possui demanda varivel e

sazonalidade na produgdo, compreender os efeitos das demandas sobre 0s custos, a area
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plantada, infraestrutura para estocagem e transporte é importante para se evitar ma
alocacdo de recursos e ineficiéncias da cadeia, atuando assim de forma estrateégica
diante do mercado globalizado de commodity agricola.

A variabilidade na demanda pode causar efeitos sistémicos que se estendem ao
longo da cadeia, entre eles se destaca o chamado “efeito chicote”, o efeito demonstra
como as informacGes de demanda se distorcem ao longo da cadeia gerando erros que
podem se amplificar e se propagar ocasionando diversos problemas entre eles baixos
niveis de servico e aumento de custos.

A ocorréncia do efeito chicote e os seus possiveis reflexos sobre estruturas

portuérias de exportacao de soja do Brasil para a China é o foco deste trabalho.

1.1 Problema de pesquisa

A cadeia da soja no Brasil ainda apresenta muitos gargalos principalmente
quando se considera o recente aumento das areas de producdo no centro oeste do pais na
ultima década, e considerando também que a infraestrutura logistica de escoamento nao
acompanhou esse crescimento. Paralelamente a isso, ocorreram mudancas significativas
nos mercados consumidores de soja brasileira, principalmente no que tange ao volume e
ao aumento expressivo do mercado chinés.

Devido ao fato da demanda chinesa por soja brasileira ter crescido ao longo dos
ultimos anos e pelos aspectos inerentes da producdo, se faz necessario entender se a
variabilidade da demanda por servigos portuarios de exportacdo de soja para a China
causa o efeito chicote nos principais portos exportadores do gréo no Brasil e 0 que esse
efeito pode representar na logistica de escoamento desse gréo.

O Efeito Chicote (EC) € um tema de interesse crescente dentro da comunidade
académica, principalmente a partir do trabalho de Lee et al. (1997a). Com relagéo a
cadeias, o EC traz um aspecto interessante porque ele aborda a cadeia no sentido de
jusante para montante e a compreensdo desse efeito permite um planejamento
estratégico diante da variabilidade e evita desperdicios.

O efeito chicote refere-se ao aumento da variabilidade da demanda mais a

montante na cadeia de suprimentos. Para Lee et al (1997a), esse efeito diz respeito a
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amplificacdo na demanda na medida em que se propaga ao longo de uma cadeia
podendo gerar distor¢des nas informacoes.

O EC em uma cadeia pode implicar em baixos niveis de servicos, gerados pela
dificuldade de atender, em tempo habil, as variacbes extremas da demanda. Uma
pequena variacdo ou flutuacdo sazonal na demanda do mercado consumidor pode
acarretar o efeito chicote para os fornecedores levando-os a alternar entre situacdes de
superproducdo e de ociosidade. No caso da soja que possui sazonalidade na produgéo e
caracteristicas proprias para questdes de armazenagem é muito importante compreender
esse efeito para que ndo ocorram perdas e ma alocacdo de recursos com relacdo a
expansao de &reas para plantio e investimentos em infraestrutura logistica.

O EC também pode gerar elevacdo dos custos relacionados aos estoques na
cadeia devido ao aumento dos mesmos nos pontos locais, além de fazer com que o
processo decisorio dos agentes seja sempre reativo frente a um evento ndo esperado,
principalmente em fungdo dos picos de demanda causando desalinhamento do
planejamento e decisBes baseadas na urgéncia e ndo na estratégia.

O Brasil é um pais de dimensdes continentais e produz soja em diferentes
regibes com diferentes caracteristicas de infraestrutura logistica, por isso, exporta sua
producdo por diferentes portos possuindo grandes deslocamentos internos. Essas
caracteristicas aliadas a grandes volumes movimentados muitas vezes geram
ineficiéncia aos portos.

Nesse sentido, o conhecimento do EC se faz importante porque o seu
gerenciamento consiste em reduzir as ineficiéncias na cadeia a atenuar e eliminar a sua
propagacao ao longo da mesma de modo que seja possivel aperfeicoar e maximizar o
uso dos recursos empregados nos seus niveis.

As contribuicdes desta pesquisa objetivam suprir a deficiéncia de estudos que
abordam o efeito chicote em cadeias agricolas ou com produtos agricolas. Por isso, a
pesquisa realizada pode contribuir para o melhor entendimento dos fendmenos
relacionados a demanda de servigos portuarios, fornecendo uma abordagem estratégica
sobre o gerenciamento do escoamento da producdo, investimentos portuarios e de
infraestrutura além de trazer um aporte tedrico sobre um fenémeno pouco estudado na

ciéncia do agronegacio.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

- Verificar a ocorréncia do EC na demanda por servigos portuarios no recorte
especifico da cadeia da soja “Estado produtor — porto exportador” no periodo de 2010 a
2012,

2.2 Objetivos Especificos

- Discutir o EC na dinAmica de demanda por servi¢os portuérios dos Estados;
- Discutir o reflexo da demanda por servicos portudrios sobre as estruturas

logisticas de escoamento de soja.

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Aspectos gerais da soja no Brasil

O cultivo da soja no Brasil é atualmente uma das principais atividades agricolas
praticadas no pais, seu crescimento em area plantada e pujanca econdmica refletem o
sucesso dessa cultura. A soja € uma oleaginosa que pode ser considerada uma das
principais fontes de proteina para alimentacdo dos rebanhos através de seu farelo.
Segundo a FAO (2002), o grdo de soja continua sendo considerado a fonte mais
importante e preferida de proteina vegetal de alta qualidade para a fabricacdo de racéo
animal, o farelo de soja, que é o subproduto da extracdo do Oleo, tem um alto teor de
proteina bruta de 44% a 50% e uma composicdo de aminoacidos equilibrados,
complementar a farinha de milho na formulacdo de ragdes.

Devido ao fato de ser rico em proteinas, ter grande variedade de subprodutos,
apresentar facilidade no preparo e possibilidade de ser armazenado por longos periodos,
desde que acondicionado adequadamente, o grdo tornou-se aceito na alimentacdo da
maioria dos paises do mundo. Para Federizzi (2005), o sucesso deve-se a um conjunto
de fatores relacionados a plasticidade da planta soja, da quantidade e da qualidade de
produtos que podem ser derivados da mesma e da substituicdo do uso de gorduras

animais pelos 6leos vegetais mais saudaveis.
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A cultura da soja estd inserida dentro de um sistema produtivo agricola
complexo que pode ser afetado por varios fatores. Segundo Rosenzweig e Tubiello
(2006), Sistemas Produtivos Agricolas podem ser definidos como grupos de
empreendimentos que integram elementos agronémicos com elementos econdmicos.
Eles séo afetados pelos processos socioecondémicos e culturais em escala local, regional,
nacional e internacional, incluindo, negociacbes de mercado, politicas e
desenvolvimento tecnolégico.

Nesse sentido, a competicdo do setor ja pode alcancar o ambito de cadeia
produtiva, e dentro desse contexto as estratégias e trocas de informacdes se tornam
imprescindiveis para o beneficio mdtuo dos atores envolvidos. Para Batalha (2011), a
cadeia de producdo é um conjunto de a¢fes econémicas que presidem a valoragdo dos
meios de producdo e asseguram a articulacdo das operacdes.

As commodities agricolas possuem pouca diferenciacdo e estdo inseridas em
mercados competitivos. Segundo o MDIC (2013) o termo commodity é usado como
referéncia aos produtos de base em estado bruto (matérias-primas) ou com pequeno grau
de industrializacdo, de qualidade quase uniforme, produzidos em grandes quantidades e
por diferentes produtores. Pelo fato de possuir cotacédo global e ser negociado em bolsas
de mercadorias o lucro na comercializagdo desses produtos vem da reducdo de custos,
aumento da produtividade e da maximizagao da eficiéncia.

No caso de commodities agricolas a competitividade por custos esta relacionada
a fatores ligados aos custos de producéo e transporte. Segundo Friend e Lima (2011) em
termos de logistica, o grdo de soja é um produto de baixo valor agregado,
transformando sua politica de transportes em um elemento essencial no controle de
custos e, em ultima analise, de competitividade.

Contudo, devido a caracteristicas da soja e de todos os fatores envolvidos na sua
producdo, distribuicdo e comercializacdo, fica evidente a importancia de uma logistica
estratégica no escoamento do grdo para os mercados consumidores, sobretudo no que

diz respeito a eficiéncia portuéria e de transporte interno.

3.2 Expanséo da soja no Brasil

O cultivo de soja do Brasil tem se expandido rapidamente nas ultimas decadas,

ano ap6s ano o grdo desempenha um papel maior nas exportacbes brasileiras e é
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também uma das principais fontes de moeda estrangeira. Segundo Lovatelli (2009),
entre 2000 e 2010, a producéo de soja do Brasil continuou a crescer a uma média anual
de 8%.

A cadeia da soja brasileira estd inserida em uma cadeia global, que sofre
influéncias externas e internas, onde os produtores sdo partes de um sistema dinamico
assim como o mercado consumidor. Conforme se observa na FIGURA 1 a soja

apresentou grande crescimento no Brasil tanto em produgdo como em produtividade.
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FIGURA 1 — Evolucéo da producéo e produtividade de soja no Brasil 2000 a 2010
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados de FAO (2013)

A evolucdo da area plantada e do preco também tiveram crescimento (FIGURA
2), entre 0os anos de 2000 e 2010 houve a valorizagdo do grdo da soja no mercado

mundial, com precos chegando a U$ 350,00/ton.
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FIGURA 2 — Evolucéo da area plantada e preco da soja no Brasil 2000 a 2010
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do FAO (2013)
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O crescimento da cultura da soja no pais esteve atrelado aos avancos cientificos
e a criacdo de cultivares altamente produtivas adaptadas a diversas regides. O
desenvolvimento de pacotes tecnoldgicos relacionados ao manejo de pragas e doencas
sdo fatores apontados como promotores desse crescimento. A evolugdo das maquinas
utilizadas para a semeadura, colheita e aplicacdo de defensivos também contribuiu para
a expansdo da cultura. Segundo Lazzarotto e Hirakuri (2010), nas ultimas décadas,
houve expressivo aumento da oferta de tecnologias de produgdo, que permitiram
ampliar significativamente a area cultivada e a produtividade da oleaginosa.

A sazonalidade é um fator que favorece o Brasil dentro da dinamica mundial de
producdo, os Estados Unidos tem a sua producdo em periodo do ano diferente, a
Argentina, em funcdo do clima preponderante em suas areas produtivas, possui apenas
uma colheita, como no sul do Brasil. No entanto, o Brasil em funcdo de sua diversidade
de clima permite duas colheitas no centro oeste, tornando-se um produtor do grdo em
praticamente todos 0s meses do ano.

A transformacdo da agricultura do Brasil esta atrelada ao crescimento da cultura
da soja, para Coelho (2000), o efetivo crescimento da producdo de gréos, em especial a
soja, foi a forca motriz no processo de transformacéo da agricultura brasileira tanto na
expansdo da area como no aumento da produtividade. Segundo a EMBRAPA (2011) o
complexo soja tem expressiva importancia econdmica. Além de envolver amplo nimero
de agentes e organizagdes ligados aos mais diversos setores econdmicos, desempenha
papel fundamental para o Produto Interno Bruto (PIB), bem como para a geracdo de
divisas.

O grande incremento na producdo mundial de soja pode ser atribuido a diversos
fatores, segundo Lazzarotto e Hirakuri (2010) a soja é uma commodity padronizada e
uniforme, podendo, portanto, ser produzida e negociada por produtores de diversos
paises, apresentando alta liquidez e demanda. A soja consolidou sua posicdo de maior
cultura explorada no Brasil, e passou a apresentar expressiva importancia econémica e
vem levando ao progresso e ao desenvolvimento nas diversas regides de cultivo.

O deslocamento das areas produtoras de soja no Brasil vem sendo refletidas nas
suas areas de producdo, segundo o MAPA (2013) a produgdo de soja no Brasil é
liderada pelos estados de Mato Grosso, com 29% da producdo nacional; Parana com,
19,5%, Rio Grande do Sul com 15,4%, e Goias, 10,5%, no entanto, a chamada “regiao

MATOPIBA” considerada a nova fronteira agricola brasileira composta pelos Estados
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do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia vem ganhando destaque no que tange a
producdo brasileira de soja.

As perspectivas de crescimento da producdo sdo diferentes para as regides
produtoras, enquanto na regido sul o que se busca é o crescimento da producédo através
do aumento da produtividade e substituicdo de lavouras, nas regifes centro oeste e
MATOPIBA, 0 que se espera é 0 aumento da producdo através do aumento da &rea
plantada. Segundo o MAPA (2013), a soja deve expandir-se por meio de uma
combinacdo de expansdo de fronteira em regifes onde ainda ha terras disponiveis,
ocupacdo de terras de pastagens e pela substituicdo de lavouras onde ndo ha terras
disponiveis para serem incorporadas.

No Brasil, boa parte da soja colhida - mais de 30 milhdes de toneladas — vai para
industria esmagadora, que transforma em derivados, como farelo e 6leo. O farelo de
soja ocupa 0 segundo lugar nos produtos mais utilizados na elaboracdo de ragdes.
Segundo dados da CONAB (2013), a estimativa de area plantada para a safra 2013/14
no Brasil é de 29.556,0 mil hectares ha, a estimativa de produtividade é de 3.056 Kg/ha
ja a estimativa de producao total do pais € de 90.331.4 mil toneladas, o que reflete os
avancos da cultura em todos os sentidos se comparado com dados da safra de 1990/91
que teve producéo de 15.394.5 mil toneladas uma produtividade de 1.580 kg/ha e uma
area plantada de 9.742.5 mil ha.

3.3 Crescimento da cultura da soja no centro oeste do Brasil

O centro oeste do Brasil é hoje considerado o celeiro do pais, em funcdo da
quantidade que os Estados situados nessa regido produzem a cada safra. Essa regido
iniciou o crescimento na area plantada por volta da década de 70 e apareceu como uma
alternativa para a producédo de soja, atrelado a isso esta a chamada “Revolugdo Verde”
que proporcionou uma maior mecanizacdo da agricultura e maior utilizacdo de
defensivos agricolas. Segundo Costa (2007), a partir da década de 80, a producdo de
soja no Brasil comegou a desenvolver-se no centro oeste do Brasil, com atengdo ao
Mato Grosso.

O cerrado, que é a vegetacdo predominante na regido e que até entdo ndo
oferecia condi¢Oes ideias para a producdo de soja passou a ter a possibilidade de ser
corrigido para estar apto ao cultivo da oleaginosa, no que tange a evolugcdo mecanica da
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agricultura o centro oeste também obteve vantagem, pois seu relevo ¢é
predominantemente plano, o que facilita o plantio, colheita e os tratos culturais,
reduzindo as entradas no campo e a necessidade de regulagem do maquinario.

A presenca de multinacionais do agronegOcio em seus varios segmentos
(sementes, defensivos, adubos, maquinario, bancos) segue a expansdo geografica
proporcionada pela soja no centro oeste. Atualmente, varias cidades que antes ndo
dispunham de alguns servigos possuem uma boa infraestrutura e oferecem uma 6tima
qualidade de vida aos seus habitantes, devido ao crescimento que a soja trouxe para esta
regido.

O preco baixo da terra na regido centro oeste e a disponibilidade de &gua
também sdo aspectos que impulsionaram o crescimento da cultura na regido, muitos
produtores de soja da regido sdo agricultores que migraram da regido sul do pais para o
centro oeste. Em funcdo do baixo preco da terra esses agricultores viram a oportunidade
de expandir suas areas produtivas; o incentivo governamental para a expansao das areas
agricolas no centro oeste também esta atrelado a essa migracdo dos agricultores da
regido sul.

O aumento da area plantada na regido centro oeste pode ser observado nas
Figuras 3 e 4, onde o crescimento dos municipios que colhem mais de 1.000 toneladas
aumentou consideravelmente nos Estados da regido centro oeste entre 2000 e 2010.
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FIGURA 3 - Disposicdo Geografica dos municipios produtores de soja em 2000
Fonte: IBGE (2013)
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FIGURA 4 — Disposicdo Geografica dos municipios produtores de soja em 2010.
Fonte: IBGE (2013)

O centro oeste do Brasil € atualmente uma regido que apresenta 6timos indices
de producdo e produtividade, no entanto, ainda possui alguns entraves ligados ao
escoamento da producdo, a grande distancia dos portos e as condigfes das vias de
escoamento tornam o custo para escoar a producdo do centro oeste muito oneroso.
Segundo OJIMA (2006), apesar de tantos beneficios para a producéo da soja na regido
central do Brasil, o sistema rodoviario brasileiro vem sofrendo ha tempos com a
caréncia de investimentos publicos.

Entre os Estados do centro oeste produtores de soja, 0 Mato Grosso se destaca
com a maior produtividade, no entanto, a distancia dos portos acarretam em custo com o
transporte, apesar disso, a sua localizacdo permite maior variedade de rotas para
escoamento da producgdo. A dindmica de escoamento da soja do Mato Grosso vem
passando por modificacGes a partir da construcdo e melhorias dos portos da regido norte
e nordeste do Brasil. O porto de Paranagua vem exportando menos soja proveniente do
Mato Grosso o que abriu espago para os portos de Itaqui, Vitdria e Santos além de ter os

portos de S8o Luis, Santarém e Sdo Francisco do Sul como opgéo.
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3.4 Producéo de soja na regido Sul do Brasil

A regido sul do Brasil é conhecida como pioneira no cultivo de soja, o Rio
Grande do Sul é um produtor tradicional da oleaginosa e durante varias décadas foi o
principal Estado produtor brasileiro, no entanto, na ltima década o Rio Grande do Sul
foi ultrapassado em producéo pelo Parana e por Estados da regido centro oeste.

Um dos aspectos que contribuiu para que a producdo do Rio Grande do Sul ndo
tivesse 0 mesmo crescimento ocorrido no centro oeste é o fato do Estado ndo possuir
mais areas novas para o plantio de soja, o crescimento da area plantada no Estado
ocorreu por meio da substituicdo de culturas menos rentaveis, como o trigo ou pela
substituicdo de pastagens. Segundo EMBRAPA (2011), a oleaginosa passou a ocupar
gradativamente importantes areas ja consolidadas de pastagens degradadas, haja vista as
baixas eficiéncias técnica e econdmica de grande parte dos sistemas de pecudria de corte
tradicionais em relacéo aos niveis de eficiéncia observados na exploragdo da cultura da
soja.

A exportacdo do grdo produzido no Rio Grande do Sul se da principalmente
através do porto de Rio Grande. Devido a distancia do porto dos outros Estados
produtores o porto depende basicamente do atendimento da demanda do Rio Grande do
Sul para a exportacdo. O porto de Rio Grande também possui a vantagem de ser mais
bem integrado aos outros modais de transporte, tendo acesso rodoviario, hidroviario e
ferroviario a partir das maiores regides produtoras no Rio Grande do Sul, o que garante
vantagem competitiva no que tange as estruturas portuarias situadas a norte do pais.

O Paranad consolidou-se nos ultimos anos como grande produtor de soja, a
migracdo de agricultores gauchos para o oeste do Estado fez com que a expansdo das
lavouras de soja fosse uma constante a partir dos anos 70. O Estado apresenta grande
produtividade da oleaginosa e nos anos com a ocorréncia do fendbmeno La Nifia ndo
sofre grandes perdas como acontece no Rio Grande do Sul.

As exportacGes da soja produzida no Parana aconteciam praticamente na sua
totalidade pelo porto de Paranagua, que € um porto vocacionado para a exportagdo de
gréos e que apresenta boa estrutura, no entanto, hd o crescimento das exportaces da
soja paranaenses através do porto de Sdo Francisco do Sul localizado no Estado de
Santa Catarina, isso se deve aos problemas enfrentados pelo porto de Paranagua nas

ultimas safras, com o aumento da producdo nos Estados do centro oeste e consequente
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aumento da quantidade demandada para o porto, ocorreram filas e atrasos, fazendo com
que uma parte da soja produzida pelo Estado passasse a ser direcionada para outro porto

proximo e com menos filas durante a safra.

3.5 Producéo de soja na regido MATOPIBA

A chamada “regiao MATOPIBA” esta sendo considerada a mais nova fronteira
agricola brasileira, essa regido compreende os estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e
Bahia e apresenta em cada um desses Estados condigdes favoraveis para a producéo de
soja. Além do baixo preco da terra, se comparado a outras regiGes produtoras, essa
regido esta dentro do bioma Cerrado e apresenta condi¢Bes edafoclimaticas favoraveis a
producdo de soja. Segundo MAPA (2013), as areas que vém sendo ocupadas nesses
Estados tém algumas caracteristicas essenciais para a agricultura moderna, sdo planas e
extensas, solos potencialmente produtivos, disponibilidade de agua, e clima propicio
com dias longos e com elevada intensidade de sol. A limitagdo maior, no entanto, sdo as
precarias condicbes de logistica, especialmente transporte terrestre, portuério,
comunicacdo e, em algumas areas, auséncia de servicos financeiros.

Essa regido tem tido um crescimento consideravel em producdo e expansao,
conforme previsdo do MAPA (2013), esses quatro Estados devem atingir uma produgéo
de grdos de 18 milhdes de toneladas nos préximos 10 anos numa area plantada de 7,3
milhGes de hectares em 2022/2023, mas que podera atingir 10,5 milhdes de hectares em
seu limite superior ao final da proxima década.

As limitagdes logisticas dessa regido se assemelham as limitacfes enfrentadas
pela regido centro oeste no inicio da sua expansdo com buracos nas estradas
pavimentadas e falta de sinalizacdo além da falta de estruturas de armazenagem ao
longo da rota de escoamento. No entanto, essa regido possui o porto de Itaqui no Estado
do Maranhdo que possui potencial para escoar a producdo da regido, porém os volumes
produzidos nesses Estados também sdo escoados pelos portos de Vitéria e Santos na
regido Sudeste. Conforme se observa na FIGURA 5, a regido localiza-se distante dos

portos que escoam 0s maiores volumes de soja do pais.
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FIGURA 5 — Regido MATOPIBA — potenciais portos para escoamento da produg&o.
Fonte: Elaborado pelo autor

Para a regido MATOPIBA além do porto de Itaqui existe a possibilidades de
direcionar o escoamento da producdo da regido para os portos de Salvador na Bahia e
Suape em Pernambuco, no entanto, a infraestrutura de estradas e ferrovias para fazer a
ligacdo até o porto precisaria ser melhorada bem como a infraestrutura dos portos, no

que tange os equipamentos para embarque de soja e aumento de calado.’

3.6 Escoamento da producéo de soja no Brasil

O escoamento da producado de soja no Brasil € um tema muito discutido no meio
académico, devido as dimensdes continentais e as grandes areas de producdo estarem
localizadas distantes dos principais portos exportadores, e ainda, do pais ndo ter uma
malha ferrovidria desenvolvida e apresentar uma malha rodoviaria em condicdes
precérias. O Brasil também apresenta condi¢des de armazenagem de gréos deficitarias,
segundo a EMBRAPA (2011), a capacidade instalada total de armazenamento nas
proprias propriedades rurais é de apenas 9% da producao agricola, nos Estados Unidos e
no Canadéa essa capacidade €, respectivamente, de 56% e 83%.

? Calado ¢é a distancia da lamina de agua até a quilha de uma embarcacéo.
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A expansao da producéo brasileira traz a necessidade de uma logistica eficiente
para 0 escoamento da producdo, no entanto, o pais sofre com falta de ferrovias em
condicOes adequadas para escoar a producdo até o porto. A regido centro oeste, maior
produtora de soja do pais, ainda escoa a maior parte de sua producdo através do
transporte rodoviario o que acaba se tornando oneroso. Segundo Huerta e Martin (2002)
a infraestrutura dos Estados Unidos é mais desenvolvida do que de seus competidores, 0
sistema de transporte interno americano é mais eficiente e mais barato.

Em paises de dimensdes continentais e essencialmente exportador de
commodities a infraestrutura logistica tem grande importancia. Ter um mercado
interligado gera boas condi¢fes de desenvolvimento das exportacBes, por isso, uma
malha ferroviaria desenvolvida e vocacionada ao escoamento da producdo, servi¢os
portuarios eficientes, e com baixos custos sdo de extrema necessidade.

Escoar grandes volumes de soja de maneira segura, eficiente e com baixo custo
tornou-se um dos grandes desafios para o agroneg6cio brasileiro. Buscar a
competitividade, eficiéncia e vantagens de custo de uma maneira estratégica é
primordial para um pais que tem o crescimento da area plantada acentuado a cada ano.
Por isso, 0 conhecimento das particularidades da cultura da soja, dos modais de
transporte utilizados, dos portos e do comportamento da demanda dos consumidores é
importante, pois todos esses fatores estéo interligados dentro desse processo complexo
gue € o escoamento de uma commodity agricola até seu consumidor.

A baixa integracdo operacional e estratégica entre portos exportadores e 0s
demais atores envolvidos no processo de exportagdo de gréos reflete ineficiéncias no
processo de escoamento. Segundo Fackler e Gooduin (2000), em paises em
desenvolvimento € comum a situacdo em que os mercados sdo normalmente menos
integrados devido a problemas de infraestrutura, transporte ineficiente, mecanismos de
contratos inadequados e ambiente politico.

A competitividade dos produtos agricolas é afetada diretamente pelo
desempenho logistico do pais. Para Fleury (2005), as fragilidades do sistema de
escoamento de produtos agricolas sdo representadas pelas condi¢des precérias das
rodovias, pela baixa eficiéncia e falta de capacidade das ferrovias, pela desorganizacéo e
excesso de burocracia dos portos. Segundo esse autor, esses fatos resultaram no
aumento das filas de caminhdes nos principais portos, nas longas esperas de navios para

a atracacdo e no ndo cumprimento dos prazos de entrega ao exterior.
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O volume de soja exportado pelos portos brasileiros vem aumentando a cada
safra, nesse sentido, uma maior atengdo as questdes portudrias é importante, pois é por
meio dos portos que a principal commodity agricola do pais chega aos mercados
consumidores. A cada safra ha crescimento, a China se destaca como sendo o principal
pais de destino da soja que sai dos portos brasileiros. Segundo a ANTAQ (2011), a
movimentacdo para o longo curso representou 86% de toda soja movimentada no ano de
2010, a forte demanda chinesa foi o que contribuiu para isso.

Essa elevada participacdo chinesa nas exportacdes de soja brasileira esta
relacionada também a agressividade de empresas japonesas no mercado de
esmagamento de soja. A expansdo das empresas japonesas tem levado a joint ventures
entre essas e empresas chinesas, além da abertura de novas processadoras japonesas de
grdos em territério chinés.

Com relacdo ao tipo de instalacdo portuéria responsavel pela movimentacédo de
soja, destaca-se a preponderancia de instalacbes localizadas dentro dos portos
organizados. Aproximadamente 70% da movimentacao de soja ocorrem por intermédio
de terminais especializados dentro dos portos organizados, o restante € movimentado
por terminais portuarios de uso privativo (ANTAQ 2012).

O aumento da demanda chinesa é refletido de forma muito expressiva nas
movimentacGes portudrias brasileiras, para ANTAQ (2011) no ano de 2011 foi
verificado novo recorde na producdo e também na movimentacdo de soja. O aumento da
movimentacao pode ser explicado principalmente pelo aumento da demanda externa no
decorrer do ano de 2011 — em grande parte devido aos impactos do aumento da renda do
consumidor chinés — e também a queda da oferta de tal produto nos mercados argentino
e norte americano, o que fez com que demanda pela soja brasileira fosse ainda maior.

O ano de 2013 também foi marcado pelos recordes de movimentacao de soja nos
portos brasileiros, segundo dados da ANTAQ (2013), entre os principais grupos de
mercadorias movimentadas no 3° trimestre de 2013, a soja destacou-se em percentual de
crescimento com 35,0% e no segundo trimestre de 2013, o crescimento da producdo de
soja foi acompanhado pelo incremento de movimentagéo de 4,1 milhdes de toneladas
nas instalacbes portudrias brasileiras, com destaque para os portos de Santos e
Paranagud, responsaveis por 40% de toda a movimentacao de soja no periodo.

As mudangas nas questdes de demanda ficam evidentes em se tratando da
movimentacdo de soja no pais, no entanto, algumas mudangas no que tange a

movimentagdo interna do grdo possuem relevante importancia. A chamada “Lei do
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Motorista” criada em 2012 pelo governo brasileiro implementou as primeiras regras,
por questdes de seguranga, com relagdo ao regime de trabalho dos motoristas de
caminhdo. Segundo o USDA (2012), a nova lei reduziu o nimero de horas que um
motorista de caminh@o pode trabalhar em um periodo de 24 horas, 0 que aumenta 0s
custos de transporte. A lei € imposta pelo Ministério do Trabalho e Transporte e 0 seu
descumprimento resulta em multa para o condutor e o veiculo pode ser retido.

Com o crescimento da demanda chinesa, aumento da movimentagdo nos portos e
mudancas que atingem a logistica interna do Brasil é fundamental tratar do escoamento
da soja de forma estratégica. No entanto, a maioria das discussdes trata dos problemas
relacionados aos custos de transporte que as condic¢Bes logisticas do pais acarretam
sobre o preco da soja, as abordagens a respeito das condi¢Oes das estradas e ferrovias
também aparecem constantemente na literatura. Porém, abordagens estratégicas da
logistica de escoamento da soja no Brasil relacionadas a demanda de servigos portuarios
para escoamento para consumidores especificos ainda ndo vem sendo tratadas, os
movimentos dentro do pais ligados a demandas especificas por servigos portuarios
podem apresentar um approach estratégico e pontual no que concerne a possibilidade de

realizar investimentos de maneira assertiva na logistica de escoamento do pais.

3. 7 Armazenagem de graos

A armazenagem além de uma operacdo logistica pode, no caso da soja, ser uma
ferramenta no escoamento estratégico da producédo. Para Fleury (2000), a armazenagem
passa por profundas mudancas que se refletem na adogdo de novos sistemas de
informacdo aplicados a gestdo de armazenagem, em sistemas automaticos de
movimentacdo e separacdo de produtos e até na revisdo do conceito do armazém com
uma instalacdo com a principal finalidade de estocar produtos.

No escoamento da safra de soja a armazenagem pode ir além do seu conceito
usual. Segundo Moura (1997), a armazenagem € a atividade de estocagem ordenada e a
distribuicdo de produtos nos seus locais de fabricagcdo ou nos locais destinados a esse
fim pelos produtores, ou por meio de um processo de distribuicdo. No entanto, a

armazenagem de graos possui um carater estratégico, pois através de uma armazenagem
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planejada pode-se obter reducdo de custos com transportes além de poder se planejar os
envios aos portos, evitando as filas comuns durante a safra.

A armazenagem de grdos utilizada de forma estratégica pode cadenciar a
utilizacdo do transporte de gréos na safra, pois pode-se obter maior controle do tempo e
do volume a ser enviado aos portos. Com os volumes das safras crescendo a cada ano a
armazenagem estratégica aparece como uma ferramenta importante dentro do contexto
de um sistema logistico eficiente de escoamento de grdos. Segundo Silva (2000), uma
unidade armazenadora, técnica e convenientemente localizada, constitui uma das
solugdes para tornar o sistema produtivo mais econémico.

A utilizacdo da armazenagem estratégica como ferramenta vai além da
possibilidade de reducdo de custos com o transporte, questdes operacionais também sdo
citadas por Silva (2000), que ressalta o maior rendimento na colheita por evitar a espera
dos caminhdes nas filas nas unidades coletoras ou intermediarias, além de implicar na
diminuicdo das filas nos terminais de exportagdo, constituindo-se em alternativa para
fugir dos gargalos logisticos.

A possibilidade de ter um planejamento com maior acuracidade também é um
fator positivo da armazenagem, pois 0s envios aos portos podem ser programados
evitando variabilidade nos envios, fazendo com que o porto possa ter uma melhor
previsdo para o recebimento e com isso consiga atender de forma mais eficiente 0s
usuarios de seus servicos. Um sistema integrado de armazenagem em pontos
estratégicos como propriedades, inddstria e portos pode auxiliar a reduzir as pressoes
sobre a demanda de servigos portudrios e de transportes durante o periodo de safra, pois
a armazenagem pode criar condi¢fes para que oferta e demanda desses servicos

ocorram de forma mais equilibrada.

3.8 Os principais portos escoadores de soja do Brasil

Os principais portos exportadores de soja do Brasil estdo localizados nas regides
sul e sudeste do pais e exportam praticamente toda soja que € produzida pelo pais.
Segundo o USDA (2012); o porto de Santos, Paranagud e Rio Grande foram
responsaveis por 74% do total das exportacdes brasileiras de soja para a China no ano
de 2011. Os principais estados brasileiros que exportam soja para a China estdo
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localizados na regido sul e centro oeste. Conforme dados do USDA (2012) mais de 90%
das exportacdes brasileiras de soja para a China se originaram de Estados dessas regides.

A principal rota utilizada para o envio da soja brasileira para a China é a rota do
Cabo da Boa esperanca, na Africa do Sul com destino a Xangai. Para 0 USDA (2012), é
mais barato utilizar essa rota do que as portas do rio Amazonas e do Nordeste do Brasil.
A forma de transportar soja no Brasil é semelhante a dos Estados Unidos, a soja é
enviada predominantemente por caminh&o, seguido pelo envio via trem e barcaga.

A rota pelo cabo da Cabo da Boa Esperanca partindo de Santos, por exemplo,
diminui o tempo no mar entre 6 e 8 dias se comparado com envio a partir de Manaus e 2
a 3 dias em comparagdo com o porto de ltaqui na regido nordeste. Os embarques de soja
do Brasil para a China ocorrem geralmente durante os meses de abril a maio nos portos
de Paranagua e Santos e entre Maio e Julho no porto de Rio Grande.

O porto de Paranagua é reconhecido nacionalmente por ser um dos portos
exportadores de grdos, principalmente soja. Segundo a ANTAQ (2013), o porto
apresenta boas caracteristicas de multimodalidade, pois possui acesso rodoviario pela
BR — 277, ligando Paranagua a Curitiba, além de conexdo com a BR 116 e rodovias PR
— 408, PR — 411 e PR — 410. O acesso ferroviario se da pela malha sul da América
Latina Logistica — ALL, o porto possui uma barra de entrada de 200 m de largura e 12m
de profundidade para acesso maritimo, além de 3 canais de acesso: o do Norte, 0 do
Sudeste e o0 da Galheta, esse Ultimo, o principal, com 28,5 km de extensdo, largura
variando de 150 m a 200 m e profundidade de 14 m.

O porto utiliza 5 pontos de atracacdo para embarque de cereais, soja, farelos,
milho e desembarques de trigo, cevada, malte, além de sal, fertilizantes e minério. Os
bercos onde ocorrem os embarques sdo: bercos 201 serve a Soceppar com capacidade
de ensilagem de 184.500 t, ber¢o 202 serve a Ceval com capacidade de ensilagem de
88.000 t. Os bergos 203, 204 e 205, servem a Cargill e a Administracdo do Porto de
Paranagud — APPA com capacidade total de 235.000 t de grdos. Além desses o porto
dispde do Corredor de Exportacdo onde os bercos 212, 213 e 214, com dois
carregadores de grdos cada um, atendem as exportacdes de soja e farelo, através das,
Cotriguagu, Coamo, Centro Sul, Paraguay, CDL e Coimbra com capacidade total de
ensilagem para 628.500 t.

O porto de Rio Grande, que € o maior exportador da soja produzida no Rio
Grande do Sul localiza-se no Sul desse Estado, nas margens que liga a Laguna dos

Patos ao oceano Atlantico. Segundo a ANTAQ (2013), o porto possui acessos
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rodoviarios pela BR-392, alcancando as BR-471, BR-116 e BR-290. O acesso
ferroviario também se da através da malha sul da América Latina Logistica, e 0 acesso
maritimo € facilitado por um canal de navegacdo com profundidade de 18m.

O porto de Rio Grande conta com trés areas de atendimento a navegacéo, essas
areas sdo destinadas ao embarque de diferentes produtos sendo elas a area do porto
Velho, Porto Novo e Superporto que se destaca por ter terminais especializados.

A érea do Superporto de Rio Grande possui um cais de 1.552m com
profundidades variando de 5m a 14,5m, nesse cais estdo instalados os seus principais
terminais especializados; onde o atendimento a navegacdo se faz por meio de 13 areas.
A érea 4 é destinada a movimentacdo de produtos agricolas como soja, trigo, arroz e
outros e prestacao de servicos as atividades maritimo-portuérias em areas ociosas (entre
terminais). Na area existem os terminais: Terminal Bunge Alimentos S.A,,
especializado na armazenagem de gréos, farelo e 6leos vegetais para exportacdo, possui
2 armazéns graneleiros com area total de 42.000 m? e capacidade estatica de 157.000 t;
Terminal Bianchini S.A. especializado em movimentar grdos e farelos e realiza para a
Tanac S/A, exportacdes de cavaco de madeira. O terminal oferece 3 armazéns
graneleiros com capacidade estatica total de 900.000t de granéis agricolas distribuidos
em 77.000 m2 e ainda oito tanques, para deposito de 6leo de soja degomado, com
capacidade 50.000t, Terminal de Trigo e Soja arrendado pela empresa Tergrasa possui
dois armazéns graneleiros com capacidade de 152.000t e silos graneleiros verticais com
capacidade de 130.000t.

O porto de Santos localiza-se no litoral de S&o Paulo, estende-se ao longo um
estuario limitado pelas ilhas de Sdo Vicente e de Santo Amaro, distando 2 km do
oceano Atlantico. Possui acesso rodoviario pelas SP-055 (rodovia Padre Manoel da
Nobrega), sistema Anchieta- Imigrantes (ECOVIAS), SP-150 (via Anchieta) e SP-160
(Rodovia dos Imigrantes), Piacagiiera-Guaruja e BR 101 Rio-Santos.

O acesso ferroviario se da pelas Malhas Paulista e do Sudeste, pelas ferrovias
M.R.S. Logistica S.A. e América Latina Logistica do Brasil S.A, 0 acesso maritimo se
da por um canal com 130 m de largura e 13m de profundidade e na parte maritima da
baia de Santos, com largura de 100 m de largura e 12 m profundidade.

O porto de Santos possui um cais acostavel de 11.042 m de extensdo e
profundidades variando entre 6,6 m e 13,5 m; 521 m de cais para fins especiais, com
profundidade minima de 5 m, e 1.883 m para uso privativo, com profundidades de 5 m a

11 m. A armazenagem € atendida por 45 armazéns internos, sendo 34 na margem direita
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e 11 na margem esquerda, e 39 armazéns externos. Esse conjunto compde 516.761 m2,
com uma capacidade estatica de 416.395 t. O porto dispde de 33 pétios de estocagem,
internos e externos, somando 124.049 m2, com capacidade estatica de 99.200 t, o
corredor de exportacdo localizado na margem direita, € composto por 6 armazéns que
exportam soja, acucar e milho (ANTAQ, 2013).

Além de Rio Grande, Santos e Paranagud, os portos de Sao Francisco do Sul em
Santa Catarina, Vitdria no Espirito Santo e Itaqui no Maranhdo vém apresentando
destague no escoamento de soja. O porto de S&o Francisco do Sul escoa parte da
producéo do estado do Parana que o porto de Paranagua ndo consegue atender devido a
forte demanda dos servigcos portudrios desse Estado acumulado as demandas dos
Estados da regido centro oeste. J& o porto de Vitoria escoa grande quantidade de soja
proveniente do Estado de Goids e o porto de Itaqui vem atendendo a demanda de
escoamento de soja principalmente da regido MATOPIBA e em alguns periodos do

Mato Grosso.

Porto de Itaqui

Porto de Vitoria

Porto de Santos
Estados com produgéo significativa Porto de Paranagua
de soja no Brasil
Porto de Séo Fransico do Sul

. Principais portos escoadores
de soja do Brasil

Porto de Rio Grande

FIGURA 6 — Producéo de soja no Brasil e portos escoadores.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.9 Dinémica das relac¢Ges portuarias

Os portos desempenham um papel importante dentro na infraestrutura de um
pais, além de ser o canal de escoamento da producdo para o exterior 0s portos possuem
hinterlands aos quais influenciam os canais de distribuicdo, infraestrutura e
desenvolvimento. Portanto, as potencialidades portuarias ndo podem ser interpretadas
apenas como resultado de um aproveitamento geogréafico, os portos devem ser vistos
como estruturas estratégicas dentro das cadeias tendo como ferramentas de
competitividade o seu gerenciamento e relacionamento com 0s seus usuarios.

Os investimentos realizados na area de abrangéncia de um porto refletem nas
demais estruturas que estdo inseridas dentro da dindmica portuéria, como estradas,
rodovias, ferrovias, pontos de intermodalidade e estruturas de armazenagem, conforme
se observa na FIGURA 7.

+ Distancia do Potto

O Porto
‘/'f_\lEst. & nmazenagern

|:| Panto de intermodalidarde

Fodovia
Estrada

== Fenrovia

FIGURA 7 — Dinamica logistica no hinterland portuario
Fonte: Elaborado pelo autor

No transporte de commodity a eficiéncia das operaces logisticas é essencial
para a reducdo de custos, maior qualidade de armazenamento, transbordo de cargas e
cooperagdo entre 0os modais de transporte (intermodalidade) sé&o aspectos que podem
fazer um porto atender as demandas dos usuarios dos seus servigos. O aprimoramento
da intermodalidade é fundamental em se tratando de logistica portuaria. Segundo

Silveira (2007), os servicos de logistica envolvem alguns segmentos, como a estratégia
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de distribuicdo fisica, a administracdo de materiais e suprimentos, as operagdes de
movimentacdo de materiais, de produtos, de transportes e de outros.

A interdependéncia entre os portos e 0os modais de transporte é citada na
literatura. Segundo Notteboom e Rodrigue (2005), a integracdo logistica requer
respostas e formulacéo de estratégias relativas a circulacdo de mercadorias no interior e
as respostas a estes desafios vao além das perspectivas tradicionais centradas no préprio
porto, para Graham (1998) mais do que as caracteristicas materiais do porto, interessa a
sua articulacao relacional.

A globalizacdo e abertura de mercados fizeram com que crescesse a pressdo
sobre a eficiéncia dessas estruturas. Segundo o WorldBank (2007), no século XIX, os
portos eram percepcionados como uma forma de dominio colonial e de controle de
mercados, sendo a competicao inexistente. Atualmente, os portos revelam uma grande
concorréncia que acontece em uma escala global o que estimula a obtencdo de ganhos
de competitividade que permitam assegurar sua sustentabilidade.

A evolucdo dos portos ocorreu em paralelo a necessidade que essas estruturas
ganharam com o crescimento do comércio mundial. Segundo UNCTAD (2002),
existem trés geracdes ao longo do tempo, uma primeira geracdo até 1960 onde os portos
se limitavam a fazer a conexdo entre 0s transportes maritimos e terrestres
desenvolvendo como principais atividades a armazenagem e a carga/descarga de
mercadorias. A segunda geracdo que vai de 1960 a 1980 onde as atividades expandem-
se para além do basico, surgindo novas funcdes desenvolvidas nos portos como o
acondicionamento, e a distribuicdo de mercadorias, nesse periodo algumas empresas
privadas deslocam-se para as imedia¢Oes dos portos e surgem relacionamentos estreitos
entre os operadores portuarios e as empresas detentoras da carga e a terceira geracdo
que se configurou a partir de 1980 onde ocorreu um grande crescimento das cargas
contenerizada e do transporte intermodal.

A partir da década de 80 a maior interacdo fez com que as relacdes entre 0s
portos e 0s usuarios de seus servigos se tornassem mais estreita, de acordo com
UNCTAD (2002), os portos desenvolvem fortes relacionamentos com os atores da
regido envolvente, passando a existir uma forte orientacdo para a eficiéncia, e as
preocupacOes e necessidades dos clientes passaram a ser uma parte integrante da
atuacdo dos portos.

No caso da exportacdo de commodity, existem muito aspectos positivos

relacionados & multimodalidade e os portos pode se beneficiar da interagdo com outros
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modais de transporte. Segundo Notteboom e Rodrigue (2005), o sucesso de um porto
dependerd da sua capacidade para se encaixar nas redes que formam as cadeias de
suprimentos para os atores e a comunidade portuéria tem de beneficiar plenamente das
sinergias com outros meios de transporte e outros jogadores dentro das cadeias das
quais faze parte.

Uma maior interacdo também é citada por De Martino e Morvillo (2008), onde
0s autores colocam que existe atualmente uma afirmacdo do componente relacional
associada aos portos que esta alicercada nas vantagens inerentes a interacéo,
coordenacdo e integracdo de multiplos atores. Estas vantagens sao refletidas na
potencializagdo das caracteristicas materiais dos portos através das sinergias e inovacdes
processuais que decorrem da interacdo e no surgimento de solugbes globais. Para
Notteboom e Rodrigue (2005), existe a importancia de analisar as interacdes que
ocorrem dentro de um porto, como 0s usuarios de porto estdo relacionados, a oferta de
valor resultante dentro do porto em analise, e como a ultima oferta é aplicado em
cadeias.

O advento da Tecnologia da Informacdo (TI) é citado como um aspecto que
revolucionou o setor portuario, grandes mudancgas tecnoldgicas estdo ocorrendo no setor
de transporte oceanico que afetam os requisitos para infraestrutura de servigos
portuérios. Para Notteboom e Rodrigue (2005) a disponibilidade de poderosos canais e
sistemas de informacéo e a capacidade de ter uma transferéncia de conhecimento entre
as empresas de ponta sdo dois dos principais fatores determinantes para o sucesso de
polos de logistica e redes de centros de carga regionais associados aos portos.

As mudangas tecnoldgicas na area portuaria fizeram com que atores de outros
modais se adaptassem a essa nova realidade. Segundo o WorldBank (2007), a T1 é cada
vez mais utilizada em todo o setor de transporte oceanico e revolucionou a forma como
o tréfego intermodal é tratado. Sistemas de TI sdo ligados eletronicamente a
administragdo portuéria, operadores de terminais, caminhoneiros, transitarios,
transportadores, agentes de navios, e outros membros da comunidade portuaria. Ja
Notteboom e Rodrigue (2005) citam que adocdo de solucGes da TI gera flexibilidade
para adaptar-se rapidamente as mudancas de oportunidade trazem uma abordagem
integrada para cadeias logisticas o que é um fator-chave para atingir uma alta
competitividade.

A demanda por servicos portuérios pode gerar comportamentos diferentes entre

0s portos, segundo o WorldBank (2007), um desequilibrio de capacidade portuaria
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dentro de uma regido influenciara o nivel de rivalidade entre os portos, 0 excesso de
capacidade pode fazer com que portos rivais venham a competir agressivamente por
participacdo de mercado e as vezes, isso pode levar a precos destrutivos. Para
Notteboom e Rodrigue (2005), a cooperacdo estratégica em redes de portos
normalmente visa ao aperfeicoamento das politicas e da utilizagdo conjunta de recursos
escassos, segundo 0s autores as principais areas de possivel cooperacdo entre as
autoridades (publicas) de portos e centros interiores sdo a gestdo de trafego, local de
emissdo, conexdes e servigcos do interior, protecdo ambiental, marketing e pesquisa e
desenvolvimento.

Para o WorldBank (2007), mudangas nos padrdes de distribuicdo podem criar
novos concorrentes portuérios, no entanto, Notteboom e Rodrigue (2005) defendem que
a estratégia de rede de portos bem equilibrada ndo implica uma perda de atividade
portuaria. Segundo os autores, a rede deve permitir que uma autoridade portuéria possa
desenvolver novos recursos e capacidades em estreita cooperacdo com outros nds de
transporte e com interesses matuos atendidos, 0s autores acrescentam que, as vezes,
acOes de coordenacao muito simples podem melhorar substancialmente a distribuicdo de
mercadorias, com beneficios para todas as partes envolvidas.

A cooperagdo entre os portos pode ser uma ferramenta interessante no
atendimento das demandas dos servigos portuérios, principalmente quando a autoridade
portuaria tem um relacionamento mais proximo dos seus usuarios. Segundo Notteboom
e. Rodrigue (2005), quando um determinado porto precisa servir 0S seus Usuarios tanto
de forma eficaz quanto eficiente, sabendo o tipo de interagBes especificas que se
desenvolvem no porto, isso permite avaliacbes sobre a medida em que tal valor é
realmente extraido de seus Usuarios.

Contudo, fica evidente que a cooperacdo e o conhecimento dos usuarios sdo
aspectos fundamentais no setor portuario, a cooperacao entre os modais de transporte
utilizados e a cooperacao entre os portos pode resultar em maior eficiéncia e beneficio
dos usuarios dos portos, pois com mais conhecimento e coordenac¢do a tendéncia é que

as ineficiéncias diminuam e a qualidade dos servicos evoluam.
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3.10 Prémio portuario

O prémio portuério é ainda um tema pouco pesquisado dentro do agronegécio, a
maioria dos agricultores ndo possui conhecimento sobre como funciona e quais as
vantagens de um prémio favoravel, ou até mesmo algumas empresas terceirizam o
processo de comercializacdo da sua producdo porque ndo possuem profissionais
capacitados para as negociag@es internacionais. Esse ainda é um problema cognitivo das
cadeias do agronegdcio, ou seja, a dificuldade de visualizar a cadeia como um todo e de
se adaptar as necessidades que a comercializacdo de grandes volumes necessita.

No entanto, ter conhecimento dos possiveis problemas enfrentados pela cadeia é
mandatorio para exportar com o maior lucro possivel. O prémio portuério considera
varios aspectos como, por exemplo: a demanda, o cdmbio, a oportunidade, origem e
destino e a eficiéncia do porto exportador. Para Aguiar (1990), o prémio depende da
combinacdo de uma série de condicGes ou critérios, alguns tendendo a aumenta-lo ou
diminui-lo.

O célculo do prémio portuario pode ser considerado relativamente simples,
segundo Moraes (2002), o prémio de exportacdo da soja brasileira é o fator que deve ser
somado a cotacdo de Chicago para se obter o preco recebido pelo exportador FOB®.
Esse valor pode ser positivo, representando um &gio, ou negativo representando um
deségio sobre as cotag¢fes do produto na Bolsa de Chicago.

O preco FOB esta relacionado ao preco de Chicago através do prémio, se 0
preco FOB for superior a cotacdo de Chicago o prémio € positivo, se for menor a
cotacdo, sera negativo. O valor do prémio varia de acordo com o porto que sera
utilizado para a exportacdo da soja, por isso o prémio do porto de Rio Grande possui
valor diferente do prémio do porto de Santos. Existe um acompanhamento dos fatores
que interferem no prémio portuario, 0 mercado acompanha esse conjunto de fatores e
aplica esse prémio a cotacdo da Bolsa de Chicago.

A sazonalidade da producdo agricola interfere nas questdes do prémio portuario,
durante a safra os precos dos prémios ficam reduzidos, podendo ficar até mesmo
negativos em alguns portos, ja na entressafra os prémios ficam positivos e elevados
conforme FIGURA 8, o que pode dificultar a exportagdo, Moraes (2002) quando

estudou a sazonalidade do prémio no porto de Paranagué concluiu que a negociac¢ao do

® Free on Board, neste tipo de frete o comprador assume todos 0s riscos e custos com o transporte da
mercadoria, assim que ela é colocada a bordo do navio. Por conta e risco do fornecedor fica a obrigacao
de colocar a mercadoria a bordo, no porto de embarque designado pelo importador.
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prémio é continua ao longo do ano e esta ligada a realizagédo de contratos de exportacao,

onde somente é estabelecido o volume exportado.
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FIGURA 8 - Influéncia da sazonalidade sobre o prémio portuério
Fonte: Elaborado pelo autor

Os custos de transporte geralmente sdo de responsabilidade dos importadores,
por isso quem importa soja brasileira prefere pagar prémios maiores para o produto ser
escoado por um porto com maior eficiéncia, assim 0s riscos de atrasos sd0 menores.
Segundo Aguiar (1990), quaisquer outras condi¢Ges que representem vantagens para o
importador potencial tenderdo a elevar o prémio, e as que representam desvantagens
tenderdo a diminuir o prémio.

Quando dois portos possuem a mesma distancia em relacdo a quem esta
importando soja, geralmente o custo do transporte € maior no porto menos eficiente, por
iss0 0 prémio nesse porto tende a ser menor do que em outro porto com mesma
distancia, porém maior eficiéncia. Os prémios flutuam de acordo com a disponibilidade
de navios para embarque em determinado porto, da época do ano e da oferta e demanda
do mercado mundial.

As variaveis relacionadas a determinacdo do prémio portuario estdo ligadas a
aspectos de movimentacédo fisica e disponibilidade do produto na origem, portanto as
deficiéncias de infraestrutura logistica interna e de exportacdo podem tornar o gréo
brasileiro mais caro. Além disso, atrasos nos embarques, espera dos navios para 0
embarque de soja podem fazer com que os exportadores optem por pagar um frete maior
para escoar a soja por outros portos, devido a maior eficiéncia, ou seja, o custo de

transporte rodovidrio com um percurso maior até um porto mais eficiente. Em alguns
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casos, compensa uma espera de meses para 0 carregamento de um navio que esta
esperando para atracar.

Os problemas de eficiéncia nos portos sdo um grande entrave para a o
escoamento da producdo brasileira, além da alteracdo nas demandas esperadas pelos
portos, a variabilidade da utilizacdo dos servicos portuarios pode gerar filas e demoras
para carregar em portos que antes tinham maior estabilidade e conseguiam atender com
eficiéncia o escoamento de soja. Percorrer distancias maiores para escoar a produgéo
ndo sé aumenta os custos como também gera maior poluicdo e desgaste nas estradas,

aumenta o custo da estadia nos portos e 0s gastos com armazenagem no porto.

3.11 A China e o crescimento do consumo de soja

O crescimento da participacdo da China no comércio internacional é uma
constante na Gltima década, sua relevancia para o comércio mundial é indiscutivel e a
participacdo do pais nas transacdes de soja vem em ritmo acelerado Como o Brasil, a
China é um pais de dimensdes continentais € com a maior populacdo do mundo,
qualguer mudanga de renda ou de habitos alimentares é refletida na demanda da China e
isso tem um alcance mundial, no que diz respeito a demanda por alimentos. Brasil e
China séo atualmente as principais economias em desenvolvimento no mundo, por isso,
suas relacBes sdo extremamente importantes para a dindmica comercial mundial.

A participacdo do mercado chinés no total das exportacbes brasileiras €
significativa. Essa participacdo elevou-se de forma expressiva no periodo de 2000 a
2010, passando de 1,97% para 15,25%. Devido ao seu tamanho e caracteristicas
estruturais e as suas altas taxas de crescimento econdmico, a China passa por amplas
transformacdes econdmicas e sociais (APEX 2011).

Em 2009, a China tornou-se o primeiro parceiro comercial do Brasil, segundo a
APEX (2011) as exportacOes para o mercado chinés atingiram US$ 20,1 bilhdes,
apresentando taxa meédia de crescimento anual superior a 29% entre 2004 e 2009. Em
2010, as exportagdes brasileiras para a China mantiveram a tendéncia de crescimento e
alcancaram US$ 30,78 bilhdes.

Desde que a China instituiu reformas econdmicas no final de 1970, sua
economia cresceu de 7% a 8% ao ano e o crescimento da populagdo urbana tem média

de 4,6% ao ano. O aumento da renda, o crescimento populacional e a urbanizagéo na
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China ajudaram a impulsionar o crescimento da demanda por produtos de proteina
animal e Oleos vegetais. (TUAN et al. 2004).

A soja é o destaque das exportacdes brasileiras para o pais no setor de alimentos.
As importacdes chinesas do complexo soja (farelo, 6leo e graos) atingiram US$ 20,6
bilhGes em 2009 e o Brasil contribuiu com 36% do total importado pela China. no
periodo 2000-2009, o crescimento médio anual das exportacGes brasileiras desse
complexo foi de 33% (APEX 2011). Segundo a ANTAQ (2012), em 2012, a China
consumiu cerca de 55% de toda a soja exportada pelo Brasil, cerca de 18 milhdes de
toneladas foram exportadas para a China.

Segundo o USDA (2012), a China, responsavel por 66,05% da demanda mundial
de soja e nos ultimos cinco anos vem aumentando significativamente suas importaces,
ampliando de 50,33 milhdes de toneladas na safra 2009/10 para 69,00 milhdes de
toneladas na safra 2013/14. Mesmo com desaceleragdo econdmica ocorrida no pais,
devera continuar com suas importacfes aquecidas. Para o MAPA (2013) das
exportacdes totais de soja nos préximos 10 anos, 71,3% devem ser dirigidos para a
China.

Alguns aspectos se destacam como promotores do aumento das importacdes
chinesas de soja, esses aspectos se apresentam com abrangéncia industrial, econdmica,
politica, populacional e de comportamento. Segundo Tuan et. al (2004) o crescimento
das importacdes de soja aumentou em resposta a crescente demanda por 6leo de soja,
farelo de soja e produtos alimenticios a base de soja na China resultantes de aumento de
renda, populacdo e urbanizacdo. Segundo a APEX (2011), na China, parte da soja é
processada para fazer tofu, molho shoyo e dleo de soja. O tofu é preparado de diversas
formas, acompanhando sopas, verduras e carnes fritas ou cozidas. O molho de soja é
usado para dar sabor salgado em vez do sal, usado no Ocidente.

A China configura-se hoje como o maior player mundial dentro do mercado
consumidor da soja, o crescimento populacional e a melhoria da renda na China séo
aspectos que se interligam dentro deste contexto, os volumes ao longo dos ultimos anos
tanto em quantidade como em valor vem aumentando significativamente. De acordo
com Tuan et. al (2004), as importacdes de soja da China continuam aumentando devido
ao crescimento populacional esperado, melhora da qualidade de vida e da necessidade
crescente de farelo de soja para a alimentacdo de um numero crescente de gado.

As mudangas nas dindmicas populacionais da China podem ser observadas na

FIGURA 9, onde pode-se verificar o0 aumento da populagdo urbana e decréscimo da
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populacgéo rural, essas mudancas na populacdo chinesa reflete nos habitos alimentares.
A populagéo que vive na cidade, busca por alimentos com preparo mais rapido e facil, e
alimentos prontos, esses alimentos geralmente apresentam soja processada em sua

composicao, como sucos, hamburgueres, queijo entre outros.
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FIGURA 9 — Dinamica populacional da China — 2000 a 2010
Fonte: Elaborado pelo autor. A partir de FAO (2013)

O farelo de soja é visto como fator determinante da demanda chinesa pelo gréo.
Para Tuan, et. al (2004), a demanda de soja deriva do aumento do consumo de éleo de
soja e farelo de soja. Farelo de soja é usado como alimento, principalmente, para o gado,
e sua demanda deriva da demanda por carne e outros produtos animais, incluindo peixes.
Corroboram com esse pensamento Masuda e Goldsmith (2012), ao afirmarem que um
componente-chave da demanda derivada de grdos para racéo e oleaginosas € o farelo de
soja.

Conforme pode-se observar na FIGURA 10, o rebanho de aves e suinos da
China aumentou consideravelmente na Ultima década, consequentemente a demanda

pelo farelo de soja utilizado na racdo também aumentou.



42

. Suino

800.000.000 - e Frango - 1.400.000
700.000.000 L 1.200.000
600.000.000 - 1,000,000
500.000.000 -

- 800.000
400.000.000 -

- 600.000
300.000.000 -
200.000.000 - - 400.000
100.000.000 - 200.000

0 - -0
20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

FIGURA 10 — Evolugéo dos rebanhos de aves e suinos na China 2000 a 2010 em milhdes.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do FAO (2013)

Algumas mudancas politicas também favoreceram as importacdes de soja pela
China, segundo Tuan, et al. (2004) a China liberalizou a soja e 0 comércio do produto,
uma medida que contribuiu para o crescimento de longo prazo nas importacdes de soja e
em meados da década de 1990, em antecipacdo de sua adesdao a OMC, a China reduziu
as tarifas de soja para 3 %, e da OMC, de 2001 adesdo impediu 0 governo de aumentar

as tarifas em resposta as pressdes domeésticas.

3.12 Gestéo da Cadeia de Suprimentos

Ao longo dos anos, as empresas do agronegocio vém buscando organizar-se de
formas a reduzir custos e aperfeicoar suas atividades, gerenciar as atividades
agropecuarias de forma sinérgica e lucrativa é de suma importancia dentro do contexto
competitivo do agronegocio mundial. Os surgimentos de tecnologias modificaram a
producdo, industrializacao, distribuicdo e comercializacdo dos produtos agropecuarios, a
partir dessas mudancas emergiu a necessidade das empresas se organizarem de forma a
conseguir atender as novas demandas de forma eficiente e com custos menores.
Segundo Moore (2002), a busca de integracdo logistica na gestdo da cadeia de
suprimentos objetiva otimizar os resultados produzidos ao longo da cadeia, para
maximizar o valor dos bens e servicos oferecidos.

A gestdo da cadeia de suprimentos consiste basicamente em gerir de maneira

estratégica os varios fluxos envolvidos nos processos produtivos objetivando atingir os
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objetivos organizacionais. O Supply Chain Management ou SCM como é conhecido
teve forte ascensdo nos anos 80 quando as empresas tiveram que responder a um
mercado mais flexivel e globalizado. A evolucdo da Tecnologia da informacdo — Tl e a
intencdo de usar o SCM como vantagem competitiva embasaram a adoc¢do do SCM
entre as empresas dos mais diversos segmentos. De acordo Somashekhar et al. (2013),
devido a economia estar cada vez mais baseada no conhecimento 0s processos de
informacdo no canal de distribuicdo ou na cadeia de suprimentos estdo ganhando
importancia.

A gestdo da cadeia de suprimentos compreende o planejamento e o controle de
todas as operac@es incluidas nas atividades de suprimento e compras, transformacéo e
todas as atividades logisticas de distribuicdo fisica dos produtos. A gestdo da cadeia de
suprimentos é uma funcdo integradora com propoésito principal de conectar as areas e
processos comerciais das empresas da cadeia, buscando um modelo de negdcios coeso e
eficiente (CSCMP, 2006).

Formas mais eficientes de organizar a producgédo e gerenciar riscos resultam em
menores custos para os agentes envolvidos, no contexto do agronegocio onde existem
alguns aspectos importantes como sazonalidade da producdo, flutuacdo de precos,
perecibilidade, incertezas e comportamento oportunista € de suma importancia que 0s
atores da cadeia se organizem de forma estratégica para reduzirem o0s riscos, evitarem
perdas e tomarem decisGes estratégicas e nao apenas reativas aos gargalos da cadeia.
Segundo Somashekhar et. al (2013), a gestdo das cadeias de suprimentos do
agronegocio, em geral, implica em gerenciar o relacionamento entre as empresas
responsaveis pela producdo e fornecimento de produtos do agronegécio do nivel das
exploracBes agricolas para os consumidores de forma eficiente e de responder com
seguranca as exigéncias dos consumidores em termos de quantidade, qualidade, e preco.

Quanto maior for a coordenagdo entre os agentes de cadeia menores serdo 0s
riscos de cada um deles e mais rapida sera a adaptacdo as variabilidades do mercado e
no ambiente porque o fluxo de informacéo é mais rapido e a assimetria de informacoes
é menor resultando em menores perdas a niveis operacionais, estratégicos e gerenciais,
no entanto, a integragdo é o resultado de uma construcdo de todos os agentes envolvidos
na cadeia. De acordo com Silva e Colenci (1997), no relacionamento entre empresas
fornecedoras e clientes diretos (empresas com quem mantém negociagdo direta, com
localiza¢do imediatamente anterior ou posterior na cadeia), de uma forma geral, ha uma

negociacdo de informacgdes que permite que se realize o planejamento de curtissimo e
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curto prazos (transacional e operacional), e no maximo, negociam informacgdes para
planejamento em médio prazo (tatico), mas a negocia¢do com informagdes relevantes ao
planejamento de longo prazo (nivel estratégico) raramente é realizado.

A necessidade de uma maior organizacdo nas atividades do agronegdcio cresceu
junto com a importancia que o setor alcangou na Ultima, essa organizacdo se faz necessaria
tanto em nivel operacional como estratégico, é necessaria a sinergia no gerenciamento dos
produtos, das demandas, das informacfes entre os agentes envolvidos e 0s 0Orgdos
governamentais que podem interagir na cadeia, seja por meio de investimentos financeiros
ou por investimentos de ordem logistica. Para Silva e Colenci (2009), o que parece ser de
importancia principal na obtengdo de um sistema logistico eficiente e eficaz, é a
circulacdo em tempo habil da informagdo com qualidade e isso s6 pode ser conseguido
com uma melhor integracao entre os elementos que compde a cadeia.

Em empresas do setor agropecuario a gestdo da cadeia de suprimento vém sendo
observada recentemente, e algumas caracteristicas de Supply Chain, podem ser
encontradas em agroindustrias. Segundo Zylbersztajn e Omta (2009), ao longo da
ultima década, as cadeias de abastecimento agroalimentares tém sido caracterizada pelo
aumento da coordenacdo vertical.

No entanto, as empresas que trabalnam com commodity ainda possuem
dificuldades no que concerne ao SCM, isso se da principalmente ao fato dessas
empresas terceirizarem algumas atividades como transporte ou armazenagem por
exemplo. Dentro desse contexto, a variabilidade da demanda de servigos, associada a
sazonalidade sem um gerenciamento estratégico pode gerar problemas como deficiéncia
no transporte da producdo até os portos, filas nos portos, atraso nos embarques e ndo
cumprimento de prazos, gerando custos operacionais e perdas de mercado.

As cadeias de suprimentos de alimentos, principalmente as de gréos, seguem
ciclo sazonal. Para Makridakis e Wheelwright (1989), o ciclo sazonal ocorre devido a
uma série de fatores, incluindo a maneira em que uma cadeia de suprimentos lida com
certas operacdes (estacGes causadas internamente) e fatores externos, como o clima. O
ciclo sazonal, que é o periodo de tempo menor para este ciclo repetitivo, tem um
impacto importante sobre o funcionamento da cadeia de suprimentos.

A necessidade de prever acontecimentos ou de responder a eles com rapidez é
um fator de diferenciagdo, oferecer niveis de servico com estruturas operacionais
flexiveis e operando com méaxima eficiéncia ao menor custo € um ponto chave para

paises que exportam commodies agricolas como o Brasil. Diante disso, um



45

posicionamento logistico estratégico diante das variabilidades do mercado, oferecendo
servigos portuarios flexiveis de acordo com as exigéncias do mercado podem garantir
vantagem competitiva para um pais no que tange a distribuicéo de alimentos.

Nesse contexto, a informacdo correta é o ponto chave para prever variacoes e
agir estrategicamente. As previsdes de demanda de servicos tem papel fundamental na
hora de direcionar as estratégias. Para Ritzman e Krajewski (2004), as previsdes sdo
necessarias para auxiliar na determinacdo de que recursos sd80 necessarios, da
programacdo dos recursos existentes e da aquisicdo de recursos adicionais. Segundo
Chopra e Meindl (2001), na estratégia competitiva a informacdo € um fator-chave cuja
importancia cresceu conforme as empresas passaram a utiliza-la para se tornarem mais
eficientes e mais responsaveis.

As previsdes de demanda desempenham um importante papel em diversas areas
da gestdo dos portos; por exemplo: na area financeira no planejamento da necessidade
de recursos); na area de recursos humanos (no planejamento de modificagcdes no nivel
da forca de trabalho e contratacdo de funcionérios); e, na &rea operacional (no
agendamento dos embarques).

A variabilidade da demanda pode acarretar discrepancia de informacdes na
cadeia, gerando uma falsa percepcdo da demanda real, esse fendmeno conhecido como
“efeito chicote” pode se amplificar a cada nivel da cadeia gerando problemas como
investimentos desnecessarios ou ociosidade para atender uma demanda que esta acima
da demanda real, ou ainda o ndo atendimento da demanda real devido a distor¢des de
informagdo que estdo abaixo da demanda real acarretando em atrasos, filas e néo
cumprimento de contratos. Conforme Silva e Colenci (2009), em um sistema de
previsdo de demanda existem sempre erros associados, esses erros se propagam, € 0
mais grave, amplificam-se ao serem transmitidos de empresa a empresa dentro da
cadeia.

O efeito chicote gera uma expectativa de demanda a uma oferta que ndo se
realiza e pode causar prejuizos. Através do SCM, pode-se identificar o fenémeno,
porque a partir do momento que se faz um gerenciamento eficiente da cadeia de
suprimentos é possivel identificar as discrepancias entre o0s niveis, tanto nos fluxos de
produtos como no de informacdes, o conceito de SCM na sua esséncia objetiva 0
alinhamento total entre os agentes ou niveis, 0 que sugere que 0 Seu gerenciamento

eficaz pode evitar as causas do EC.
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3.11 Efeito Chicote

A coordenacdo perfeita entre os agentes de uma cadeia é muito dificil de ser
alcancada, pois desde a producdo até o consumidor final e vice versa existem oscila¢fes
e instabilidade, pois o consumidor também pode ser instavel. Nem sempre o fluxo de
informacdes entre os agentes tem acuracidade suficiente e a informacdo também pode
ser instavel, ou seja, sofrer alteragcdes a todo 0 momento.

Nas cadeias de suprimentos o que se vem buscando ao longo das Ultimas
décadas é a coordenacdo perfeita entre os fluxos de produtos e informacGes. Estratégias
de marketing, logistica de transportes, compras, gerenciamento de estoques, promocao,
preco estdo intimamente ligados a questdes de demandas e fluxos de producéo.

Dentro desse contexto se destaca um dos fendmenos discutidos em gestdo da
cadeia de suprimentos que estd intimamente ligado a questdes de distorcdo de
informacdes de demanda e que pode influenciar na coordenacéo das cadeias resultando
em baixo desempenho e perdas, esse fenomeno € conhecido como “efeito chicote”.

O efeito chicote € um fendmeno relacionado & variabilidade da demanda e a
distorcdo da informagéo da demanda ao longo de uma cadeia de suprimentos. De acordo
com Lee et al (1997a), ocorre uma distorcdo da demanda, que se propaga ao longo da
cadeia de suprimentos, através do fluxo basico de informacdo e produz uma
amplificagéo da variabilidade da demanda encaminhada aos fornecedores.

O efeito chicote vem despertando interesse de pesquisadores desde a década de
60, onde comecou a ser estudado por Forrester (1961). Nesse periodo o termo Industrial
Dynamics foi proposto por Forrester e estad relacionado com o objetivo de abordar
problemas de sistemas de operacdes usando métodos matematicos apropriados para a
analise de sistemas dindmicos. Segundo Fioriolli (2007), diversos autores tém
desenvolvido pesquisas para comprovar a existéncia do EC, para identificar suas causas
e reduzir seus efeitos sobre o0s estoques, custos e niveis de servico.

Muitos pesquisadores de gerenciamento de operagdes foram introduzidos ao
efeito chicote pela inclusdo do trabalho de Forrester no livro classico de planejamento e
controle (BUFFA e MILLER 1979). Ja Blackburn (1991) observa o trabalho de
Forrester, mas indica que a causa primordial do efeito chicote, além de muitos outros

problemas de negdcios, é o atraso de tempo entre os elos da cadeia de suprimentos. Para
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Diaz e Pires (2003), a amplificacdo na demanda aparece devido a distor¢cdo na
informacg&o da previsdo da demanda através da cadeia de suprimentos. Desta forma, os
membros a montante da cadeia recebem informag6es que ndo refletem a real tendéncia
do mercado.

O nome efeito “chicote” para o fendmeno se deu através da observacdo da
indUstria de fraldas. Segundo LEE et al. (1997a) os executivos de logistica na Procter &
Gamble (P & G) examinaram os padrdes de ordem para um de seus produtos mais
vendidos, suas vendas em lojas de varejo foram flutuantes. Mas as variabilidades nao
eram excessivas, no entanto, como eles examinaram os pedidos dos distribuidores, os
executivos foram surpreendidos pelo grau de variabilidade. Quando eles observaram as
encomendas de materiais para os seus fornecedores, como a 3M da P & G, eles
descobriram que as oscilagdes foram ainda maiores. A primeira vista, a variabilidade
ndo fazia sentido. Enguanto os consumidores de fraldas, neste caso, o0s bebés,
consumiam a uma taxa constante, as variabilidades de ordem demanda na cadeia de
suprimentos foram amplificados, a esse fenbmeno os executivos chamaram de efeito
"chicote”. De acordo com Carlsson e Fuller (2001) o EC refere-se a uma situacdo em
que o tamanho dos pedidos enviados aos fornecedores tende a apresentar maior

variancia do que as vendas junto aos compradores.

Consumidores Fabrica f prestador
de servigos

FIGURA 11 - Efeito chicote
Fonte: Elaborado pelo autor

As pesquisas acerca do EC evoluiram quanto as abordagens e aos estudos nas

diversas cadeias. Segundo Sucky (2008), os estudos sobre o efeito chicote podem ser
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divididos em seis categorias gerais: trabalhos que objetivam a quantificacdo do efeito
chicote, trabalhos focando na analise e identificacdo das causas do efeito chicote,
estudos observando o efeito chicote em algumas inddstrias ou exemplos de produtos
individuais e empresas, trabalhos que abordam métodos para reducdo do efeito chicote,
trabalhos focando na simulacdo de sistemas de comportamento e trabalhos focando na
validag&o experimental do efeito chicote.

Recentemente, Somashekhar et. al (2013) estudaram a reducdo do efeito chicote
na cadeia de alimentos frescos sob uma abordagem estratégica na india o que é um
avanco dentro dos estudos das cadeias de alimentos. Para Fioriolli (2007), a
complexidade propria dos processos estocasticos e a aparente inevitabilidade do efeito
chicote e os prejuizos causados pelas ineficiéncias por ele produzidas em todo o sistema
de abastecimento atrairam pesquisadores de todo o mundo.

O EC pode ocorrer em niveis da cadeia onde o efeito é amplificado em cada
nivel conforme relatado por Fransoo e Wouters (2000) e Chen et al. (2003) ou pode
ocorrer em multiniveis entre uma sequéncia de empresas conforme observado por
Metters (1997), e Lee et al. (1997a) e (1997b) e ainda em fluxos intra-organizacionais
como a logistica de entrada e saida em cadeias de suprimentos (SVENSSON, 2003).

Diante da instabilidade dos fluxos na cadeia e até mesmo dentro das empresas,
conforme relatou Svensson (2003) em seu estudo sobre a ocorréncia do EC nos fluxos
logisticos de entrada e saida, onde o autor encontrou um potencial EC nesses fluxos é
fundamental compreender a dinamica desse efeito, suas causas e consequéncias.

A importancia de se conhecer as causas do EC também sdo observadas na
literatura, segundo Chen et al, (2003) devido os impacto do EC sobre os niveis e 0s
custos dos estoques em cadeias de suprimentos, a identificacdo de suas causas €
fundamental para a implementacdo de decisdes gerenciais que vise seu controle ou
eliminacdo. De acordo com Lee et al. (1997a) para resolver o problema de informacdes
distorcidas, as empresas precisam primeiro entender o que cria o efeito chicote, para que
possam combaté-lo.

As causas do efeito chicote mais citadas na literatura s&o reflexos de
desalinhamento na cadeia, Forrester (1961) cita duas principais causas, que Sao o0 atraso
na transferéncia de informacdes sobre a demanda, e o atraso na transferéncia fisica dos
produtos. Segundo Fioriolli (2007), isto pode ser consequéncia da dinamica dos
processos industriais ou das mudancas de comportamento das organizagbes que

desenvolvem esses processos, tais como alteragfes de estrutura ou adoc¢do de novas
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politicas empresariais. Para Lee et al. (1997a) o EC esta relacionado a atualizacdo da
previsdo da demanda, o tamanho dos lotes, racionamento e a flutuagdo dos precos.

A politica do racionamento é citada como uma das causas do EC, ela acontece
quando a demanda supera a oferta dos produtos ou servigos, ou quando o consumidor
acredita que isso ira acontecer, nessa situacdo o consumidor aumenta sua necessidade
real para sentir-se seguro de que sua demanda serd atendida, isso pode acontecer por
necessidade ou estratégia. Segundo Lee et al. (1997), o efeito do "jogo" é que 0s
pedidos dos clientes ddo pouca informacéo ao fornecedor sobre a demanda real.

O processamento da previsdo de demanda é apontado como um dos principais
fatores que contribuem para o EC. Segundo Lee et al. (1997a), cada empresa em uma
cadeia de suprimentos normalmente faz previsdo para sua programacdo de producéo,
planejamento de capacidade, controle de estoque e planejamento de necessidades de
material e essa previsdo € muitas vezes baseada no histérico de pedidos. A previsdo da
demanda é um fator primordial no planejamento da alocagdo de recursos, quanto maior
a precisdo dos dados sobre a demanda melhor sera o alinhamento entre os agentes
envolvidos.

As variacbes de preco também podem favorecer a ocorréncia do EC, essas
variag0es geralmente provocam alteragdes na demanda e produzem aumento da sua
variabilidade que acaba distorcendo os padrdes percebidos a respeito da demanda
histérica. As causas do EC sdo complementares e passiveis de acontecer de forma
isolada ou a0 mesmo tempo com os diferentes agentes envolvidos nas cadeias.

O compartilhamento de informacdes e a cooperacdo dos agentes envolvidos nas
cadeias de suprimentos € um dos aspectos que podem reduzir o efeito chicote, de acordo
com Somashekhar et al. (2013), a cooperacao baseia-se em contratos e acordos formais
para 0s atores, o intercambio de informacbes é uma questdo muito importante para
coordenar as a¢des das unidades, novas praticas de negocios e tecnologia da informacéao
tornando a cooperacdo ainda mais estreita.

Além do compartilhamento de informacBes, o alinhamento do canal é um
aspecto que pode reduzir o EC, segundo Lee et al. (1997a), o alinhamento do canal € a
coordenacdo de precos, transporte, planejamento de estoque e propriedade entre os
locais a montante e a jusante da cadeia de abastecimento. A eficiéncia operacional
refere-se a atividades que melhoram o desempenho, tais como reducdo de custos e
tempo de espera. Para Fransoo e Wouters (2000), a cooperagdo com parceiros da cadeia

para determinar que informacdo estd causando uma reacdo exagerada e uso de
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tecnologia habilitadas para internet para agilizar as comunicacfes e melhorar o tempo
de resposta podem mitigar o EC.

Os reflexos do EC sé@o sentidos por todos os participantes de uma cadeia de
suprimentos através da queda da lucratividade, da reducdo dos niveis de servicos, da
perda de competitividade e do aumento da dificuldade de gerenciamento da cadeia de
suprimentos (RYAN, 1997). De acordo com Lee et al. (1997a) o efeito chicote pode
gerar planejamento incerto da produgdo, ou seja, revisdes excessivas e custos elevados
para as correcdes, como aceleracdo de remessas e horas extras.

As principais abordagens utilizadas para a quantificacdo do EC podem ser
divididas em trés: a primeira abordagem abrange o célculo da relacdo entre a variancia
dos pedidos e a variancia da demanda (LEE et al., 1997) e (CHEN et al., 2000), a
segunda abordagem considera o calculo da relacdo entre a taxa de pedidos e a taxa da
demanda (Warburton, 2004) e a terceira abordagem abrange o calculo do quociente
entre o coeficiente de variacdo da demanda gerada por um nivel da cadeia e o
coeficiente de variacdo da demanda recebida por esse mesmo nivel (FRANSOO e
WOUTERS, 2000).

3.12 Modelos para quantificacéo do Efeito Chicote

O efeito chicote possui modelos para a sua quantificacdo, cada modelo apresenta
0 seu grau de complexidade e operacionalizacdo para quantificar o fenémeno, dentro
desse contexto serdo apresentados os principais modelos para quantificagcdo do efeito
chicote encontrados na literatura, cada modelo possui a sua estrutura e adequacao aos
varios tipos de cadeias.

O modelo de Lee et al. (1997a) é tratado na literatura como um modelo simples,
construido a partir de um modelo auto-regressivo de demanda, que incorpora o fator de
correlagdo da demanda no tempo, o lead time e a variabilidade de demanda na entrada.
O ponto negativo do modelo, segundo Fioriolli (2007), € que na pratica a identificacdo
desse fator de correlacéo é imprecisa. O modelo de CHEN et al. (2000), que é um dos
mais citados na literatura, € construido a partir de um modelo auto-regressivo que
representa o processo de formacao da demanda, nesse modelo € importante a escolha de

um numero adequado de periodos para o calculo da média mdvel a ser utilizada nas
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estimativas da demanda, um ponto negativo desse modelo trabalhar com lead time
constante.

O modelo de Warburton (2004) apresenta o lead time de uma variavel de ajuste
temporal para controlar a taxa de pedido, o que é compativel com a natureza do efeito
chicote. Para Fioriolli (2007), o ponto negativo desse modelo é a desconsideracdo da
natureza da demanda (através do seu coeficiente de variacdo). O modelo de Fransoo e
Wouters (2000) tem como positivo a incorporacdo dos coeficientes de variacdo da
demanda de entrada e da demanda de saida, para 0s niveis da estrutura, outro ponto
positivo é ter sido construido diretamente sobre a definicdo do EC, o ponto negativo
também é ndo incorporar a variabilidade do lead time no célculo do EC. O modelo de
Chen e Disney (2003) é inovador no que tange um fator de reducdo da variancia
(controlador proporcional), o0 modelo de Hosoda e Disney (2004) construido a partir de
um modelo auto-regressivo de formacdo da demanda, assim como o0 modelo de Lee et al
(1997a), incorpora o fator de correlagéo da demanda no tempo e o lead time.

Para cadeias agroindustriais, 0 modelo de Fransoo & Wouters (2000) pode
apresentar adequacdo em cadeias verticalizadas que apresentam dados a respeito de
volumes em praticamente todos 0s niveis como as cadeias de aves e suinos, por
exemplo. A verificagdo da ocorréncia do EC nessas cadeias pode permitir visualizar
problemas de desalinhamentos nos fluxos de informagdes e produtos.

A possibilidade de sua aplicacdo para produtos, empresas, recortes especificos
também apresenta adequacdo para o caso da distribuicdo do leite (cooperativa —
supermercado — consumidor), ou seja, 0 quanto a variabilidade de consumo pode
distorcer a informacdo da demanda para 0s supermercados e cooperativas, nesse caso
saber a distorcdo da demanda ajudaria a dimensionar melhor os estoques nos pontos da
cadeia, 0 que também pode ser feito para outros produtos agricolas como frutas e
vegetais que também apresentam variabilidade na demanda e alta perecibilidade.

Cada modelo apresenta caracteristicas que possuem melhor adequacdo a
determinadas cadeias. Devido a natureza da cadeia da soja e especificidades do recorte
escolhido para analise foi utilizado o modelo de Fransoo e Wouters (2000) que
apresentou melhor e maior adequagdo as caracteristicas do recorte Estado-produtor
(consumidor dos servigos portudrios) porto exportador (fornecedor dos servicos)

abordado nessa pesquisa.
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4 METODOLOGIA

4.1 Consideragdes Gerais

Com relacdo a natureza, a pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois objetivou
gerar conhecimentos para aplicacdo em qualquer produto agricola, abordando o
problema de forma quantitativa. Com relacdo aos objetivos a pesquisa se caracteriza
como exploratdria porque objetiva aumentar o conhecimento sobre o tema estudado por
meio da pesquisa bibliogréfica.

Essa metodologia justifica-se pelo fato de ter sido realizada a verificacdo da
ocorréncia do efeito chicote através de calculo, visualizacdo grafica dos resultados

obtidos e discussdo com base na revisdo bibliografica.

4.2 Pesquisa Bibliografica e Documental

Com o objetivo de discutir o tema abordado foi realizada pesquisa bibliogréfica
e documental para aprofundar teoricamente a pesquisa, as fontes bibliogréaficas
utilizadas nessa pesquisa foram livros, teses, dissertacdes e artigos cientificos que
pudessem trazer um aporte tedrico sobre a soja no contexto do agronegécio mundial, a
China e suas dinamicas alimentares, o escoamento da producdo, a cadeia de suprimentos,
efeito chicote e os modelos utilizados para a sua mensuracdo. A pesquisa bibliografica
nessa pesquisa objetivou trazer maior conhecimento sobre o Efeito Chicote bem como

servir de subsidio para a discussdo dos resultados obtidos.

4.3 Dados

Os dados utilizados na pesquisa foram obtidos de fontes secundérias e coletados
a partir de ferramentas disponiveis em plataformas de 6rgéos oficiais do Governo do
Brasil, essa base de dados esta disponivel nos sites desses 6rgdos. Para o calculo do
Efeito Chicote foram coletados dados a partir do Sistema Alice Web do Ministério do

Desenvolvimento da Industria e do Comércio Exterior — MDIC, o dado utilizado é
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referente s exportacdes de soja NCM* — 12019000, totais dos portos de Rio Grande,
Santos e Paranagué para a China, e os dados referentes as exportacGes desses portos
com soja produzida especificamente nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias. Para a coleta desses dados no sistema Alice Web

foram utilizados os seguintes filtros:

Produto = NCM 12019000;

Pais = China;

Estado Produtor = RS, PR, GO, MS e MT;

Porto: Santos, Porto de Paranagué e Porto de Rio Grande;
Periodo: Periodos mensais entre 2010 e 2012.

No sistema Alice Web pais para dados de exportacao refere-se ao pais de destino
conhecido no momento do despacho como o ultimo pais para onde os produtos ou bens
se destinam. Estado produtor (Unidade da Federacdo exportadora) refere-se a unidade
da Federacdo onde foram cultivados os produtos agricolas. Porto refere-se ao porto ou
localidade onde ocorrera o efetivo embarque da mercadoria, ou seja, o ultimo local

habilitado do territério nacional de onde saira a mercadoria com destino ao exterior.

4.4 Amostra

A amostra escolhida para a pesquisa corresponde aos Estados que apresentam
grande importancia na producdo e expansdo da soja no Brasil: Rio Grande do Sul,
Parana, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias, 0s portos abordados na pesquisa
correspondem aos portos brasileiros que exportam os maiores volumes de soja: porto de
Santos, porto de Paranagua e porto de Rio Grande. O periodo escolhido para a pesquisa
foi de 2010 a 2012 devido ao fato de o pais ter enfrentado problemas de escoamento
para a China nesse periodo e também devido a disponibilidade de dados. A escolha da
China se deu devido ao fato do pais ser o0 maior consumidor da soja produzida no Brasil,

e pela sua importancia no contexto mundial da comercializagéo de soja.

* Nomenclatura Comum do Mercosul.
° Soja, mesmo triturada, exceto para semeadura.



54

4.5 Modelo Analitico da Pesquisa

A literatura apresenta varios modelos para céalculo do efeito chicote, no entanto,
0 modelo escolhido para aplicacdo foi o de Fransoo & Wouters (2000). Esse modelo
permite o célculo do efeito a um ou mais niveis da cadeia dependendo da
disponibilidade de dados. A escolha do modelo ocorreu pelo fato desse modelo permitir
calcular o EC em um recorte especifico da cadeia, no caso abordado pela pesquisa
Estados produtores — portos exportadores o que atende a realidade da pesquisa que nao
dispunha dos dados de toda a cadeia.

Outro aspecto importante do modelo de Fransoo & Wouters (2000) comparado
aos demais, é a sua flexibilidade, os autores demonstram que o calculo do efeito chicote
poder ser realizado por diferentes angulos ou diferentes escolhas de analise dos dados,
podendo ser realizado por empresa, por produto ou por elo da cadeia dependendo do
nivel de detalhe de dados que a cadeia possui para a realizacdo do célculo. Além disso,
0 modelo escolhido permite trabalhar com demandas que nesta pesquisa foram
abordadas como as demandas por servigcos portuarios (quantidades recebidas pelos
portos provenientes dos Estados produtores para escoamento para a China),
possibilitando a aplicacdo nos dados disponiveis para esta pesquisa.

Para os autores, 0 EC é o quociente entre a variacdo da demanda a montante, que
nessa pesquisa foi abordado como o porto exportador (prestador/fornecedor de servigos
portuarios), pela variacdo da demanda a jusante, que nessa pesquisa foi abordado como
0 Estado-produtor (consumidor de servigos portuarios), essa variacdo refere-se ao

desvio padrdo (o) dividido pela média aritmética ().

Considerando essa metodologia o EC pode ser calculado através da formula:
o = EC :Qo_ut
Cin

Cout= 0 (Dout (t. t+ L))
1 (Dout (t, t +L))

Cin= o (Din (t, t+L))
i (Din (t, t +L))

®=06[Dou(t, t+L)] u[ Din(t, t+L)]
o [ Din (ta t+ L)] u [ Dout (Lt +L)]
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Onde:
o = Efeito chicote
Cout = Coeficiente de variacdo da demanda dos portos;
in = Coeficiente de variacdo da demanda dos Estados produtores
o [ Dout (t, t + L)] = Desvio padrdo da demanda do porto;
o [ Din(t, t + L)] = Desvio padréo da demanda do Estado-produtor;
u[ Din (t, t + L)] = Média aritmética da demanda do porto;
i [ Doyt (t,t +L)] = Média aritmética da demanda do Estado- produtor.

Destaca-se que o lead time € considerado constante (um ano) devido ao fato de

que no setor agricola o tempo dos fluxos logisticos acontecem em uma safra.

4.6 Tratamento dos dados

Antes da aplicagdo do modelo e célculo do EC foi realizado tratamento dos
dados, o modelo escolhido utiliza dados de média aritmética e desvio padrdo, para a
aplicacdo do modelo foram calculados por meio do programa Microsoft Excel® 2010 a
média aritmética e desvio padrdo dos dados coletados a respeito das quantidades
exportadas totais pelos portos e as quantidades especificas provenientes dos Estados
produtores exportadas para a China pelos portos abordados na pesquisa.

4.7 Descricgdo das variaveis

As variaveis utilizadas para o célculo do efeito chicote correspondem as
quantidades mensais movimentadas nos portos partindo dos Estados estudados e a

unidade de quantidade € em tonelada métrica.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Mensuracdes do Efeito Chicote

As principais causas do EC encontradas na literatura sugerem que o fendmeno
pode ocorrer em qualquer cadeia, em qualquer nivel. A cadeia da soja no Brasil
apresenta caracteristicas que se aproximam das causas do EC, sendo elas: sazonalidade,
flutuacéo de precgos, racionamento e imprecisao na previsdo da demanda.

A sazonalidade é um aspecto inerente a cadeia da soja e dentro do recorte
estudado, na medida em que ocorre 0 aumento da demanda por servi¢os portuarios ha
uma tendéncia que ocorra um aumento na variabilidade das quantidades enviadas aos
portos, semelhante ao que aconteceria no caso de um produto, ocorreria 0 aumento do
tamanho dos lotes.

A flutuacao dos precos também ocorre na cadeia, o preco da soja € estabelecido
mundialmente, e os consumidores podem optar por comprar ou ndo o produto em
determinado momento, fazendo com que a previsdo de utilizacdo dos servigos
portuérios sofra variabilidade comprometendo a alocagdo de recursos ou até mesmo
investimentos na estrutura portuaria. A variabilidade nos precos pode fazer com que 0s
portos tenham que exportar quantidades muito acima do previsto gerando
superutilizacdo, ou abaixo do previsto gerando ociosidade nas instalacdes portuarias
para a exportagéo de gréos.

O racionamento, apesar de pouco comum, também pode ocorrer na cadeia, ou
seja, os Estados produtores considerarem que 0s portos ndo tém capacidade suficiente
de fornecer servigos portuérios e, com isso, anteciparem seus envios aos portos para
garantir que seus produtos serdo embarcados em tempo habil. Isso pode gerar
variabilidade no porto comprometendo 0s servi¢cos portuarios, podendo refletir no outro
nivel da cadeia, com atrasos de embarque e consequente atrasos de entrega.

A imprecisdo na demanda também é um aspecto inerente a cadeia da soja, desde
a producdo existe imprecisdo nas demandas, em funcdo de fatores edafoclimaticos, é
muito dificil se obter precisdo no volume de producdo, e isso gera uma reacdo em cadeia
porque sem ter como saber com acuracidade o volume de producdo ndo se tem como
planejar com exatiddo canais de escoamento, ou seja, uma supersafra ou uma quebra de

safra pode implicar em utilizacdo néo planejada dos servigos portuarios.
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Considerando que a cadeia da soja possui caracteristicas que podem causar 0
efeito chicote e que na maioria s&o comuns na cadeia (FIGURA 12) buscou-se verificar
se a variabilidade da demanda no recorte Estado-produtor porto-exportador gera o EC

no recorte da cadeia em questao.

Possiveis causas do EC Cadeia da soja Ocorréncia
VariacOes de preco Sim Comum
Imprecisdo da demanda Sim Comum
Racionamento Sim Pouco comum
Sazonalidade Sim Comum

FIGURA 12 — Causas do EC e ocorréncia na cadeia da soja.
Fonte: Elaborado pelo autor

Considerando as particularidades da cadeia da soja e do recorte em si estudado
foram abordados dois niveis adjacentes (P) = porto exportador e (P-1) = Estado produtor
na cadeia da soja, na qual a demanda gerada para o nivel P é definida a partir da
previsdo da demanda do nivel anterior (P-1) e depende dos dados histdricos relativos
aquela demanda e da forma utilizada para a previsao do nivel (P).

Da mesma forma, a demanda gerada pelo nivel (P+1), no caso o pais importador
(China) pode ser definida em funcdo dos dados historicos disponiveis sobre a
capacidade de atendimento da demanda do nivel anterior (P) (porto-exportador) e da
forma como a previsdo da demanda foi feita pelo nivel (P+1) = China, e essa dinamica
continua a cada avanco de nivel na cadeia, no caso especifico da soja poderia ser as
indUstrias esmagadoras localizadas na China. Cada nivel, até mesmo o nivel Estado-
produtor devido as incertezas inerentes a producdo, baseia sua provavel demanda em
expectativa de demanda e ndo em demanda real, pois se utilizam de previsdes de
mercado, tendéncias sazonais, possiveis custos e valores de prémio para decidir por qual
porto é melhor se escoar.

Por meio da coleta de dados foi possivel obter informacGes a respeito da
movimentacdo portudria dos cinco Estados-produtores estudados, nivel 1 (P-1), e dos
trés portos- exportadores, nivel 2 (P), nesse recorde da cadeia destaca-se que os Estados

sdo abordados como “consumidores dos servigos portuarios” conforme a FIGURA 13.
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FIGURA 13 — Recorte da cadeia abordado
Fonte: Elaborado pelo autor

A movimentacdo total portudria de soja para a China dos portos estudados
compde as FIGURAS 14, 15 e 16 que mostram a evolu¢do da movimentacdo de soja

nos portos periodo de janeiro de 2010 a dezembro de 2012.
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FIGURA 14 - Evolucdo da movimentacao de soja para a China - porto de Santos 2010 a 2012
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de: ALICEWEB 2.0
Através dos dados apresentados na FIGURA 14 pode-se observar a
variabilidade mensal nas movimentagdes no porto de Santos, principalmente entre abril

e outubro.
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FIGURA 15 — Evolucéo da movimentacdo de soja para a China - Rio Grande 2010 a 2012
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de: ALICEWEB 2.0

O porto de Rio Grande apresentou grande movimentacdo no ano de 2011, no
entanto, no ano de 2012 o porto apresentou uma movimentagdo menor do que nos anos
anteriores, isso foi reflexo da quebra de safra que assolou o Rio Grande do Sul, que é o
Estado que escoa praticamente toda sua producao pelo porto de Rio Grande. Segundo a
Companhia Nacional de Abastecimento CONAB (2012), a safra brasileira 2011/12,
devido a problemas climéticos ocorridos em dezembro de 2011, com secas e altas
temperaturas (La Nifia), principalmente nos Estados do Sul do Brasil, foi estimada em
66,39 milhdes de toneladas, um decréscimo de 11,8%, em relacdo a safra anterior, que

foi de 75,32 milhdes de toneladas.
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FIGURA 16 — Evolucdo da movimentacao de soja para a China - Paranagué 2010 a 2012
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de: ALICEWEB 2.0



60

O porto de Paranagué apresentou uma movimentacdo crescente e mais estavel
se comparada aos outros portos, observa-se crescimento da movimentacdo nos meses de
janeiro a abril com queda até outubro e novo crescimento a partir de novembro.

Diante da variabilidade da movimentacdo portuaria verificada e objetivando
verificar a ocorréncia do efeito foi calculado o coeficiente de variagdo da demanda em
cada porto em funcdo da movimentacdo mensal, durante os trés anos estudados,
conforme TABELA 1.

Cout =0 (DM(L t + L)
|8 (Dout (t, t+ I—)

Onde:
Cout = Coeficiente da variagdo da demanda;
o (Dout (t, t + L) = Desvio padrdo da movimentagdo no porto;

u (Dout (t, t + L) = Média aritmética da movimentagao no porto.

Ano Santos Paranagud Rio Grande
2010 0,3 0,3 0,1
2011 0,3 0,2 0,2
2012 0,4 0,1 0,5

TABELA 1 - Coeficiente da variacdo das movimenta¢des nos portos 2010 a 2012
Fonte: Elaborado pelo autor

A TABELA 1 demonstra que o coeficientes de variacdo nas movimentagdes
verificadas nos portos foram baixos no periodo estudado, porém a FIGURA 15 que
demonstra queda acentuada na movimentagdo no ano de 2012 reflete no aumento do
coeficiente da variacdo da demanda desse porto. Para Rio Grande a queda na
movimentacdo em 2012 e consequente menor movimentacdo do que o esperado refletiu
em maior variabilidade e maior coeficiente de variagdo. Com a mudanca significativa na
demanda (queda) por servico portuario em periodo especifico, o coeficiente de variacao
da demanda para 0 mesmo periodo foi maior se comparado aos anos anteriores.

Para verificar a ocorréncia do EC nos dois niveis da cadeia estudados, nivel 1
Estado produtor (consumidor dos servi¢os portuarios) e porto exportador (fornecedor
dos servigos portuarios) - nivel 2, foi calculado o EC dos cinco Estados produtores
estudados em funcgéo dos trés portos conforme TABELA 2, 3 e 4.
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EC Porto de Santos

Ano RS PR GO MS MT
2010 0,31 0,18 0,67 0,70 0,31
2011 0,63 0,73 1,38 0,85 0,77
2012 0,18 0,52 1,74 0,89 0,89

TABELA 2 — Efeito Chicote no recorte Estados — porto de Santos
Fonte: Elaborado pelo autor

Foi calculado o EC gerado por cada Estado-produtor ao porto de Santos (Tabela
2), dessa forma pode-se verificar qual Estado influencia apresenta EC significativo ao
porto de Santos. Conforme os dados da Tabela 2 pode-se observar que os Estados da
regido Centro Oeste (GO, MS e MT) tiveram EC maior junto ao porto de Santos que 0s
Estados da regido Sul (RS e PR). Isso significa que os Estados da regido centro oeste
apresentaram maior variabilidade na demanda pelos servi¢os portuarios e que isso
provoca uma maior distor¢do da informacdo para os portos exportadores. Dos Estados
da regido centro oeste o Estado que apresentou EC significativo foi Goids que
apresentou EC acima de 1 em 2011 e 2012.

No caso do porto de Paranagud o EC ocorreu de maneira significativa para o
Estado do Mato Grosso em 2012 ficando acima de 1. Para os demais Estados o EC

gerado ao porto de Paranagua ndo foi significativo.

EC Porto de Paranagua

Ano RS PR GO MS MT
2010 0,34 0,99 0,37 0,48 0,66
2011 0,09 0,69 0,34 0,33 0,65
2012 0,20 0,82 0,63 0,56 1,21

TABELA 3 - Efeito chicote no recorte Estados — porto de Paranagua
Fonte: Elaborado pelo autor

O porto de Rio Grande também apresentou ocorréncia de EC conforme
TABELA 3, os Estados da regido centro oeste apresentaram menor EC que os Estados
da regido sul para o porto de Rio Grande, isso ocorre porque os Estados da regido centro
oeste exportam pouca quantidade de soja se comparada aos volumes exportados pelo
Rio Grande do Sul pelo porto de Rio Grande, como os volumes dos Estados da regido

centro oeste ocorrem esporadicamente durante o ano apresentam pouca variabilidade.



EC Porto de Rio Grande

Ano RS PR GO MS
2010 0,99 0,12 0,14 0
2011 0,73 0,09 0,10 0
2012 0,99 0,33 0,28 0,21

MT
0,1
0
0,4

TABELA 4 — EC no recorte estados porto de Rio Grande

Fonte: Elaborado pelo autor
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O Estado de Goias foi 0 que apresentou maior EC dos estados da regido centro

oeste, conforme pode se observar no APENDICE A o Estado dessa regido foi o que

mais exportou pelo porto de Rio Grande. A FIGURA 17, demonstra a dindmica do EC

gerado aos 3 portos Estudados a partir da variabilidade da demanda por servicos

portuarios de exportacdo de soja para a China.
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FIGURA 17 — EC gerado aos portos a partir dos Estados estudados.

Fonte: Elaborado pelo autor

A FIGURA 17 demonstra que o porto de Santos apresentou um EC com

intensidade maior nos anos de 2011 e 2012, ja Paranagua apresentou EC significativo

para a demanda proveniente do Mato Grosso em 2012. O porto de Rio Grande ndo

apresentou EC significativo para as demandas dos Estados estudados no periodo. Os

portos de Rio Grande e Paranagua sao corredores de exportacdo do grdo bem definidos,

fisicamente os volumes escoados pelos dois portos nédo se diferenciaram muito daquilo
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que era esperado pelos portos, ou seja, a demanda por servicos portuarios para esses
portos nédo apresenta distorcédo significativa.

O EC demonstra o quanto distorcida é a informacéo das demandas por servi¢os
portuarios provenientes dos Estados produtores de soja, fisicamente o EC demonstra o
quanto variavel € o escoamento da producdo e o quanto a capacidade de atendimento
portuério pode ser comprometida pela distor¢do da informacéo da demanda.

No caso dos portos e dos Estados produtores o EC € a distor¢cdo da demanda real
dos servicos portuarios que os Estados causam aos portos devido a variabilidade da
demanda que apresentam. Isso pode acontecer devido a modificagdo do porto por onde
se escoa comumente a sua producdo, essa instabilidade na hora de escoar pode fazer
com que um porto projete seus investimentos e operacOes de maneira a atender essa
demanda que pode estar distorcida. Em uma dinamica de portos isso pode fazer com
gue um porto esteja ocioso enquanto outro esta sendo superutilizado.

Os portos geralmente preveem a demanda da utilizagdo dos servicos através de
dados historicos das quantidades que os Estados enviaram durante 0s meses e de
informacBes de mercado como previsdo da producdo ou previsdo de compra dos paises
consumidores, no entanto, essas previsdes ndo sdo precisas, com isso, 0 porto ndo tem
como fazer uma programacéo estratégica e assertiva das suas operagdes para diminuir as
filas durante a safra ou investir em estruturas de armazenagem estratégica.

No caso de Goias que gerou EC significativo para o porto de Santos em 2011 e
2012 e do Mato Grosso que gerou EC significativo para Paranagua em 2012 ocorreu
maior variabilidade nos envios desses Estados para esses portos. No entanto, esse EC
gerado é baixo e pode ser amortecido pelo porto. Os Estados da regido centro oeste
demandam de servicos portudrios de varios portos, em condicdes de supersafra essa
demanda varia e aumenta de acordo com a quantidade de volume para movimentar, isso
implica em uma maior variabilidade por servigos portuarios.

As consequéncias da distor¢do da informacdo para os portos estdo relacionadas
ao aumento dos custos dos estoques na cadeia (caminhdes carregados com soja parados
nas filas), ou nos armazéns portuarios, além de processo decisorio reativo em fungéo
dos picos de demanda de servicos portuarios 0 que gera ruptura de planejamento e
gestdo ineficiente dos recursos de transportes, ineficiéncias locais e dificuldade de se

obter informagdes precisas.
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5.2 A demanda por servicos portuarios e a infraestrutura logistica

A variabilidade da demanda por servigcos portuarios proveniente dos Estados
produtores de soja pode gerar a ocorréncia do EC nas estruturas portuarias, a
intensidade do EC gerado vai depender das caracteristicas do escoamento e do quanto
instavel é a demanda dos Estados produtores por servigos portuarios.

As consequéncias do fenébmeno, no entanto, podem afetar as estruturas
multimodais envolvidas no escoamento da soja, pois conforme Notteboom e Rodrigue
(2005), os portos ndo podem ser vistos apenas como a estrutura final por onde o produto
vai passar, mas sim como parte integrante de todo um sistema logistico. Além disso, o0s
investimentos em infraestrutura dependem das respostas que essas infraestruturas
podem dar e da maneira mais lucrativa possivel tanto para os exportadores quanto para
os importadores. Dentro desse contexto, as politicas publicas ganham um fator de
oportunidade, de acordo com Paula (2005), o setor publico gerencia simultaneamente
distintas cadeias de suprimentos das varias politicas publicas, o que lhe abre grandes
possibilidades de integracdo e otimizacdo de esforcos.

O Brasil possui alguns corredores de exportacdo de soja bem definidos,
entretanto, esses corredores ndo acompanharam o crescimento da demanda de soja
principalmente pela China, pois as importacdes do pais aumentaram significativamente
e esse crescimento faz com que os principais Estados produtores tenham maior
variabilidade na hora de escoar sua producgéo, o que ocorreu principalmente nos Estados
de Goias e Mato Grosso no periodo estudado. Se por um lado o aumento da demanda é
benéfico aos portos, por outro lado a instabilidade na hora de exportar o grdo pode gerar
problemas, como o planejamento de armazéns e melhoria de estradas por parte dos
Estados produtores.

A sazonalidade que é uma caracteristica da cultura da soja faz com que ocorra a
concentracdo da colheita em determinadas épocas do ano e com isso a surge a
dificuldade de armazenagem da producdo, pois hd um pico de volume. A armazenagem
de grdos no Brasil e deficitaria, os grandes produtores que possuem armazéns na
propriedade conseguem armazenar sua producdo e comercializar no melhor periodo
possivel. Os pequenos e médios produtores geralmente ndo tem essa opgdo, a maioria

acaba escoando sua producédo assim que colhe.
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Rotas de escoamento bem definidas podem ajudar a implantacdo de armazéns ao
longo dessas das mesmas, tornando a armazenagem para 0S pequenos e médios
produtores uma opc¢do, evitando que 0s mesmos sejam obrigados a escoar sua producao
pagando fretes elevados em periodo de safra. A armazenagem estratégica de graos
conforme evidenciado por Silva (2000), pode ajudar no equilibrio entre oferta e
demanda de servi¢os em periodos de safra em que eles apresentam-se menos eficientes.

Os investimentos no setor portuario, ferrovias e estradas exigem grandes
volumes financeiros que podem ter efeitos no or¢camento publico por décadas, por isso,
necessitam ser feitos de forma estratégica, pois os custos para reconfiguracdo de
infraestruturas logisticas de grande porte sdo extremamente onerosos. Segundo Paula
(2005), a importancia atribuida aos processos que interferem diretamente na eficiéncia
das organizacOes e politicas publicas abriu um espago para que atividades de cunho
logistico fossem objeto de maior atencéo dos gestores publicos.

A criacdo de conhecimento nas articulacfes entre os Estados-produtores de soja,
portos exportadores e governo é fundamental, pois com ela pode-se obter maior
coordenacdo e informacdo na logistica para escoar o produto. A estabilidade de
utilizacdo de rotas € importante no sentido de existir uma manutencdo regular nas
rodovias e ferrovias por onde o grdo é transportado, além de pontos de intermodalidade
que facilitam o transporte. Se a cada periodo do ano os Estados produtores utilizarem
portos diferentes estardo utilizando também estradas diferentes e gera danos a logistica
do pais que ndo consegue evoluir porque passa ano a ano tentando recuperar rodovias
danificadas por ndo suportarem veiculos pesados. Para Paula (2005), o servico ou
politica pablica, para ser distribuido e fruido pelos cidadaos-usuérios, depende de uma
organizacdo que envolva as varias etapas e processos.

A construcdo de infraestruturas logisticas pode levar anos e mudancas na
demanda por essas estruturas podem acontecer de um ano para o0 outro (supersafra ou
quebra), por isso a coordenacao € o ponto chave. A ocorréncia do EC para os portos faz
com que as demandas por seus servicos sejam percebidas de maneira distorcida,
levando a investimentos que podem ndo ser estratégicos, pois esses investimentos
estardo baseados em perspectivas ndo reais das demandas que os Estados produtores
terdo pelos servicos portuarios, essas demandas podem ser abaixo do esperado gerando
investimentos em estruturas que podem ficar ociosas ou acima do esperado gerando

problemas de atendimento.
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Pelo fato dos investimentos em infraestrutura serem onerosos, muitas vezes eles
sdo realizados de forma padronizada por meio de “pacotes”, 0 que ndo atende as reais
especificidades dos usuérios dos portos. Segundo Paula (2005), as decisdes de
posicionamento logistico e desenho de rede sdo decisbes centrais no desenho de uma
politica publica, pois materializam as opc¢des basicas para a estruturacdo da producao e
distribuicdo de um bem ou servico ofertado no ambito dessa politica. Dentro do
contexto dos portos, € necessario que cada porto esteja em consondncia com as
necessidades dos seus usuarios, e isso requer um conhecimento aprofundado de suas

demandas para que o hinterland até o porto seja planejado e utilizado estrategicamente.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme os resultados obtidos o efeito chicote foi verificado na demanda por
servicos portuérios a partir dos Estados produtores de soja no periodo estudado. No
entanto, o EC s6 foi significativo para dois portos em funcdo da demanda de dois
Estados produtores.

O porto de Santos apresentou EC relevante para o Estado de Goias nos anos de
2011 e 2012 e o porto de Paranagué apresentou EC relevante para a demanda do Mato
Grosso em 2012 o porto de Rio Grande n&o apresentou EC relevante. O EC ocorreu no
recorte da cadeia estudado, porém devido as caracteristicas das cadeias de commodity de
modo geral o EC ndo foi significativo.

O EC verificado representa a distor¢do da informacdo da demanda por servicos
portudrios gerada pelos Estados produtores de soja para o porto, fisicamente isso
significa que as quantidades esperadas pelo porto a partir dos Estados produtores
apresentaram distorcdes, essas distor¢bes foram significativas para as demandas de
Estados especificos, no entanto sugere-se que os portos podem absorver essa distor¢cdo
da informacdo da demanda considerando o caso da soja que € uma commodity que
apresenta ciclos longos para a comercializagdo (tempo considerdvel entre safras)
diferentemente de outras cadeias agropecuarias onde os produtos sdo transacionados
diariamente como o caso do leite, frutas e vegetais.

Os resultados encontrados a respeito dos portos de Paranagua e de Rio Grande
demonstram que esses portos tiveram menor EC no periodo estudado do que o porto de
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Santos. Um aspecto relevante € que esses portos sdo canais de exportacao de soja para a
China bem definidos principalmente para os Estados do Rio Grande do Sul e Parana.
Os Estados da regido centro oeste apresentam maior variabilidade na demanda dos
servigos portuarios e com isso produziram maior distorcdo da demanda no periodo
estudado, que foi o EC encontrado.

A abordagem do EC demonstrou como a distor¢do da informagédo da demanda
dos servicos portuarios ocorreu no periodo estudado, além disso, foi possivel identificar
quais Estados apresentaram maior variabilidade pelos servicos portuarios e geraram
maior distorcdo da informacéo da demanda por esses servicos, apesar desses resultados
o EC de maneira geral ndo foi significativo para a demanda de servigos portuarios
provavelmente devido caracteristicas de commodity da cadeia da soja.

A ocorréncia do EC no recorte da cadeia da soja Estado-produtor - porto
exportador aponta para a evidéncia de que a distor¢do da informacdo da demanda de
servicos portudrios existe, e pode ser ou ndo significativa para determinados portos em
funcdo das demandas de servicos portuarios de determinados Estados de acordo com as
caracteristicas de cada Estado produtor e porto exportador. Essa distorcdo ainda nao é
significativa, pois o ciclo de comercializacdo de soja € longo e 0s portos conseguem
absorver essa distorgéo.

No caso de planejamento para investimentos em infraestrutura logistica para
escoamento da soja no pais, o0 EC possui relevancia, pois sabendo o nivel de distor¢do
da demanda que os Estados geram na demanda por servigos portuarios € possivel pensar
em uma distribuicdo portuaria mais estdvel para os Estados, planejando de forma
estratégica a utilizacdo dos servicos portuarios de cada porto, principalmente em funcéao
dos Estados que possuem maior variabilidade de escoamento.

A armazenagem estratégica também é uma opc¢do viavel para a reducdo da
variabilidade na utilizacdo de servicos portuarios para o0 escoamento de soja. Regides do
Brasil que ainda estdo evoluindo na producgéo, como a regido MATOPIBA, por exemplo,
pode utilizar-se da armazenagem estratégica para obter maior equilibrio na demanda por
servigos portuarios, reduzindo assim a variabilidade em seus envios aos portos e
ganhando em eficiéncia na hora de exportar.

Em nivel de pais o EC € interessante porque pode-se perceber qual Estado
produtor gera maior EC aos portos, com isso podem ser desenvolvidas estratégias para
sua reducdo, contribuindo para diminuir a variabilidade da sua demanda e estratificar o

seu escoamento, para que diante de mudancas bruscas de produgdo os portos possam
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responder de forma positiva a essas mudangas, porque terdo suas previsdes e
investimentos feitos em funcdo de demandas que ndo estdo distorcidas. Além disso,
pode-se planejar melhor estruturas de armazenagem nesses Estados que possam tornar a
demanda pela utilizacdo dos servigos portuarios mais equilibrada no tempo e espaco

contribuindo assim para que sejam reduzidas as filas durante a safra.

6.1 LimitacOes da pesquisa

Entre os aspectos limitadores desta pesquisa, ressalta-se o fato do modelo
escolhido analisar apenas um recorte da cadeia, de modo que o “Efeito Chicote”
mensurado para uma parte da cadeia de suprimentos nao ¢ igual ao de toda a cadeia, por
haver outros niveis ndo avaliados. Além disso, o periodo da analise dessa pesquisa foi
limitado devido a disponibilidade de dados. Outro fator limitante da pesquisa foi a
natureza da cadeia da soja que apresenta ciclos longos para a comercializacdo e
necessidade de utilizacdo de servigos portuarios o que permite ver a ocorréncia do efeito

na demanda por servigos portuarios somente ano a ano.

6.2 Pesquisas Futuras

Novas pesquisas sobre o tema podem explorar as limitacdes especificas dessa
pesquisa e abordar mais niveis da cadeia, com relacdo a evolucéo tedrica sugere-se que
mais trabalhos abordando a variabilidade da demanda e o EC em cadeias agricolas
sejam realizados, pois ha extrema caréncia de estudos que abordem esse tema. N&o
somente para o caso de commodities agricolas, mas também para o caso de outros
produtos agricolas, que possuem alta perecibilidade e que necessitam ter seus estoques
dimensionados adequadamente na cadeia.

Para o caso especifico da soja, destaca-se que a realizacdo de mais pesquisas a
respeito do EC na sua cadeia pode gerar conhecimento sobre questdes de como a
armazenagem estratégica pode resultar em menor variabilidade de demanda por servigos
portudrios, além disso, a realizacdo de pesquisas que abordem as causas do EC nessa
cadeia podem ser interessante no sentido de fornecer subsidio para minimizar a

ocorréncia do EC em pontos da cadeia.
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A abordagem do EC e da modelagem de Fransoo & Wouters (2000) pode ser
utilizada para verificar a ocorréncia do EC em cadeias agroindustriais verticalizadas,
essa modelagem facilita a verificacdo e quantificacdo do EC em determinados pontos e
essas cadeias possuem ciclos mais curtos o que facilita a aplicagdo do modelo a esse

tipo de cadeia ou recorte.
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APENDICE

APENDICE A - DADOS (VOLUMES) UTILIZADOS NA PESQUISA E
RESULTADOS DOS CALCULOS PARA Cyn, Cout E EFEITO CHICOTE.

Total - soja - Santos - China  (ton métrica)
2010 2011 2012

JAN 6.868.830 6.419.352 7.421.105
FEV 9.382.974 7.297.775 32.806.839
MAR 9.880.485 13.956.095 35.808.919
ABR 9.993.399 14.189.169 14.550.195
MAI 7.984.176 14.168.093 14.241.405
JUN 7.253.111 13.918.902 11.949.133
JUL 6.479.968 8.346.655 17.195.551
AGO 5.484.116 17.676.601 16.225.887
SET 5.382.964 16.013.118 9.268.601
ouT 4.662.818 8.193.036 15.519.539
NOV 3.985.382 10.155.439 15.622.830
DEZ 4.778.089 9.272.764 18.325.988
n 6.844.693 11.626.933 17.411.333

c 2096902,437 3765530,972 8521298,258

Cout 0,306354505 0,3238628 0,423225786

Mato Grosso - Santos - China (ton métrica)
2010 2011 2012
JAN 354.442 19.814 442,590
FEV 1.123.986 585.418 1.299.621
MAR 1.730.815 1.637.976 1.746.604
ABR 1.997.757 1.737.115 2.340.145
MAI 1.635.801 1.290.007 2.412.374
JUN 1.009.526 1.290.847 1.084.859
JUL 560.398 824.011 586.826
AGO 296.797 317.379 282.694
SET 189.778 333.965 133.021
ouT 10.415 642.114 84.624
NOV 3.657 887.182 70.168
DEZ 903 687.243 39.902
n 742.856 854.423 876.952
c 731558,9047 537380,0725 886021,7322
Cout 0,306354505 0,3238628 0,423225786
Cin  0,984792017 0,628939453 1,010341952
© 0,31756469 0,775106589 0,898314258




Rio Grande do Sul - Santos - China (ton métrica)

2010 2011 2012

JAN 2.476 5.392 0
FEV 11.797 4,762 23.317
MAR 10.766 1.350 23.322
ABR 1.051 2.561 9.522
MAI 2.282 2.623 5.281
JUN 22.490 1.352 5.990
JUL 22.060 1.851 7.244
AGO 1.166 5.996 2.664
SET 904 7.617 9.750
ouT 2.685 3.934 9.601
NOV 9.064 4,784 1.057
DEZ 8.153 3.782 15.069

n 7.908 3.834 9.401

c 7790,261588 1966,515207 7724,825605
Cout 0,306354505 0,3238628 0,423225786
Cin 0,985132243 0,512959362 0,821666125

[O) 0,317455016 0,631361516 0,181523076

Goias - Santos - China (ton métrica)

Ano 2010 2011 2012
JAN 539.251 358.918 748.200
FEV 709.578 712.351 1.187.456
MAR 828.805 1.004.851 1.463.570
ABR 798.157 1.044.772 1.870.479
MAI 646.821 880.582 1.964.634
JUN 540.941 745.521 1.897.354
JUL 383.857 881.283 1.709.002
AGO 259.886 912.070 1.318.809
SET 198.796 689.610 1.439.260
ouT 213.967 626.639 1.349.814
NOV 345.776 893.363 1.268.595
DEZ 335.440 828.283 1.247.604

n 483.440 798186,9167 1455398,083

G 225017,8172 186951,1585 353087,8105
Cout 0,306354505 0,3238628 0,423225786
Cin 0,465451785 0,234219773 0,242605659

[O) 0,671895955 1,382730399 1,744500885
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Mato Grosso do Sul - Santos - China (ton métrica)

Ano 2010 2011 2012
JAN 222.774 472.131 47.432
FEV 175.586 438.292 324.692
MAR 366.918 732.249 600.352
ABR 507.769 703.277 650.173
MAI 393.648 718.067 493.959
JUN 460.078 624.239 351.610
JUL 485.328 412.749 378.006
AGO 309.395 368.127 296.756
SET 145.099 475.403 147.058
ouT 125.377 214.642 278.744
NOV 312.679 326.615 444,104
DEZ 586.656 238.396 347.029
n 340.942 477.016 363.326
c 152143,186 181416,4663 171175,1054
Cout 0,306354505 0,3238628 0,423225786
Cin 0,446243274 0,380315597 0,471133328
(O] 0,70081767 0,851563288 0,898314258
Parana - Santos - China (ton métrica)
2010 2011 2012
JAN 249.421 4.582 70.933
FEV 173033 7.376 71.414
MAR 35730 24.015 24.283
ABR 25396 20.164 44.568
MAI 4812 8.992 36.749
JUN 3232 17.930 16.023
JUL 4518 17.434 18.137
AGO 10508 13.538 13.570
SET 9883 10.005 9.558
ouT 7129 9.392 9.100
NOV 14169 16.347 14.178
DEZ 11700 23.052 9.519
n 45794,25 14402,25 28169,33333
c 79520,18754 6368,253123 22905,73196
Cout  0,306354505 1,192669445 0,48941103
Cin 1,736466643 0,442170711 0,813144269
[O) 0,180098577 0,732438382 0,520480562
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Total - soja - Rio Grande — China (ton métrica)

2010 2011 2012
JAN  1.394.046 2.137.895 1.541.333
FEV  1.482.691 2.706.918 2.230.369
MAR  2.019.399 2.908.314 1.887.761
ABR  2.117.185 3.330.315 577.779
MAI  2.094.467 3.731.726 1.139.506
JUN  2.415.063 4.365.967 2.477.336
JUL  2.383.211 4.271.386 1.830.086
AGO  2.130.682 3.886.020 900.331
SET  2.239.134 3.981.508 922.593
OUT  1.977.002 3.231.029 1.097.261
NOV  2.636.953 3.046.574 881.647
DEZ  2.473.783 2.401.213 383.156

n 2.113.635 3.333.239 1.322.430

6 3725790513 7257754214  663093,5246
Cout 0,176274101  0,217738805  0,501420573

Rio Grande do Sul - Rio Grande - China

2010 2011 2012
JAN 1.393.999 2.137.860 1.541.300
FEV 1.482.629. 2.706.895 2.230.332
MAR 2.019.251 2.908.229 1.889.120
ABR 2.116.969 3.330.239 577.746
MAI 2.094.255 3.731.724 1.139.478
JUN 2.414.966 4.365.966 2.477.307
JUL 2.383.199 4.271.385 1.830.038
AGO 2.130.659 3.886.019 900.301
SET 2.239.123 3.981.507 922.592
ouT 1.976.981 3.231.029 1.097.223
NOV 2.636.919 1.267.703 881.569
DEZ 2.473.746 2.401.207 383.115
n 2170915,182 3184980,25 1322510,083
¢ 330569,5645 939774,2608 663202,4688
Cout  0,176274101 0,217738805 0,501420573
Cin 0,176283691 0,29506435 0,501472358
[0 0,99 0,73 0,99

80



Mato Grosso do Sul - Rio Grande - China

2010 2011 2012
JAN 0 0 0
FEV 0 0 0
MAR 0 0 0
ABR 0 0 0
MAI 0 0 0
JUN 0 0 0
JUL 0 0 2.000
AGO 0 0 2.035
SET 0 0 0
ouT 0 0 0
NOV 0 0 0
DEZ 0 0 0
n 0 0 336,25
¢ 0 0 785,3462612
Cout 0,176274101 0,217738805 0,501420573
Cin 0 0 2,335602264
[0} 0 0 0,214685781
Mato Grosso - Rio Grande - China
2010 2011 2012
JAN 15.196 0 0
FEV 0 0 0
MAR 0 0 0
ABR 0 0 14.000
MAI 17.300 0 17.461
JUN 17.313 0 3.461
JUL 3.278 0 19.790
AGO 6.447 0 19.797
SET 3.169 0 0
ouT 0 0 36.150
NOV 0 0 36.152
DEZ 0 0 0
n 5225,25 0 12234,25
c 7164,693664 0 13863,28532
Cout 0,176274101 0,217738805 0,501420573
Cin 1,371167631 0 1,133153673
[0} 0,12 0 0,44
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Goias - Rio Grande - China

2010 2011 2012
JAN 28.670 0 0
FEV 48.665 0 0
MAR 1.339.30 0 0
ABR 1.346.95 0 197
MAI 87.540 0 197
JUN 52.860 497 9.529
JUL 0 500 9.530
AGO 0 0 0
SET 0 0 0
ouT 7.327 0 0
NOV 7.300 4,300 33.700
DEZ 0 4,250 33.681
n 23236,2 795,5833333 7236,166667
¢ 30469,37871 1636,350566 12875,11632
Cout 0,176274101 0,217738805 0,501420573
Cin 1,311289226 2,056793421 1,779273048
[0} 0,14 0,10 0,28
Parané - Rio Grande - China
2010 2011 2012
JAN 1.531 0 0
FEV 0 0 0
MAR 0 0 0
ABR 0 2.020 0
MAI 25.861 2.030 0
JUN 25.865 0 0
JUL 8.325 0 4.730
AGO 15.755 0 4.735
SET 7.430 0 0
ouT 0 0 0
NOV 470 0 6.974
DEZ 480 0 6.970
n 7.143 338 1.951
¢ 10004,68837 788,2330643 2959,50847
Cout 0,176274101 0,217738805 0,501420573
Cin 1,400612019 2,335505376 1,517113146
[0} 0,12 0,09 0,33
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Total - soja - Paranagua - China (ton métrica)

2010 2011 2012

JAN 2.155.296 1.483.816 2.786.338
FEV 2.732.459 1.779.788 3.899.537
MAR 3.638.221 2.552.200 4.910.486
ABR 3.573.349 3.032.966 4.241.279
MAI 3.188.658 3.016.100 3.812.208
JUN 3.250.416 2.885.413 3.115.256
JUL 3.180.484 2.826.688 2.818.120
AGO 2.425.971 2.616.538 2.984.057
SET 1.365.398 2.165.935 2.684.305
ouT 868.174 1.896.702 2.698.260
NOV 1.415.188 2.234.453 2.441.258
DEZ 1.757.197 2.698.177 2.355.743

n 2.462.568 2.432.398 3.228.904

c 943317,7846 513794,9943 800059,9352
Cout  0,383062699 0,211229821 0,247780657

Parana - Paranagué - China

Ano 2010 2011 2012
JAN 555.500 990.614 1.680.956
FEV 907.459 950.585 1.994.130
MAR 1.632.994 1.664.837 2.627.418
ABR 1.748.467 2.237.065 2.751.577
MAI 1.456.756 2.114.850 2.545.894
JUN 1.486.296 1.976.801 1.919.752
JUL 1.745.836 1.928.664 1.675.424
AGO 1.356.949 1.861.838 1.599.466
SET 660.695 1.380.406 1.247.976
ouT 501.147 1.002.462 1.283.812
NOV 960.953 1.076.965 1.815.756
DEZ 1.219.273 1.478.393 1.021.365
n 1186027,083 1555290 1846960,5

c 456681,3807 472557,3289 557563,411
Cout  0,383062699 0,211229821 0,247780657
Cin 0,385051393 0,303838724 0,301881611

0} 0,99 0,69 0,82
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Rio Grande do Sul - Paranagua - China

2010 2011 2012
JAN 21.415 0 0
FEV 116.967 0 22.358
MAR 137.600 0 102.794
ABR 63.805 0 131.607
MAI 27.765 0 163.095
JUN 6.008 0 237.452
JUL 1.085 0 28.397
AGO 1.085 0 6.639
SET 0 30 8.704
ouT 12.400 3.030 40.894
NOV 61.622 33.965 36.832
DEZ 49.222 30.965 68
n 41581,16667 5665,833333 64903,33333
G 46299,40132 12564,06941 76738,13434
Cout 0,383062699 0,211229821 0,247780657
Cin 1,113470473 2,217514825 1,182345041
[0) 0,34 0,09 0,20
Goias - Paranagua - China
2010 2011 2012
JAN 6.852 53.566 31.920
FEV 48.640 51.826 35.117
MAR 78.314 25.116 62.670
ABR 87.060 15.100 62.106
MAI 79.278 10.459 43.939
JUN 30.744 10.171 53.647
JUL 5.794 11.669 64.304
AGO 16.883 10.846 61.068
SET 13.164 27.221 78.024
ouT 432 39.767 104.429
NOV 375 18.509 91.399
DEZ 14.698 32.399 27.813
n 31852,83333 25554,08333 59703
G 32875,16346 15837,9768 23465,32814
Cout 0,383062699 0,211229821 0,247780657
Cin 1,032095422 0,619782623 0,393034322
® 0,37 0,34 0,63
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Mato Grosso do Sul - Paranagud - China

2010 2011 2012
JAN 43.245 69.873 100.139
FEV 70.039 87.229 161.170
MAR 95.297 70.649 273.367
ABR 137.730 53.134 262.507
MAI 259.137 131.335 165.547
JUN 322.613 287.407 144.738
JUL 208.144 288.479 225.008
AGO 120.699 211.438 446.320
SET 72.831 211.326 354.351
ouT 26.950 156.667 131.213
NOV 28.551 69.364 229.740
DEZ 66.151 44,523 302.645
n 120948,9167 140118,6667 233062,0833
G 95168,77576 89687,06459 101430,1373
Cout  0,383062699 0,211229821 0,247780657
Cin  0,786850998 0,640079346 0,435206516
[0) 0,48 0,33 0,56
Mato Grosso - Paranagué - China
2010 2011 2012
JAN 884.532 131.351 514.428
FEV 793.095 444.638 567.242
MAR 852.708 527.584 504.067
ABR 817.253 418.891 436.811
MAI 537.319 365.088 416.481
JUN 659.661 248.295 303.355
JUL 713.972 278.252 317.059
AGO 540.403 307.184 341.711
SET 381.831 259.929 448.300
ouT 127.417 272.683 510.118
NOV 58.793 357.539 355.808
DEZ 69.168 430.861 379.921
n 536346 336857,9167 424608,4167
G 309006,0535 108381,3941 86699,80252
Cout  0,383062699 0,211229821 0,247780657
Cin  0,576131925 0,321742161 0,204187668
® 0,66 0,65 1,21
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